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Modern e Form en von
H i era rch i e: Wi e g eh t
D om i n a n z i n h i era rch i e-
kri ti sch en Gru ppen ?

M u ss  p o l iti s ch e  B ew egu ng  fü r  d ie  e ige n en  S tru ktu ren  d e n  An sp ru ch
en tw icke ln ,  e in e  „ an d e re  We lt “  zu  wo lle n  u n d ,  wo  e s  geh t ,  zu  s ch affe n ?
O d e r  i s t  s i e  nu r  e in  Abb ild  ge s e ll s ch aftl ich e r  N o rm alität ,  m it  d e r  e in
m eh r  o d e r  w en ige r  vo n  d e r  h e gem o n iale n  P o l itik  abwe ich en d e r  Inh alt
ve rkau ft  w ird ?  Wäre  s i e  L e tz te re s ,  wü rd e  s ie  −  g le ich z e itig ,  ve rz ö ge r t
o d e r  vo rau sgeh en d  −  au ch  d ie  M o d e rn is ie ru ngen  vo n  H ie rarch ie n  vo ll -
z ieh en .  G e n au  d as  läs s t  s i ch  b e o b ach ten .  W ie  in  d e n  m o d e rn en  D em o -
kratie n  ve rd rängen  au ch  in  P o l ito rgan isatio n en  u n d  - n e tzw e rken  in -
tran sp aren te  E l ite sp h ären  d ie  vo rh e r ige n ,  w e itgeh end  fo rm al  geb ild e -
te n  Füh ru ngen .  P lu ralität  b e d eu te t  d ann  nu r  n o ch  d as  N eb en -  u n d  M it -
e in an d e r  vo n  j e  n ach  E in z e lfall  u n d  N ü tz l ichke it  ko nku rr ie re n d en  u n d
ko o p e r ie re n d en  Te ile n  d e r  E l ite n ,  d aru nte r  au ch  w e ite r  h ie rarch is ch
o rgan is ie r te n  S trö m u ngen .  G rab enkäm p fe  u n d  S p altu ngen  s in d  m e ist
nu r  d as  E rgeb n is  vo n  F lü ge lkäm p fen  inn e rh alb  d e r  E l ite n  z . B .  u m  p o li -
ti s ch e  P o s itio n en ,  An te ile  ö ffe n tl i ch e r  Wah rn ehmu ng ,  B e s e tzu ng  vo n
Po ste n  o d e r  Zu gang  zu  fin anz ie lle n  u n d  m ate r ie ll e n  Re s sou rc en .  M en -
s ch en  u n d  G ru p p en  o hn e  An te il  an  d e n  E l ite n  w e rd en  ü b e rgangen  o d e r
zu m  u nge fragte n  L e g itim atio n sh in te rgru n d  d e r  u m  H e gem o n ie  r in -
gen d en  E l ite n angeh ö r igen .  D ie s e n  ge l ingt  e s  j ew e il s  m eh r  o d e r  w en ige r
gu t ,  Te il e  d e r  N ich te l ite n  du rch  s teu e rn d e  In fo rm atio n sp o litik  u n d  d ie
Ko n struktio n  e in e s  „W ir “  fü r  e ige n e  Zw e cke  zu  m ob il i s i e re n .  D adu rch
en tsteh t  d e r  E in d ru ck  vo n  Z e r sp litte ru ng  u n d  S tr e it ,  d e r  tatsäch lich
ab e r  e in  Au sd ru ck  zwar  in te rn  u m  M ach t  r ingen d e r,  ab e r  in sge sam t
au to r itäre r,  o l igarch is ch e r  O rgan isatio n s stru ktu ren  i s t .  D ie s e  S tru ktu r
p o liti s ch e r  B ewegu ngen  e n tsp r ich t  d em  P ar te iw e s en  im  P ar lam en ta -
r i smu s ,  w o  h o ch - z en trali s ti s ch e  Ap p arate  ü b e r  In fo rm atio n sp o litik
u nd  Ko lle ktivb ildu ng  ih re  j ew e il ige  Anh änge r Inn en s ch aft  ge ge n  „ d as
An d e re “  m ob il i s i e re n .  D e r  P ar te ie n stre it  su gge r ie r t  P lu ralität  im  p o l iti -
s ch en  System ,  o bwoh l  s ch o n  b e i  o b e r fläch lich em  H in s eh en  d eu tl i ch
e rkennb ar  i s t ,  d as s  s eh r  w e s en sähn lich e  S truktu ren  m it  s eh r  ähn lich en
Z ie le n  u m  ih re  O rgan isatio n se go ism en  (Re s s ou rc en ,  M ach t ,  Äm te r,
M o n op o le )  s tre ite n .  D as  G e zänk  e rz eu gt  d e n  E in d ru ck  vo n  P lu rali smu s ,
d e r  ange s ich ts  d e r  h o h en  Ähn lichke it  d e r  s ich  S tre ite n d en  e in e  Täu -
s chu ng  i s t .  D e r  E in d ru ck  ab e r  r e ich t ,  u m  n enn en sw e r te  O p p o s itio n  m it
tatsäch lich  abwe ich en d en  Vo r ste llu ngen  ganz  o d e r  in  d e r  m e d iale n
Wah rn ehmu ng  zu  u n te rd rü cken .

 Zi ta t a u s Ag n o l i , J oh a n n es/B rü ckn er, Peter (1 967) : „D ie Tra n sform a -
tion d er D em okra tie“ i n : Vo l ta i re Verl a g B erl i n ( S. 30 f. )
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Modern fü h ren : D a s Meth oden pa ket
fü r versteckte D om i n a n z

D ie s e r  Text  b e s ch re ib t  m o d e rn e  Füh ru ngsm e th o d en  in  s o z iale n  B ew e -
gu ngen .  D ie  B e d eu tu ng  d ie s e r  B e trach tu ng  geh t  ü b e r  d ie  B inn en s ich t
p o liti s ch e r  G ru p p en  h in au s .  D e nn  s ie  kö nnten  Exp e r im en tie r lab o re  fü r
em anz ip ato r i s ch en  Wand e l  s e in ,  d .h .  s i e  h ab en  p o te n tie ll  e in e  B e d eu -
tu ng  als  P rax is  −  s e i  e s  e in e  an arch is ti s ch e  o d e r  e in e  an d e re  m it  b e fre i -
e n d e r  P e r sp ektive .  Ko m m en  s ie  d i e s e r  n ich t  n ach ,  s o n d e rn  s tr eb en
nach  m o d e rn en  O rgan is ie ru ngsfo rm en ,  d ie  d e n  S e lb stzw e ck  d e s  Ko l -
le ktiv s  (Ve rb and ,  P ar te i  u sw .)  u n d  d ie  inn e re  D i sz ip l in ie ru ng  vo ran tre i -
b en ,  s o  d ie n en  s i e  s o gar  d em  G e gen te il :  S ie  h e lfe n  b e i  d e r  n ö tigen  M o -
d e rn is ie ru ng  d e r  G e s e ll s ch aft ,  du rch  s o z iale  Inn ovatio n  H e rr s ch afts -
s tru ktu ren  e ffiz ie n te r  u n d  s tab ile r  zu  ge s talte n .

Mod ern i s ieru n g d er H iera rch ien , zu m E rsten :
H errsch en , oh n e a u fzu fa l l en

D ie  ab n ehm end e  B e fü rwo rtu ng  o ffe n e r  H ie rarch ie n  u n d  F rem db e -
s tim mu ng  h at  in  d e n  ve rgangen en  J ah rhu nd e r te n  u n d  vo r  allem  J ah r -
z ehn ten  in  v ie le n  E cke n  d e r  G e s e ll s ch aft
zu  e in em  Wand e l  vo n  M e ch an ism en  u n d
In sz en ie ru ng  d e r  M ach t  ge füh r t .  D ie  alte n ,
p e r so n ali s ie r te n  u n d  fo rm alen  Pyram id en
ge s e ll s ch aftl i ch e r  S teu e ru ng  u n d  G ewalt
s in d  M e th o d en  gew ich en ,  d ie  du rch
s chwe r  lo kali s ie rb are  u n d  k au m  spü rb are
P ro z e s s e  w irken :  B ildu ng ,  M e d ie n ,  We r -
bu ng ,  d as  ö ffe n tl i ch e  G e re d e .  E tl i ch e  B e -
h e rr s chu ngs - ,  L e g itim atio n s -  u n d  In te -
gratio n ste chn o lo g ie n  s in d  h in zu geko m -

Kri ti sch er B eri ch t
zu r Aktion s- u n d
Stra teg iekon fe-
ren z i n F ra n kfu rt
(1 9 . /2 0 .1 1 . 2 005) m i t b e-
m erken swertem Sch u l ter-
sch l u ss d er E l i ten versch ie-
d en er Ström u n g en g eg en -
ü b er Kri ti k sel b storga n i -
s ierter Aktivi sti s :
h ttp : //d e. in d ym ed ia .
org/2 005/1 1 /1 33452 . sh tm l

Sieh e Ka p i tel zu H iera r-
ch ien u n d i n form el l er
Steu eru n g i n
„F reie Men -
sch en i n freien
Verein b a ru n -
g en“: www.
p ro jektwerksta tt.d e/
h op p etosse/em a n zip a t/
in sti tu tion . h tm l u n d
. . . /d i sku rs. h tm l
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m en ,  d ie  au to r itäre s  H and e ln ,  N o rm ie ru ng ,  P r iv ile g ie n  u n d  s ich  h e r -
au sb ild en d e  E l ite n  ve r s ch le ie rn  s o lle n .  Au f all e n  K an äle n  d e r  P ro p a -
ganda  läu ft  d ie  E inn o rdu ng  all e n  D enken s  au f d ie  Akz ep tanz  d e s  Gu te n :
D em okratie  u n d  Re ch ts s taatl i chke it .  S ie  h ab en  d e n  P latz  G o tte s  ü b e r -
n o m m en ,  d e r  in  d e n  dü ste re n  P h asen  k ir ch lich e r  D o m inanz  al s  Q u e lle
le g itim e r  M ach t  in sz en ie r t  wu rd e .

E in  s o lch e r  P ro z e s s  h at  au ch  in  p o l iti s ch en  B ew egu ngen  s tattge fu nd en .
E r  u n te r s ch ie d  u n d  u n te r s ch e id e t  s ich  vo n  d e n  ge s e ll s ch aftl ich en  M o -
d e rn is ie ru ngen  n ich t  p r in z ip ie ll ,  w oh l  ab e r  in  d e n  ko nkre te n  Au sfo r -
mu ngen .  D enn  M en sch en  s in d  −  an d e r s  al s  im  S taat  o d e r  b e i  d e r  Gü l -
tigke it  vo n  G e s e tz e n  −  n ich t  zwangs in te gr ie r t  u n d  u n te rwo rfen ,  s o n -
d e rn  m ü s s en  ih re  M itw irku ng  an  d e n  fr em db e stim m ten  H and lu ngsfo r -
m en  vo ll s tän d ig  al s  fr e iw ill ig  u n d  gewo llt  em p fin d en .  Zu d em  s in d  in
p o liti s ch en  O rgan is ie ru ngen ,  s e ie n  s ie  fo rm ale r  Ve rb and  o d e r  in fo r -
m e lle  In itiative ,  d i e  h an d e ln d en  P e r so n en  s i ch tb ar  o d e r  s chn e ll  h e r -
au szu fin d en .  D as  m ach t  an d e re  M e th o d en  d e r  B eh e rr s chu ng  n ö tig ,  d ie
ab e r  ge fu nd en  wu rd en  u n d  w e rd en .  D as s  s ich  d ab e i  d e r  e in e  o d e r  an -
d e re  Ve rb an d  b zw .  s e in e  Füh ru ngs e l ite  al s  n ich t  fl ex ib e l  ge nu g  h e rau s -
s te llte  u n d  im  Zu ge  d e r  Ve rän d e ru ngen  h inwegge spü lt  wu rd e ,  än d e r t
n ich ts  d aran ,  d as s  M o d e rn is ie ru ngsp ro z e s s e  vo n  H e rr s ch afts te chn o lo -
g ie n  au ch  in  p o l iti s ch en  B ew egu ngen  e in  Ko n tinuu m  s in d .  S ch lie ß lich
is t  au ch  d as  w ie  in  d e r  G e s e ll s ch aft :  A ltb acken e  P ar te ie n  o d e r  Ko nz e rn e
geh en  u n te r,  n eu e  e n ts teh en  u n d  in te gr ie re n  d ie  j ü nge ren  G en e ratio -
n en  au f ih re  m o d e rn e re  We is e .

Im  E rgeb n is  fin d e t  s ich  e in  N eb en e in and e r  ab ste rb en d e r  u n d  in  Wand -
lu ng  b e fin d l ich e r  A lt - O rgan isatio n en  m it  m o d e rn en  K am p agn en  u n d
O rgan is ie ru ngen ,  d ie  n eu e  S trate g ie n  u n d  B eh e rr s chu ngste chn o lo g ie n
in  B ewegu ngen  e inb r ingen ,  u m  d ann  zu  e in e r  d au e rh afte n  S truktu r  zu
w e rd en  o d e r  vo n  d e n  wand lu ngsfäh igen  D in o sau r ie rn  d e r  Zu n ft  e inge -
fangen ,  d .h .  in te gr ie r t  o d e r  au fgekau ft  zu  w e rd en .  E s  i s t  d i e  „ Zu n ft  d e r
M itg lie d e r -  u n d  S p en d en e in tre ib e r Inn en “  m it  in te gr ie r te r  J agd  n ach
M e d ie n au fm e rk sam ke it .  Ü b e r  S tru ktu ren  w ird  d o r t  −  au ch  m ange ls  b e -
s teh en d e r  Ko n takte  zu r  B as i s  −  gar  n ich t  m eh r  ge re d e t .  S o  ag ie r te n  d ie
Vo rb e re itu ngsru nd en  zu  all e n  gro ß en  Eve n ts  d e r  ve rgangen en  J ah re
ohn e  j e g l ich e  L e g itim atio n .  S ie  waren  e in fach  d a  u n d  s ich e r te n  s i ch
ih re  H e gem o n ie  du rch  d as  E in s chwö ren  au f e in e  ve rm e in tl i ch  gem e in -
sam e  Aktio n sl in ie  u n d  d ie  S te llve r tre tu ng  ge genüb e r  B eh ö rd e n  u n d
M e d ie n .  G e p aar t  w ird  d ie s e s  o ft  m it  b as is d em okrati s ch em  S ch e in .  D o ch
glaub t  w irklich  j em and ,  d as s  d ie  e r st  ku rz  vo r  Aktio n sb e g inn  geb ild e te n
u nd  ü b e r  all e  w ich tigen  S ach en  (P re s s e arb e it ,  Au ß enve r tre tu ng ,  M ate -
r ialb e stan d ,  Ko m mu n ikatio n sflü s s e ,  w ich tige  Te le fo nnu m m e rn  u sw .)
gar  n ich t  in fo rm ie r te n  B e zu g sgru p p en  e n ts ch e id en d  s in d ?  We r  an
S ch alth eb e ln  s itz t ,  b le ib t  d e n  M itläu fe r Inn en  m e ist  u nb ekann t .  O ft  wo l -
l e n  d ie  d as  gar  n ich t  ge n au e r  w is s e n .  V ie lm eh r  geh ö r t  zu m  s tän d igen
Ritu al  h eu tige r  O rgan is ie ru ngen  u n d  M ob il i s ie ru ngen ,  d as s  s ich  d ie  im
H in te rgru nd  Fäd en  z ieh en d en  E l ite n  in  d e r  g ro ß en  Ru nd e  D ank  u n d
An e rkennu ng  fü r  ih re  au fo p fe ru ngsvo lle  Ro lle  e inh o le n ,  al s  d ie  s i e  ih re
H egem o n ie  ve rkau fen .
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 Au s Ma th ia s E d l er ( 2 001 ) : „D em on stra n ten a l s „Sta a tsfein d e“ −
„Sta a t“ a l s Fein d b i l d ?“, Al te J eetzel -B u ch h a n d l u n g ( S. 1 2 0)

0

 Text u n d I n terviewa u szü ge m i t J och en Sta y ü b er X-ta u sen d m a l q u er
1

In  d e n  P ro p agandasch r ifte n  w ird  d e nn o ch  H e rr s ch afts fre ih e it  su gge -
r ie r t .  Zwar  h ab en  d ie  B as is -  u n d  B e zu gsgru p p en  kau m  In fo rm atio n en
u nd  w en ig  zu  s age n ,  ab e r  „ in  u n s e re r  Zu sam m enarb e it  ve r su ch en  w ir,
h ie rarch ie fre ie  S tru ktu ren  zu r  Anwendu ng  zu  b r ingen ,  d .h .  w ir  w e rd en
n ich t  n ach  d em  M eh rh e itsp r in z ip ,  s o n d e rn  n ach  d em  Ko n s en sp r in z ip
e n ts ch e id en “ .

2

 D e r  T r ick  i s t  gu t .  Was  s ch ö n  k l ingt ,  i s t  ge fe stigte  M ach t .
We r  in  E l ite n  e in fach  e n ts ch e id e t  u n d  m ach t ,  d e r  B as is  ab e r  d e n  Ko n -
s e n s  ve ro rdn e t ,  s i ch e r t  s i ch  b e i  in te rn en  M ach tkäm p fen  d o p p e lt  ab :
E r s te n s  fällt  alle s  n ich t  s o  au f,  zw e ite n s  i s t  d ie  B as i s  du rch  d e n  Ko n s en s -
zwang  s tark  ge s chwäch t ,  ge gen  d ie  e ige n e  E l ite  h an d e ln  zu  kö nn en .

0 E d l er war bei E rsch ein en des Bu ch es Sprech er der B I Lü ch ow-D an n en berg .
1 D ip l om arbeit von Mareike Korte i n 2008 : „ Medien stra teg ien von P rotest-

bewegu n gen“ ( S. 43 f. u n d 1 00)
2 Au s dem Fa l tb l a tt „ Castor 201 0“ : Aktion skon sen s ( S. 2) ,

www. n ato-zu.de/fi l eadm in /n atozu/sh are/docu m en ts/F l yerx1 000_Au fl age2. pdf
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Vo rgab en  vo n  o b en  l i e ß en  s ich  nu r  än d e rn ,  w enn  n iem and  d age gen
stim m t .  S o lch e  E in stim m igke it  w e rd en  E l ite n  zu  ve rh in d e rn  w is s e n ,
w enn  e s  d rau f anko m m t .

W ie  d as  p raktis ch  au s s ieh t ,  z e igte  d as  Vo rb e re itu ngscam p  im  S o m m e r
2 0 1 0  im  Wend lan d .  P e r  Ve to  du rch  d e n  in fo rm e lle n  Füh re r  J o ch en  S tay
wu rd e  s owoh l  d ie  g le ichb e re ch tigte  M itw irku ng  d e r  B I  Lü ch ow -
D ann enb e rg  n ach  d em  M o tto  „ Ke in e  N eb enkö n ige ! “  ve rh in d e r t  al s
au ch  Wo rk sh o p s  zu  K le in aktio n en  au s  d em  P ro gram m  ge str ich en .  Z ie l
war,  d i e  Te iln ehm e rInn en  ab s ich tl ich  b lö d  zu  h alte n ,  u m  s i e  zu m  M it -
m ach en  an  d e r  z e n tral  ge p lan ten  S itzb lo ckad e  zu  b r ingen .

Zu m Zwei ten : Kom m u n ika tion a l s E i n b a h n -
stra ß e im Gewa n d d es D ia l ogs

E s  g ib t  in  d e n  m o d e rn en  O rgan isatio n en
kau m  n o ch  O r te ,  an  d e n en  ü b e rh au p t
n o ch  ü b e r  F ragen  d e r  O rgan is ie ru ngs -
fo rm  ge str itte n  w e rd en  kö nn te .  D ie  alte n
Ve rb änd e  h atte n  d afü r  M itg lie d e rve r -
sam m lu ngen  vo rge s eh en .  D ie  waren  zwar
h o chve rm ach te t  u n d  fü r  e in z e ln e  M itg lie -

d e r  k au m  b e e in flu s sb ar .  Ab e r  d ie  Ko nku rren z en  zw is ch en  d e n  fo rm a -
le n  M ach th ab e r Inn en  u n d  S trö mu ngen  in  d e n  Ve rb änd en  s chu fen
S tre it  u n d  b o te n  d adu rch  S p ie lrau m  fü r  e in  R ingen  u m  Ve ränd e ru ngen .

N ich t  s o  b e i  d e n  m o d e rn en  N e tzw e rken ,  B ew egu ngsagen tu ren  u n d
Kam p agn en  −  s e i  e s  nu n  d ie  In te rven tio n is ti s ch e  L inke ,  d ie  Te ilo rgan i -
satio n en  im  ZU GAB e - N e tzw e rk  o d e r  D e le g ie r te n system e  in  Th em en -
kam p agn en .  A lle  Ko m mu n ikatio n s system e  s in d  h ie r  in  d e r  H and  Wen i -
ge r,  d ie  k au m  n o ch  lo kali s ie rb ar  s in d .

B e isp ie le :

•   E in  k r iti s ch e r  B l i ck  au f d ie  In te rn e ts e ite n  vo n  X - 1 0 0 0 m alqu e r  u n d
G en dre ck - w eg  b rach te  −  zu m in d e st  2 0 0 8  b i s  2 0 1 2  −  s ch o n  e r ste
E rkenn tn is s e :  B e id e  Aktio n en ,  d ie  m it  d e n  k las s i s ch en  Attitü d en
gewaltfre i ,  b as i sd em okratis ch  u sw .  d ie  N eb e lwu rfm asch in e  k räftig
anwe rfen ,  u m  d ie  in te rn en  S truktu ren  u n s ich tb ar  zu  m ach en ,  b ie -
te n  ke in e  e in z ige  ( ! )  Ko m mu n ikatio n sfo rm  d e r  B e te il igte n  u n te r -
e in and e r  an .  D e r  K las s ike r  h eu tige r  M ob il i s i e ru ngen ,  d ie  o ffe n e
M ail ing li s te ,  feh lt  b e i  b e id en  vö ll ig .  A ll e s  i s t  ko n tro ll ie r t  u n d  E in -
b ahn straß en - Ko m mu n ikatio n .  Waru m  fällt  d as  n iem and em  au f?
V ie lle ich t  w e il  h ie r  zu sam m engewach se n  i s t ,  was  zu sam m en  ge -
h ö rt ?  E l ite n  u n d  M itläu fe r Inn en ?  D ie  O rgan is ie ru ng  n ach  M e th o d e
d e r  S ch afh e rd e ?  Vo n  alle n  S e ite n  s o  gewo llt ?

•   P r e s s e sp re ch e r Inn en  b e i  l ink srad ikale n  C am p s  s in d  in  d e r  Re ge l
P e r so n en  m it  Ku n stn am en .  K au m  j em and  w e iß  d ann  n o ch ,  w e r  d a
fü r  d as  C am p  sp r ich t .  Was  e galitär  w irkt ,  i s t  tatsäch lich  e in e  vo ll -
e n d e te  Ve re inn ahmu ngs strate g ie :  S p re ch en  fü r  e in  Ko lle ktiv,  o h n e
üb e rh aup t  n o ch  vo n  d e s s e n  Angeh ö r igen  b em e rkt  zu  w e rd en .  D as
Ko lle ktiv  w ird  h in te r  s e in em  Rü cken  ge fo rm t .

 Kri ti k a m Kon sen s: www.
p rojektwerksta tt.

d e/h op p etosse/
h iera rch N I E /
kon sen s. h tm l
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•   B e i  d e r  G e n d re ck - w eg - Aktio n  in  B ad ingen  2 0 0 6  war  s e lb st  d e r
P re s s e gru p p e  n ich t  e inm al  b ekann t ,  d as s  s ich  fü r  d ie  M as s e n aktio n
(fü r  e igen stän d ige  Aktio n en  wu rd e  o hn eh in  n irgen d s  gewo rb en)
e in e  k le in e  Ku nge lgru p p e  grü n d e te ,  d i e  all e s  vo rb e re ite te .  S ie
b e stan d  „ zu fäll ig “  au s  d e n  Fu nktio n är Inn en ,  d ie  au ch  b e i
X - 1 0 0 0 m alqu e r  u n d  an d e ren  Aktio n en  d ie s e r  Ar t  s o lch e
Füh ru ngsgru p p en  b ild e n .

•   B e i  e in em  T re ffe n  d e s  N e tzwe rk s  gewaltfre ie r  K am p agn en  im
Janu ar  n ah e  K as s e l  s o llte  ü b e r  d e n  U m gang  m it  „ (n o ch)  n ich t  ge -
waltfre ie n “  G ru p p en  d isku tie r t  w e rd e n .  D am it  d as  r e ibu ngslo s  im
S inn e  d e r  E l ite n  ab lau fen  ko nnte ,  wu rd en  zw e i  P e r so n en  au s  s o l -
ch en  Aktio n sgru p p en  au sge lad en .  D arüb e r  wu rd e  n ich t  e inm al  in
d e r  Vo rb e re itu ngsgru p p e  d i sku tie r t .  E s  ge s ch ah  e in fach .  We r  ge n au
im  H in te rgru nd  d ie  Fäd en  z o g ,  b l ieb  in tran sp aren t .

U n d zu m D ri tten : Su gg estion von 
Mi tb estim m u n g u n d P l u ra l i tä t

Ke in e  m o d e rn e  H e rr s ch aft  k ann  b e steh en ,  w enn  e s  ih r  n ich t  ge l ingt ,
s i ch  s e lb st  al s  d as  G e gen te il  zu  in sz en ie re n .  D e nn  d as  M o d e rn e  an  ih r  i s t
j a ,  d as s  s i e  au f s ich tb ar  au to r itäre  Zü ge  w e itgeh end  ve rz ich te t .  S tattd e s -
s e n  ge l ingt  ih r,  U n te r stü tzu ng  b e i  d e n  G e füh rte n  o d e r  Ve re innahm ten
e in zuwe rb en  du rch  d e n  An sch e in ,  d as s  alle s  e in  gem e in sam e r  W ill e
u n d  e in  gem e in sam e s  P ro j e kt  i s t .  D afü r  n o tw en d ig  s in d  D ialo ge ,  d i e
M e inu ngen  e inb in d en ,  o hn e  s ie  u nko ntro ll ie r t  w irken  zu  las s e n .  O p p o -
s itio n  w ird  a s s im il ie r t ,  w e gm o d e r ie r t ,  e in gebu nd en  in  w e itgeh en d  w ir -
ku ngslo s e  D isku s s io n sz irke l ,  ge tr e nnt  vo n  D eb atte  u n d  Re alp o litik .

D ie  E l ite n ,  d ie  au f ve re inh e itl ich te s  Ve rh alte n  o d e r  au f ve re innahm b are
Aktio n svie lfalt  au s  s in d ,  s te ll e n  P ro j ekte ,  Aktio n en  u n d  K am p agn en
n ich t  al s  ih r  We rk ,  s o n d e rn  als  gem e in sam e ,  vo n  V ie le n  ge tragen e  S a -
ch e  d ar .  Abw e ichu ng  ve r l ie r t  s e in e  S p ü rb arke it .

E in  b e e in d ru ckend e s  B e isp ie l ,  zu d em  e in e s  d e r  e r ste n  in  d ie s e r  G rö ß e
u n d  du rchgre ife n d en  W irku ng ,  war  d e r  P ro te s t  ge gen  d e n  G 8 - G ip fe l  in
Ro sto ck .  S tatt  d e n  ü b lich en  G rab enkäm p fen  e in igte n  s ich  d ie  E l ite n
so n st  s eh r  u nve r s öhn lich e r  B ewegu ngste ile  ( z . B .  K ir ch en  u n d  au to n o -
m e  M arx is tInn en)  au f e in  gem e in sam e s  P ro gram m .  L inken  u n d  akti -
v is ti s ch en  Zu sam m enh ängen  ge lang  e s ,  d i e  Re ste  u nb e re ch enb are r  Ak -
tio n sgru p p en  in  g ro ß e  K am p agn en  e in zub in d en  o d e r  au szu gren z en .
D ab e i  war  d ie  Ankü nd igu ng  n o ch  ganz  an d e r s :  E s  s o llte n  „ d ie  M ö glich -
ke ite n  u n d  d ie  K räfte  d e r  Ve rän d e ru ng  in  d e r  Aktio n  s i ch tb ar  w e rd en “ .

3

S tattd e s s e n  ab e r  s e tz te  s i ch  e in e  Zu sp itzu ng  au f e in e  g ro ß e  gem e in sam e
Aktio n  du rch ,  du rch  d ie  e in e  „m ö glich st  k alku lie rb are  S itu atio n  ge -
s ch affe n  w e rd e n “  s o llte .  E s  g ing  u m  „ Ko lle ktiv ität  v ie le r “ .  D ie  Ko n tro lle
ve rkau fte  s ich  al s  fr eu n d lich e  S o rge ,  in d em  „ e in e  p o l iti s ch e  u n d  p rakti -
s ch e  Ve ran two rtu ng  fü r  d e n  Ab lau f d e r  B lo ckad en  ü b e rn o m m en “  w e r -
d e .

3 Au s der Mob i l i sieru n gssei te zu r 2 . Aktion skon feren z in Rostock zu m G8-Gipfe l :
www.g8-2007.de/con ten t/view/1 8/l an g ,de/
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D as  Ko nz ep t  ge lang  −  zu m in d e st  au s  d em  B lickw inke l  d e s  Z ie l s ,  e in e
E inh e it  zu  s ch affe n  u n d  ( fast)  alle  M en sch en  als  g ro ß e  H e rd e  zu sam -
m enzu füh ren .  U n te r  E in satz  e rh eb lich e r  Re s so u rc en  (M e d ie n ,  T re ffe n ,
Train e r Inn en  u n d  D o m in anz  in  C am p s  b zw .  P le n a)  e n ts tan d  e in e  Ak -
tio n ,  d ie  al s  Aktio n  du rch au s  E r fo lge  e rz ie lte ,  ab e r  h in s ich tl ich  d e s
S e lb sto rgan is ie ru ngsgrad e s  s eh r  n ie d r ig  lag .  D ie  W irku ng  ü b e r  d e n
Aktio n stag  h in au s  l i e ß  s i ch  ab s eh en :  D ie  B ew egu ngse l ite n  p r ie s e n  s i ch
s e lb st  al s  H e ld Inn en ,  e rz ie lte n  M e d ie n au fm e rk sam ke it ,  r ek ru tie r te n
M itg lie d e r  u n d  s am m e lte n  S p e n d en .  D o ch  d ie  h e rb e ip h antas ie r te  B e le -
bu ng  d e r  B ew egu ng  b l ieb  au s .  Ü b e rras ch en  ko nnte  d as  n ich t .  We r
M en sch en  e n tmü nd igt ,  m ach t  s ie  zu  Angeh ö r igen  e in e r  H e rd e ,  n ich t  zu
e in e r  V ie lfalt  s e lb stän d ig  aktio n sfäh ige r  In d iv idu en ,  Zu sam m en sch lü s -
s e  u n d  Ko o p e ratio n en .

D as  S e lb sto rgan is ie ru ngsd e saste r  vo n  Ro sto ck  ve rwu nd e rt  h in s ich tl i ch
s e in e r  allgem e in en  Akz ep tanz  u n d  u nkr iti s ch en  Ü b e rn ahm e  au ch  d e s -
h alb ,  w e il  v ie le  J ah re  vo rh e r  im  C asto rw id e r stan d  e in  an d e re s  Aktio n s -
ko nz ep t  gewäh lt  wu rd e  u n d  s e it  J ah ren  z e igt ,  d as s  e s  an d e r s  geh t  u n d
w irk sam e r  i s t :  D as  S tr e ckenko nz ep t .  E s  s o llte  Ve re inh e itl ichu ng  ü b e r -
flü s s ig  m ach en  u n d  e in e  V ie lfalt  s ch affe n  −  was  au ch  ge lang .  D e n  B e -
w egu ngse l ite n  m it  ih rem  s tän d igen  An sp ru ch ,  M en sch en  zu  R äd ch en
ih re r  I d e e n  zu  m ach en ,  s ch e in t  d as  n ich t  zu  ge falle n  . . .

E r inn e r t  s e i  an  d e n  S p ru ch  au s  d em  z ap atis ti s ch en  W id e r stan d  in  C h ia -
p as  (M ex ico ) ,  au f d e n  s i ch  v ie le  s o z iale  B ew egu ngen  au ch  h ie rzu lan d e
p o s itiv  b e z o gen  h ab en .  S inngem äß  h ie ß  e s :  „ Fü r  e in e  We lt ,  in  d e r  v ie le
We lte n  P latz  h ab en “ .  D ie s e r  Z ie l s e tzu ng  w e rd en  s owoh l  p o l iti s ch e  Z ie le
w ie  au ch  O rgan is ie ru ngsko nz ep te  s o z iale r  B ew egu ngen  r e ge lm äß ig
n ich t  ge re ch t .  G e fo rd e r t  w ird  m eh r  E inh e it ,  m eh r  H and lu ngs stärke
z en trale r  S tru ktu ren  w ie  d em  (N atio n al - ) S taat  o d e r  g lo b ale r  In stitu -
tio n en .  G le ich z e itig  w e rd en  in te rn  e inh e itl i ch e  Aktio n sfo rm en  du rch -
ge s e tz t  s tatt  V ie lfalt  o rgan is ie r t  u n d  ge fö rd e r t .

N och ein Viertes: P rivi l eg ien u n d Zu g a n g zu
Wissen /R essou rcen

W iss en  i s t  M ach t  −  d as  w is s e n  au ch  d ie  E l ite n  d e r  B ew egu ngen .  S ie
b rau ch en  ke in e  fo rm alen  H ie rarch ie n ,  n ich t  e inm al  d ie  T r ick s  d e r  Ve r -
h and lu ngsfüh ru ng  in  d e n  e galitär  w irken d en  P le n a  u n d  ko n sen su ale n
D eb atte n .  S ie  b e n ö tigen  nu r  d as  fü r  d ie  D u rch -  u n d  Um se tzu ng  vo n
Id e en  u n d  Th em en  n ö tige  W is s e n :  Ad re s s e n ,  P r e s s eko ntakte ,  Zu gang  zu
m ate r ie ll e n  u n d  fin anz ie lle n  Re s sou rc en  u sw .  S in d  d ie  u ng le ich  ve r te ilt ,
e n ts teh en  P r iv ile g ie n .  D as  i s t  r e ge lm äß ig  d e r  Fall .  M e is t  w ird  d as  e in -
fach  ve r tu s ch t ,  ab  u n d  zu  ab e r  s o gar  b e grü nd e t ,  z . B .  m it  ve rm e in tl ich en
G e fah ren .

 Text von J örg D ju ren a u s d er Gra swu rzel revol u tion Okt. 2 005 ( S. 1 8 )
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W ie  w ich tig  d e n  E l ite n  d ie  F rage  d e r  W is s e n sko n tro lle  i s t ,  z e igte  d e r
Ve r su ch  e in e r  o ffe n en  P re s s ep lattfo rm .

4

 E r  ge lang  e r fo lgre ich  2 0 0 2  b e i
d en  P ro te ste n  ge gen  d ie  NATO - S ich e rh e itsko n fe ren z  in  M ü n ch en ,
s ch e ite r te  ab  d ann  ab e r  du rch  Ve rb o te  s e ite n s  l inke r  Füh ru ngskre i s e  im
Fo lge j ah r  b e i  g le ich em  An las s  u n d  b e im  C asto r - W id e r stan d .

5

 D i e  u r -
sp rü nglich e  u n d  2 0 0 2  au ch  s o  u m ge s e tz te  I d e e  war  d ie  d e r  e n tp e r so n a -
l i s i e r te n  Ve rm ittlu ng  d ir ekte r  Ko n takte  zw is ch en  Aktio n sgru p p en  u n d
J ou rn alis tInn en .  D ie s e s  ge s ch ah  ü b e r  e in  Su ch e/B ie te - P innb re tt  in  e i -
n em  fe s te n  R au m  u n d  im  In te rn e t ,  e in e  e inge lad en e  u nm o d e r ie r te
P re s s eko n fe ren z  al s  B e ge gnu ngsrau m  zw is ch en  J o u rn ali stInn en  u n d
Aktio n sgru p p en  s ow ie  e in  P re s s e - Arb e its ti s ch  m it  Faxve r te il e r  u n d
Te le fo nnu m m e rn .  D u rch  d ie  ö ffe n tl ich e  Zu gänglichke it  d ie s e s  W is s e n s
ve r s chwand en  P r iv ile g ie n .  Im  E rgeb n is  waren  2 0 0 2  ve r s ch ie d en e
Aktio n sgru p p en  m it  zu m  Te il  d eu tl ich  rad ikale re n  P o s itio n en  in  d e n
M e d ie n  zu  fin d en  als  in  d e n  d arau ffo lgen d en  J ah ren .  D ie  Fo lge :  N G O -
u n d  l inke  E l ite n  s o rgte n  d afü r,  d as s  u n abh ängige  Aktio n sgru p p en  in
p o liti s ch en  Z e n tre n  d e r  S tad t  ke in e  H and lu ngsm ö glichke it  m eh r  h at -
te n .  E b en so  ve rh in d e r te n  l ink srad ikale  S z e n e fü r ste n  in  Lü n ebu rg  2 0 0 3
d ie  Ve rw irklichu ng  d ie s e r  I d e e .

4 www. projektwerksta tt.de/h oppetosse/h iera rch N I E /reader/p l a ttform 01 . h tm l
5 www. projektwerksta tt.de/aktu el l /castor/castor_l u en eborg . h tm l
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D a s F ü n fte i n d er H in terh a n d b eh a l ten : 
Form a l e Ma ch t

S e i  e s  au s  m ange ln d em  Ve r trau en  zu  d e n  n o ch  r e ch t  n eu en  M e th o d en
m o d e rn e r  Füh ru ng  o d e r  al s  zu sätz l ich e  Ab s ich e ru ng :  D ie  k las s i s ch en
H andw e rkz eu ge  d e r  M ach t  b le ib en  e rh alte n .  S p ü rb ar  w e rd en  d ie  sp ä -
te s te n s ,  w enn  m o d e rn e  M ach tm itte l  h in te rfragt  w e rd en .  We r  d as  tu t ,
ge rät  s chn e ll  u n te r  D ru ck .  R e ich en  d ie  d i sku r s iven  S teu e ru ngsm itte l
n ich t ,  ko m m t  d e r  Knü p p e l :  R au swü rfe ,  Ve rb re itu ng  vo n  angstm ach en -
d en  G e rü ch ten  u sw .  ü b e r  d ie  m is s l i eb ige n  P e r s o n en  o d e r  G ru p p en  s in d
s chn e ll  an  d e r  Tage so rdnu ng .  In  d e r  R e ge l  r e ich t  d as  h in te n  ru m ,  d .h .
d ie  M as s e  d e r  M itläu fe r Inn en  b eko m m t  vo n  d e n  E llb o gen e in sätz en  w e -
n ig  m it .

Am  2 7 . 8 . 2 0 1 1  d ru ckte  d ie  FR  au f S .  2 1  e in  In te rview  m it  d e r  „ Ö ko -
bu ch “ - S ch re ib e r in  C h arlo tte  Ro ch e  ( S exbü ch e r  „ Feu ch tgeb ie te “  u n d
„ S ch o ß geb e te “ )  ab .  D ie  b e r ich te te  d o r t ,  s i ch  au ch  fü r  d e n  U mwe lts chu tz
zu  e ngagie re n .  D o ch  s ie  m ach te  d ie  Re chnu ng  o hn e  d ie  Füh re r Inn en :
„ I ch  wo llte  m ich  j e tz t  au ch  anke tte n  in  G o r leb en ,  ge gen  d as  Ato m zw i -
s ch en lage r .  H ab  i ch  h inge s ch r ieb en ,  an  d ie  O rgan isato re n .  K lar  ge rn e ,
in  zw e i  J ah ren ,  war  d ie  An two rt .  D ie  h ab en  e in e  Warte l i s te ,  u n d  i ch
mu ss  m ich  w ie  alle  an d e ren  h in te n  an ste lle n “ .  D as  ab e r  war  h arm lo s .
Au sgren zu ng  u n d  R au swü rfe  s in d  S tan dard  in  p o l iti s ch en  B ew egu ngen
−  au ch  in  l ink srad ikale n  u n d  an arch is ti s ch en .  S o  wu rd en  zw e i  P ro j e kt -
w e rk stättle r Inn en  vo n  e in em  Ve rn e tzu ngstre ffe n  gewaltfre ie r  Aktio n s -
gru p p en  au sge lad en .  Zu d em  flo g  d ie  P ro j e ktw e rk statt  au s  d em  Em ail -
Ve r te il e r  d e r  d eu ts ch sp rach ige n  In fo läd en .

6

E s  i s t  al s o  w ie  b e i  „An im al  Farm “ .  E in ige  s in d  g le ich e r  al s  an d e re .  U n d
d ie  b e lü gen  d ie  w en ige r  G le ich en ,  in d em  s ie  ih re  H e rr s ch aft  zu  ve r -
s ch le ie rn  ve r su ch en .  G e l ingt  d as  n ich t ,  kö nn en  s ie  au ch  an d e r s  . . .

 Au s B ookch in , Mu rra y (1 981 ) : „H iera rch ie u n d H errsch a ft“, Ka rin
Kra m er Verl a g i n B erl i n ( S. 1 7 f. )

6 E igen m äch tiger Au strag du rch I n fo l aden B ie l efe l d , u n terstü tzt du rch wei tere
I n fo l aden ( sp rech erI n n en ) . Feh l er im Orig in a l .
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H errsch en , oh n e da ss es j em a n d
m erkt: I n stru m en ta l i si eru n g

In stru m ente lle  H e rr s ch aft  b e d eu te t ,  d as s  ke in e  d irekte  B e feh lsgewalt
(H ie rarch ie )  vo r l i e gt ,  s o n d e rn  e in e  E l ite  im  N am en  d e re r  sp r ich t ,  d i e  s i e
in stru m en tali s ie r t .  E in e  „ B as is “  i s t  n ö tig  al s  b u n te r  B ackgrou nd ,  d am it
d ie  „ S p re ch e r Inn en “  al s  w ich tig  e r s ch e in en .  D ie  B as i sakteu r Inn en  h a -
b en  ab e r  ke in e n  o d e r  k au m  E in flu s s  au f d as ,  was  d ie  E l ite n  al s  M e inu ng
„ alle r “  b eh au p ten .

D ie s e  in stru m en te lle  H e rr s ch aft  ü b t  z . B .  A ttac  n ach  inn en  au s ,  d .h .  d i e
B as i s  w ird  ve re innahm t .  Eb en so  tr itt  A ttac  al s  S p rach roh r  n o ch  b re ite -
r e r  Te il e  vo n  B ewegu ng  au f −  z . B .  b e i  B ü ndn is s e n ,  D em o n stratio n en ,
gem e in sam en  Aktio n en .  In  d e n  M e d ie n  w ird  Attac  fü r  d ie  ge sam te  g lo -
b ali s ie ru ngskr iti s ch e  B ew egu ng  ge n annt ,  ab  E n d e  2 0 0 2  au ch  zu m  Th e -
m a  K r ie g  s ow ie  p h as enw e is e  zu  ö ko lo g is ch en  u n d  s o z iale n  F rage ste l -
lu ngen  ( s ieh e  d ie  In stru m en tali s ie ru ng  du rch  u n d  d e n  F ilz  u m  Attac) .

Wa s i st i n stru m en tel l e H errsch a ft? 
D a s B ei sp iel Atta c . . .

N ach  d e n  P ro te ste n  vo n  G ö teb o rg  (E U - G ip fe l)  u n d  G e nu a  (G 8)  ku rz
n ach  d e r  J ah rtau sen dw end e  wu rd e  d ie  r e g ie ru ngsn ah e  u n d  p ro staatl i -
ch e  G ru p p e  Attac  vo n  M e d ie n  u n d  Re g ie ru ngsp ar te ie n  sy stem atis ch
zu m  An sp re chp artn e r  fü r  alle  K r itike r Inn en  u n d  zu r  „ D ach o rgan isatio n
d e r  G lo b ali s i e ru ngskr itike r “  (FR ,  5 . 9 . 2 0 0 1 )  s til i s i e r t ,  u m  d am it  r ad ika -
le re  Fo rd e ru ngen  zu  ve rd rängen .  Attac
war  zu  d em  Z e itpu nkt ,  al s  e s  zu m  D ach
alle r  ko n stru ie r t  wu rd e ,  nu r  e in e  k le in e
G ru p p e .  D ie  Fo rd e ru ngen  vo n  Attac  fin -
d en  s ich  te ilw e is e  b e re its  b e i  We ltb ank
o d e r  S PD  −  s in d  al s o  l e ich t  zu  e r fü lle n  . . .
gan z  im  G e gen satz  zu  an tikap ital i s ti -
s ch en  P o s itio n en .

Kri ti k a n Atta c
m i t Sei ten zu r
Verein n a h m u n g
sozia l er B ewe-
g u n g en : www.
a tta c-on l i n e.d e.vu
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       Au s e in en Kri ti ktext a n Atta c
7

B u ch „Myth os
Atta c“ u n d

N GO-kri ti sch e
Sch ri ften : www.

a ktion sversa n d . d e.vu .

7 Au tor: Jörg Bergstedt, Qu el l e: Fa l tb l a tt „ Myth os Attac“ au s 2006, 
www. projektwerkstatt.de/attac/fa l tb l a tt. pdf
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Kon trol l e der Au ß envertretu n g
E s  g ib t  u n zäh lige  Ve rö ffe n tl ichu ngen ,  P o d iu m sge sp räch e  u sw . ,  b e i  d e -
n en  L eu te  ü b e r  S trate g ie n  p o l iti s ch e r  B ewegu ng  d eb attie re n .  U n d  au ch
h ie r :  Im m e r  d ie  g le ich en  K re is e  m it  ih re n  S te llve r tre te r Inn en .  S e lb st -
o rgan is ie r te  feh le n ,  ab e r  m an chm al  s chw ingen  s ich  E l ite n  au f,  d ie  b e -
h aup ten ,  in  ih rem  N am en  zu  r e d en  . . .

E in  B e isp ie l  ( s ieh e  Abb ildu ng) :  D ie  P e r so n en  s in d  h andve rle s e n .  D an ie l
M ittle r  ko m m t  au s  d em  B U N D ,  J o ch en  S tay  u n d  Fe l ix  Ko lb  s in d  B ewe -
gu ngs stiftu ng ,  H e ike  Walk  in  n ah e steh en d en  P ro j ekte n  zu r  B ü rge rge -
s e ll s ch aft .  Zu sam m enge fas st  al s o :  H ie r  d i sku tie r t  e in e  b e stim m te  C l iqu e

m it  s i ch  s e lb st  −
ab e r  ü b e r  d ie
S trate g ie n  u n d
m it  d em  An -
s ch e in  d e r  ge -
s am ten  B ewe -
gu ng .

8

 D as
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kle in e  B e isp ie l  s teh t  fü r  v ie le ,  d ie  au fzu zäh le n  d e n  R ahm en  sp re ngen
wü rd e .  E in ige  k le in e  Fallb e isp ie le  d e r  ve rgangen en  J ah re  m ö gen  d ie
L o giken  d e r  H e rr s ch aftsau sübu ng  du rch  Ve re innahmu ng  u n d  S te llve r -
tre tu ng  b e leu ch ten .

Kl im a -/An ti ra -Ca m p 2 008 i n H a m b u rg
D as  An tira - /K lim acam p  im  Au gu st  2 0 0 8  in  H am bu rg  geh ö rte  zu  d e n
N ach fo lge e re ign is s e n  d e s  al s  E r fo lg  s til i s ie r te n  G 8 - P ro te ste s  vo n
Ro sto ck .  D as  s tim m te  in so fe rn ,  al s  w ie d e r  Fu nktio n se l ite n  d o m in ie r te n
u n d  fü r  d as  C am p  all e  w ich tigen  E n ts ch e idu ngen  vo rh e r  tr afe n .  D ie
Te iln ehm e rInn en  d e s  C am p s  waren  d ie  M as s e n ,  d ie  vo rge dach te  Aktio -
n e n  au sfüh ren  u n d  au sfü lle n  s o llte n .  D ab e i  war  n ich t  e in e  G ru p p e  am
We rk ,  s o n d e rn  m eh re re  Te il e  e l itäre r
S truktu ren  m ach te n  ih r  D ing  −  im m e r
s ch ö n  n ach  d em  E l ite nm o tto  „ E in e  H and
wäsch t  d ie  an d e re “  in  Ab stim mu ng  m it
an d e ren ,  d ie  an  e in em  an d e ren  Tag  d ann
ih r  D ing  m ach ten .  J e d e r  E l ite te il  b ekam
se in en  Aktio n stag .  Ü b e r  d em  G anz en
th ro n ten  d ie  b e s o n d e r s  w ich tigen  E l ite n ,
d ie  d em  C am p  u nge fragt  Th em en ,  M o tto
u n d  P re s s e au s sagen  au fd rü ckten .  U np r iv ile g ie r te  du rfte n  d as  P re s s e z e lt
gar  n ich t  b e tre te n ,  wo  e in sam e  M ach e r  ih re  K re i s e  z o gen  u n d  d e n  M e -
d ie n  e rz äh lte n ,  w o fü r  au ch  d ie  Te ile  d e s  C am p s  d a  waren ,  m it  d e n en  s i e
s ich  vo rh e r  gu t  ge str itte n  h atte n .  Au f d em  C am p  gab  e s  k au m  S tre it .  D ie
H ie rarch ie n  w irkte n  s ich  n ich t  s i ch tb ar  n ach  inn en  au s .  D ie  E l ite n  h an -
d e lte n  e in fach  u n d  an  d e n  Tafe ln  s tan d  w ie  s e lb stve r stän d lich  e in  P ro -
gram m ,  an  d em  te ilgen o m m en  w e rd en  du rfte .  E igen e  I d e e n  u n d  S p o n -
tan ität  −  F eh lan z e ige .  A ls  d ann  e in e  d e r  E l ite np e r s o n en  vo r  G e r ich t
stan d ,  in sz en ie r te  ih n  s e in  U m fe ld  e r fo lgre ich  al s  C h e f:  „ H ie r  s o llte  u m
j e d e n  P re is  d e r  S p re ch e r  d e s  K l im acam p s  ve ru r te ilt  w e rd en ,  d as  L an d
w ill  d ie  An ti - Koh le - B ewegu ng  e in s chü ch te rn “ .

9

D ie  P re s s eko n fe ren z ,  in  d e r  d e r  „ S p re ch e r “  Tadz io  M ü lle r  (zw e ite r  vo n
link s)  vo n  an d e ren  Ve r tre te r Inn en  w ich tige r  E l ite te ile  p räs e n tie r t  wu r -

8 Qu el l e: P rogram m fü r den Attac/BU N D/Grü n en /u sw. -Kon gress McP l an et 2009,
www. m cp l an et.com /m edia/program m e/
McP l an et_Program m _Stan d_1 6. 3 . 09. pdf

9 Au s ein em Text bei I n dym edia , 1 1 . 2 . 2009, a l s Au torI n n en gen an n t wu rde 
X-tau sen dm a l qu er H H − a l so: E i n e E l i teh an d wäsch t d ie an dere 
( h ttp : //de. in dym edia .org/2009/02/241 582. sh tm l ) .

Kri ti ktexte a u s
d em Öko-
An a rch o-
B a rrio : h ttp : //
d e. in d ym ed ia .org/
2 008/08/2 2 4667. sh tm l
u n d . . . /1 1 /2 31 359. sh tm l
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d e .  U n e rwü n sch te  B as iszu sam m enh änge  wu rd en  vo n  d e r  Ko n fe ren z
eb en so  gar  n ich t  in fo rm ie r t  w ie  d ie j e n igen ,  d ie  d ie  Aktio n  du rch füh ren ,
an  d e re n  R and  e s  zu  d e r  F e s tn ahm e  kam .  D u rch  s o lch e  In sz en ie ru ngen
w e rd en  S te llve r tre tu ngsfu nktio n en  ge s ch affe n  −  n ich t  nu r  d e s  S p re -
ch e r s  fü r  d as  G e sam te ,  s o n d e rn  d ie  an d e ren  P e r so n en  als  S p re ch e r In -
n en  fü r  Te il s trö mu ngen  (z . B .  G 8 - L andw ir ts ch aftsn e tz e s ,  e in e r  M in i -
gru p p e  vo n  P e r so n en ,  d i e  d adu rch  au ffällt ,  d as s  s i e  s i ch  al s  N e tzw e rk  zu
Th em en  w ie  L an dw ir ts ch aft ,  G e n te chn ik  u sw .  in  l ink srad ikale n  K re i -
s e n  in sz e n ie r t  u n d  d am it  alle  an d e ren ,  d ie  d o r t  arb e ite n ,  au s  d e n  O rga -
n is ie ru ngsvo rgängen  h e rau sd rängen) .

F l u gh a fen F ra n kfu rt: Wa l d b esetzu n g
2 008/2 009 u n d sp ä ter
Ke rn  d e s  P ro te s te s  s in d  s e it  J ah ren  v ie le  B ü r -
ge r Inn en in itiativen .  S i e  h ab en  fo rm ale
S truktu re n  m it  S p re ch e r Inn en  o d e r  s o gar
Vo r stän d en .  D o ch  2 0 0 9 ,  al s  d e r  N eub au  e in e r
L and eb ahn  im  Ke ls te rb ach e r  Wald  n äh e r
rü ckte ,  k le tte r te n  p lö tz l ich  b i s lang  w en ige r
au fge falle n e  Aktiv is tInn en  au f d ie  B äu m e ,
e r r ich te te n  H ü tte n  u n d  ve r su ch ten ,  du rch

d irekte  Aktio n  W id e r stan d  zu  l e i s te n .  D as  k lap p te  nu r  b e gren zt ,  was
au ch  an  feh le n d e r  Fäh igke it  zu  S e lb st -  u n d  Aktio n so rgan is ie ru ng  lag .
D enno ch  e n tstan d  e in  K r is tall i s atio n spu nkt  au ß e rh alb  d e r  im  L au fe  d e r
J ah re  im m e r  b ie d e re r  gewo rd en en  B I - S z en e ,  d i e  s i ch  al s  z i em lich  ve r -
s ch lafe n  z e igte  u n d  e r s t  au fwach te ,  al s  d ie  F lu gz eu ge  au f d e r  n eu en
B ahn  lan d e te n  −  u n d  zwar  lau t .  S o  s tan d  d as  Wald - H ü tte n do rf lange  im
Z entru m  −  u n d  d ie  m o d e rn en  H ie rarch istInn en  rü s s e lte n  n ach  d e r  ö f -
fe n tl ich en  Au fm e rk sam ke it .  Fü r  d ie  G raswu rz e lrevo lu tio n  (GW R  N r .
3/ 2 0 0 9 ,  S .  1 )  war  k lar,  d as s  „ s e it  M ai  2 0 0 8  gewaltfre ie  Aktiv is tInn en  e i -
n en  Te il  d e s  Wald e s  b e s e tz t “  h atte n .  S o  wu rd e  e ingem e in d e t .  P as s te  e s
an d e r sh e ru m  b e s s e r,  g ing  d as  au ch  lo cke r  vo n  d e r  H an d .  A ls  d as  Au to
e in e s  F rap o r t - M anage r s  F eu e r  fing ,  tite lte  d i e  F rankfu rte r  Ru nd sch au
( 1 2 . 3 . 2 0 0 3 ) :  „ G ewaltsam e r  P ro te st “  u n d  s am m e lte  Z itate  w ie  n ach  e i -
n em  B o m b enangr iff:  „ D as  k ann  m an  s i ch  gar  n ich t  vo r ste lle n “  u n d  „ I ch
b in  d ankb ar,  d as s  e s  ke in en  ge tro ffe n  h at “ .  D as  B ild  in  d e r  FR  war  s o
au fgen o m m en ,  d as s  e s  w irkte ,  al s  s e i  d e r  Wagen  vo n  e in e r  B o m b e  z e r -
s tö r t  w o rd e n .  Tatsäch lich  z e r stö r te  d e r  B ran d  ab e r  nu r  e in e  vo rd e re
E cke .  In te re s san t  d ie  S te llu ngn ahm e  d e s  LKA  d azu ,  d i e  zu  d ie s em  Z e it -
p u nkt  n o ch  gar  ke in e  B ew e is e  h atte n ,  d as s  e s  ü b e rh aup t  e in  B ran dan -
s ch lag  war .  S ich tb ar  ve r su ch te  d ie  F R  h ie r,  e in  n o ch  gar  n ich t  gek lär te s
K le in ste re ign is  zu  e in e r  Ar t  Te rro r  au fzu sp ie le n  u n d  au ch  g le ich  d e n en
e in e  P lattfo rm  zu  b ie te n ,  d i e  d as  b ill ige  S p ie l  d e r  S p altu ng  m itm ach ten .
P as s e n d  d azu  p latz ie r te  s ie  d an eb en  e in en  Ar tike l  „ E r inn e ru ngen  an  d ie
S chü s s e “ ,  m it  d em  d aran  e r inn e r t  wu rd e ,  d as s  b e i  Au s e in and e r s e tzu n -
gen  an  d e r  S tar tb ahn  We st  e in st  zw e i  P o l iz i s te n  e r s ch o s s e n  wu rd en .

H iera rch ien
in N etzwer-

ken , B ü n d -
n i ssen u n d b ei

g roß en Aktion en :
www. p ro jektwerksta tt.

d e/d eb a tte/stru ktu r/
d a ch verb a en d e. h tm l
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 Au s e in em I n terview m i t Win fried H eu ser, von d er F R a l s „Sp rech er
d es B ü n d n i sses d er B ü rg erin i tia tiven“ ( so treten a b er E tl i ch e a u f)
d a rg estel l t, i n : F R , 1 2 . 3 . 2 008 ( H essen D 3)

1 0

O hn eh in  war  b e i  d e n  B I s  alle s  woh ls o r tie r t .  D am it  ke in e  u n e rwü n sch -
te n  M en s ch en  zu  ih re n  Ve r sam m lu ngen  kam en ,  wu rd en  N am en sli s te n ,
Anm e ld e zwang  u n d  E ingangsko ntro lle n  e inge füh r t :  „ D ie  Te iln ehm e r
s in d  n am en tl ich  gem e ld e t  u n d  w e rd en  am  E ingang  ko n tro ll ie r t .  Zu  d ie -
s e n  s tre ngen  M aß nahm en  s in d  w ir  l e id e r  ge zwu ngen .  D as  h at  e in en
w ich tigen  G ru nd .  Au sn ahm en  w ird  e s  ke in e  geb en “ ,  gab  d ie  in fo rm e lle
C h e fe tage  d e r  B I s  p e r  M ail  b ekann t .

Stu ttg a rt 21
2 0 1 0  e skalie r te  e in  S tr e it  u m  gro ß e  U m b au m aß nahm en  in  d e r  b ad en -
wü rttem b e rg is ch en  B ahn in frastruktu r .  Au ffäll ig ste r  Um b au  s o llte  d e r
Ab r is s  d e s  b i sh e r ige n  Ko p fb ahnh o fs  in  S tu ttgar t  m it  N eub au  e in e s  u n -
te r ird i s ch en  D u rchgangsb ahnh o fs  s e in .  D age gen  h atte  e s  s ch o n  v ie le
J ah re  P ro te s t  ge geb en  −  o ft  ab e r  in  d e r  typ is ch en  Fo rm  d e r  N G O - Arb e it .
Au f d e r  S traß e  s i ch tb ar  wu rd e  e r  e r s t ,  al s  d ie  B agge r  ro lle n  wo llte n .
D ann  e skalie r te  e r  s chn e ll :  R am b o allü ren  d e r  füh ren d en  P o litike r,  B e -
ratu ngsre s is te n z  b e i  d e r  B ahn - Füh ru ng  u n d  e in  gewalttätige r  E in satz
d e r  w ie d e r  m al  P ro fitin te re s s e n  du rch s e tz e n d en  Vo ll s tr e cke r Inn en  in
U n ifo rm  m ach ten  au s  d em  b i s  d ah in  p rovin z ie lle n  Th em a  e in en  bu n -
d e sw e ite n  N ach r ich te nh it .  D ie  d am alige  s chwarz - ge lb e  L an d e sre g ie -
ru ng  ge r ie t  u n te r  D ru ck ,  d i e  G rü n en  s ch o s s e n  in  d e n  Wah lu m fragen
nach  o b en  (au fs  Wäh len  d e grad ie r te  M as s e n  ve rge s s e n  s chn e ll  . . . ) ,  D e -
m o n stratio n en  wu rd en  Wo ch e  fü r  Wo ch e  grö ß e r .  C D U - M in iste rp räs i -
d en t  S te fan  M ap pu s  z aub e r te  tro tz d em  e in e  L ö su ng  au s  d em  Ärm e l .
S eh r  s ch lau  nu tz te  e r  −  o ffe nb ar  l e rn fäh ig  n ach  an fänglich e r  S tü m p e re i
in  d e r  P ro te s tb ekäm p fu ng  −  d ie  S teu e ru ngsm ö glichke ite n  ge s e ll s ch aft -
l ich e r  D i sku r s e  u n d  m o d e rn e  In te gratio n sm e th o d en  vo n  P ro te st :  H e i -
n e r  G e iß le r  wu rd e  al s  S ch lich te r  e inge s e tz t .  E r  i s t  C D U - M itg lie d ,  ab e r
au ch  b e i  Attac .  D ie  u m  M e d ie n e rwähnu ng  buh le n d e  N G O  h atte  G e iß le r
au ch  im m e r  w ie d e r  s e lb st  in  d e n  M itte lp u nkt  d e r  Wah rn ehm u ng  ge -
rü ckt .  D as  nu tz te  G e iß le r  nu n  ge s ch ickt  au s .  E s  k am  zu  e in em  Ru nd en
T is ch .  D o r t  s aß en  fast  nu r  n o ch  P o litike r Inn en  u n d  Fu nktio n är Inn en
(d aru n te r  au f b e id en  S e ite  j e  e in e  F rau ) ,  d ie  l ive  im  Fe rn seh en  ü b e r tra -
gen en  S ch lich tu ngsge sp räch e  b o te n  d e n  F lair  vo n  D u e lle n  vo r  Wah len .
D e r  P ro te st  au f d e r  S traß e  g ing  fast  au f N u ll  zu rü ck .  E in e  E in igu ng  e r -
r e ich te  d ie  S ch lich tu ng  n ich t ,  ab e r  d e n  bu nd e swe ite n  Ap p lau s  fü r  e in e
u ngewöhn lich e  F e rn s ehu nte rh altu ng .  D e r  al s  M o d e rato r  ge s ch ickt
ag ie re n d e  G e iß le r  e rn te te  d e rar t  v ie l  L o b ,  d as s  e r  zu m  Ab sch lu s s  gan z

1 0 www. fr-on l i n e.de/fran kfu rt_u n d_h essen /n ach rich ten /h essen /
1 688494_BI -Sprech er-H eu ser-Radika l - i st-bei -u n s-n iem an d. h tm l
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alle in  e in  E rgeb n is  p räs e n tie r te .  A l s  „ S ch lich te r sp ru ch “  ge tarn t  warb  e r
fü r  d e n  B au  d e s  u n te r ird is ch en  B ahnh o fs  −  s e lb stve r stän d lich  e in  b i s s -
ch en  grü n  ange str ich en .

Nu n  ge s ch ah  e twas  B e e in d ru ckend e s :  O b  M in iste rp räs id en t ,  B ahn ch e f
o d e r  d e r  G rü n en - Bu nd e sb o s s  Ö zd em ir  −  s i e  all e  kü n d igen  an ,  d em
S ch lich te r sp ru ch  fo lgen  zu  wo lle n .  Inn e rh alb  w en ige r  Wo ch en  war  au s
d em  vö ll ig  u nb e te il igte n  G e iß le r  d e r  Kö n ig  d e r  S tu ttgar t - 2 1 - D eb atte
gewo rd en .  G e re ich t  h at  ihm  e in  m e d iale s  S ch au sp ie l  e r s te r  Gü te ,  d as
ihm  d ie  C h an ce  b o t ,  al s  d i sku r s s e tz e n d e  In stitu tio n  w ich tige r  zu  w e r -
d en  als  s äm tlich e  s o n stigen  ge s e ll s ch aftl i ch en  E in flu s sgrö ß en .  E in e  b e -
ach tl ich e  L e i s tu ng ,  d ie  nu r  ge lang ,  w e il  G e iß le r  m it  d em  L ab e l  Attac  u n d
se in e r  b e ach tl ich en  M e d ie n sch läu e  al s  g ro ß e r  In te grato r  e r s ch ie n .

 Au s „Stu ttg a rt, son n ig , wa rm“, i n : SZ, 2 .1 2 . 2 01 0 ( S. 3 )

 Au s ein em I n terview m i t H ein er Geiß l er n a ch d er Sch l i ch tu n g , i n : SZ,
2 .1 2 . 2 01 0 ( S. 2 )

 B I L D -Zei tu n g a m 2 . 2 . 2 01 0 ( zi tiert i n : J u n ge Wel t, 3 .1 2 . 2 01 0, S. 4)

 Au s ein em Kom m en ta r von H erib ert P ra n tl , i n : Sü d d eu tsch e Zei tu n g ,
1 .1 2 . 2 01 0 ( S. 4)
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D ie Steig eru n g , Stu fe 1 : 
I m N a m en d er g esa m ten B ewegu n g

E in  ko nkre te s  P ro j e kt ,  e in en  Ve rb and ,  e in  C am p  o d e r  e in e  Aktio n  zu
steu e rn  u n d/o d e r  zu  ve re innahm en ,  e r s ch e in t  n o ch  r e ch t  e in fach .  Ab e r
d ie  gan z e  B ewegu ng ?  Tatsäch lich  ab e r  i s t  d as  n o ch  e in fach e r,  vo rau s -
ge s e tz t ,  j em and  h at  p r iv ile g ie r te  Zu gänge  zu  B eh ö rd en ,  M e d ie n  o d e r
an d e ren ,  vo r  d e n en  e r/ s ie  al s  „ d ie  B ew egu ng “  au ftre te n  k ann .  L e ich te r
i st  d as  d e sh alb ,  w e il  e s  „ d ie  B ew egu ng “  gar  n ich t  g ib t .  S ie  i s t  al s o  n ich t
nu r  e in e  Ve re in fachu ng  u n d  H ie rarch is ie ru ng  w ie  b e i  d e n  s e lb ste r -
n ann ten  o d e r  gewäh lte n  S p re ch e r Inn en  vo n  O rgan isatio n en  o d e r
K am p agn en .  S o n d e rn  s ie  i s t  ko m p le tt  ko n stru ie r t .  D am it  ve rfü gt  s i e
ab e r  au ch  ü b e r  ke in e  M ö glichke ite n ,  s i ch  d e n  Ü b e rgr iff d e r  Ve re inn ah -
mu ng  zu  ve rb itte n .  S o  g ing  e s  j e d e s  J ah r  im  N ovem b e r  d e n  v ie le n  C as -
to r - Aktio n sgru p p en .  S i e  ke tte te n  s ich  vo r  d e n  Zu g ,  b au m e lte n  an  S e il e n
zw is ch en  B äu m en  o d e r  B rü ckenp fe ile rn  o d e r  k le tte r te n  d ir ekt  au f d ie
s trah le n d e  F rach t .  D o ch  im  S ch e inw e rfe r l ich t  d e r  K am e ras  u n d ,  n o ch
b e lieb te r,  in  d e n  warm en  Fe rn seh stu d io s  ve rm itte lte n  d ie  im m e r  g le i -
ch en  Füh ru ngsp e r so n en ,  waru m  d ie  d a  d rau ß en  d as  m ach ten .  D a  h alf
e s  n ich t  e inm al ,  w enn  s ich  Aktio n sgru p p en  d ie s e r  Ve re innahmu ng
se lb stb ewu s st  e n tge gen zu stem m en  su ch ten .  D ie  E l ite n  d e r  B ew egu ng
m it  ih re n  b e s s e re n  Zu gängen  zu  d e n  J o u rn alis tInn en  tr afe n  au f e in e
E rwartu ngsh altu ng  vo n  M e d ie n ,  d ie  ge n au  p as ste :  S chn e lle  O - Tö n e
ohn e  an stre ngend e s  K raxe ln  b e i  K älte  im  G e län d e .

D as  S p ie l  d e s  C asto r s  i s t  an d e r swo  Alltag .  R e dn e r Inn en  au f D em o s  r e -
d en  im  „W ir “ - S til .  B ü n dn is s e  r e d en  n ich t  nu r  fü r  s i ch ,  s o n d e rn  fü r  all e .
„ D as  T ran s itio n  Town  M ovem en t  i s t  m o m entan  d e r  Ü b e rb e gr iff  fü r  all e
B ew egu ngen “ ,  b eh aup te t  d re i st  e in  e in  Kö ln e r  M itw irken d e r  d e r  k le i -
n e n ,  r evo lu tio n sro m anti s ch en  S p l itte rgru p p e  (C o n traste ,  M ärz  2 0 1 2 ,
S .  1 ) .  S tän d ig  w e rd en  s o  E inh e it  u n d  G em e inw ille n  ko n stru ie re n ,  d ie  −
w ie  b e i  Vo lk  u n d  Re g ie ru ng  −  ab e r  e r s t  d adu rch  e n tsteh en ,  d as s  P r iv il e -
g ie r te  s ie  ve rkü nd en .

D ie Steig eru n g , Stu fe 2 : 
I m N a m en d er Men sch h ei t

D as  läs s t  s i ch  n o ch  w e ite r  to p p en :  R e d en  n ich t  nu r  fü r  „ d ie “  B ew egu ng ,
s o n d e rn  fü r  d ie  gan z e  We lt .  O c cu py  ag ie r t  m it  d em  S p ru ch  „W ir  s in d
9 9 % “  −  e in e  b em e r -
ken sw e rte  Anm a -
ßu ng ,  u nve r stän d lich
ge rad e  au s  k r iti s ch en
K re i s e n ,  d i e  d e n  An -
sp ru ch ,  fü r  „ d ie  We lt “
zu  h and e ln ,  e ige n t -
l ich  e n e rg is ch  zu -
rü ckwe is e n  mü s ste n
statt  s i ch  s e lb st  in
d ie s e  Ro lle  zu  ve r s e t -
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z en .  In s  Ab su rd e  ge rät  d e r  S p ru ch  vo lle n d s  ange s ich ts  d e r  ü b e rw ie gen d
stark  au f s ich  u n d  d ie  k le in en  Z e ltd ö rfe r  b e z o gen en  Aktiv itäte n .

N eu  i s t  d i e  I d e e  ab e r  n ich t ,  e in fach  e in e  M en schh e it  h e rb e izu re d en ,  s i e
zu r  E inh e it  zu  ko n stru ie re n  u n d  ih r  E igen s ch afte n  b zw .  M e inu ngen  an -
zu d ich ten  −  u m  s ie  al s  ve rm e in tl ich e s  S p rach roh r  d ann  zu  ve rkü nd en .
Au ffäll ig  i s t  d ie  Ähn lichke it  zu  P ro p h e te n ,  d i e  s i ch  e r st  ih re n  G o tt  e r -
s ch affe n ,  u m  d ann  −  m it  s e in e r  Au to r ität  au fge lad en  −  in  s e in em  N a -
m en  d ie  e ige n e  M e inu ng  zu  ve rp acken .

 Au s d em Kon zep t fü r ei n en Wel tzu ku n ftsra t
1 1

       Au s I g n a cio R a m on et (Atta c- I n i tia tor u n d
E h ren p rä sid en t, Ch efred a kteu r d er l e
m on d e d ip l om a tiq u e) , 2 002 : „Krieg e d es
21 . J a h rh u n d erts“. R otp u n ktverl a g , Zü rich

N eu  i s t  e in e  Ar t  Woh lfüh lth e o r ie  h in te r
d e r  m o d e rn en  S teu e ru ng ,  d ie  S chwarm in te ll ige n z .  D e r  B e gr iff  „ n eu “
b e z ieh t  s ich  h ie r  au f d as  J ah r  2 0 1 1 ,  in  d em  d ie  I d e e  d e r  S chwarm in te ll i -
ge n z  vo n  p o l iti s ch en  B ewegu ngen  als  p o s itive  I d e e  au fgen o m m en  wu r -
d e .  B e s o n d e r s  p rägnan t  vo llz o g  s i ch  d as  inn e rh alb  d e r  O c cu py - B ewe -
gu ng ,  d ie  ih re  O r ie n tie ru ngslo s igke it  u n d  feh le n d e  S e lb sto rgan is ie ru ng
so  ve r s ch le ie r te .  In  d e n  M o naten  u n d  J ah ren  vo rh e r  waren  ve r s ch ie d e -
n e  B ü ch e r  u n d  Au fsätz e  zu m  Ve rh alte n  vo n  S chwärm en  (B ie n en ,  F i -
s ch e  u sw .)  e r s ch ie n en .  D ie  Ü b e r tragu ng  au f M en s ch en  r e du z ie r t  d ie s e
au f R äd ch en  im  Sy stem  u n d  i s t  zu d em  e in  k las s i s ch e r  B io lo g ismu s ,  d .h .
d ie  Ab le itu ng  s o z iale r  O rgan is ie ru ng  au s  in stinktiv  ge steu e r te n  Ü b e rle -
b en s strate g ie n  in  d e r  N atu r .

 Au szu g a u s Len F i sh er ( 2 01 0) : „Schwa rm in tel l igen z“, E i ch b orn i n
F ra n kfu rt ( S. 48 f. )

1 1 Qu el l e : www.wel tzu ku n ftsra t.de, m eh r H in terg rü n de u n ter 
www. projektwerkstatt.de/h oppetosse/h iera rch N I E /wel tzu ku n ftsra t. h tm l

Zi ta te u n d B ei sp iel e zu
Stel l vertretu n g

u n d Verein n a h -
m u n g i n g ro-

ß en Ka m p a g -
n en , B ü n d n i ssen u n d b ei
g roß en Aktion en : www.

p ro jektwerksta tt.d e/
d eb a tte/stru ktu r/

d a chverb a en d e. h tm l
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N a se vorn : I n sta n ta kti on en u n d
B eweg u n g sa g en tu ren a l s An fü h rer
der Modern i si eru n g

Po liti s ch e  Aktio n  w ird  in  H aup tam tlich en ap p arate n ,  m e is t  au s  j u ng -
dyn am is ch en  Ex - Aktiv is tInn en  zu sam m enge s e tz t ,  vo rb e re ite t .  D as
M itm achn ive au  w ird  im m e r  n ie d r ige r  ge s e tz t :  P ro te s tm ail s  w e rd en
e in s ch lie ß lich  d e r  Ad re s satInn en  vo rge fe r tigt ,  B u s s e  u n d  W inke lem ente
fü r  D em o s  b e re itge ste llt ,  B e treuu ng  au f d e r  An fah r t  u n d  vo r  O r t  s i ch e r -
ge ste llt .  M en sch  mu s s  e igen tl i ch  nu r  n o ch  ü b e rw e is e n  u n d  wäh re n d
d e r  Te iln ahm e  d as  Atm en  n ich t  ve rge s s e n .

 Au szu g a u s d em .a u sg estra h l t-R u n d b rief Win ter 2 01 0/1 1 ( S. 2 )

 I m B eg l ei tb rief d a zu von J och en Sta y:

B ei sp iel : Ca m p a ct
D ie  vo n  e in e r  k le in en ,  z e n trale n  H aup tam tlich engrup p e  ge tragen e  O r -
gan isatio n  ve rb in d e t  m eh re re  m o d e rn e  M e th o d en ,  zu m  e in en  d e r
S teu e ru ng  vo n  B ew egu ng ,  zu m  an d e ren  au ch  d e s  U n te rn ehm e rtu m s
m it  p o l iti s ch em  P ro te st .  In  d e r  Z e n trale  w e rd en  p o l iti s ch e  E in z e laktio -
n e n  fe rn ab  d e r  O r te  d e r  Au s e in and e r s e tzu ng  ge p lan t .  N ach  im m e r  g le i -
ch em  M u ste r  e n ts teh en  In stan taktio n en ,  au s  d e r  R e to r te .  A ls  in  S tu tt -
gar t  d e r  S tr e it  u m  d en  T ie fb ahnh o f „ S tu ttgar t  2 1 “  e skalie r te ,  war  C am -
p act  s o fo r t  m it  e in e r  Em ail - Aktio n  d ab e i .  An d e rn o rts  d rü cken  s ie  Akti -
v is tInn en  ih re  p ro fe s s io n e ll  ge fe r tigte n  S ch ild e r  in  d ie  H and  u n d  s ch af -
fe n  e s  im m e r  w ie d e r  d ank  ih re r  ü b e r le gen en  P re s s e arb e it ,  d e n  E in -
d ru ck  e n ts teh en  zu  las s e n ,  C am p act  h ätte  d ie  Aktio n  gem ach t .  D e r
L ohn :  V ie le  Ad re s s e n  (üb e r  d ie  Em ailaktio n en) ,  v ie le  S p en d en  u n d  h o -
h e  Au fm e rk sam ke it  in  d e n  M e d ie n .  L e tz te re  fö rd e rn  C am p act  au ch
ge rn ,  d e nn  d as  i s t  W id e r stan d ,  w ie  s ich  taz ,  FR ,  S Z  u n d  C o .  d as  vo r ste l -
le n :  S chn e ll ,  s aub e r  u n d  nu r  al s  zu rü ckh alte n d e  P o l itikb e ratu ng .  Fü r
C am p act  i s t  e in  s o lch e r  P ro te s t  U n te rn ehm e rtu m .  W ie  an d e re  F irm en
To astb ro t  o d e r  Tax ifah rte n  anb ie te n ,  ve rkau ft  C am p act  F e r tig - Aktio -

H errsch a ftskri tik
u n d U top ien :
www. h err-
sch a ftsfrei . d e.vu

E n tsch eid u n gsfin d u n g
von u n ten u n d D om i -
n a n za b b a u : www.
h iera rch n ie.d e.vu
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n en .  D as  tr ifft  au f d e n  Z e itge is t  d e s  tr ägen  B ildu ngsbü rge r Inn en tu m s ,
d ie  −  o ftm als  m it  B ild e rn  vo n  Wacke r sd o rf,  Wyh l  o d e r  d e r  S tar tb ahn
We st  im  Wohnz im m e rs ch rank  −  zu  d e n  woh lh ab end en  S ch ich ten  au f -
ge stie gen  s in d ,  ab e r  ab  u n d  zu  e in en  K lick  au f d e n  C am p acts e ite n ,  e in en
Üb e rwe isu ngsträge r  an  s e lb ige  o d e r  G re enp e ace ,  d e n  E inkau f in  d e r
N atu rko st - B ou tiqu e  u n d  d as  K reu z  fü r  d ie  G rü n en  b rau ch en ,  u m  vo r
s ich  s e lb st  zu  ve r tu s ch en ,  d as s  s ie  in  e in e  b e e in d ru cken d e  P as s iv ität ,
ve rbu n d en  m it  e in em  au fw end igen  u n d  d ah e r  tro tz  B io lad en - E inkau f
stark  u mw e ltb e laste n d en  A lltag  ve r falle n  s in d .

 Au s d en I n tern etsei ten von Ca m p a ct ( Sta n d : 1 . 7. 2 01 0)
1 2

 So s ieh t d a s p ra kti sch a u s: Au swa h l m en ü a n Aktion sm ög l i ch kei ten
a u f d er Ca m p a ct-E in g a n gssei te im I n tern et:

B eweg u n gssti ftu n g
Tü r  an  Tü r  m it  C am p act  r e s id ie r t  d i e  B ew egu ngs stiftu ng  eb e n fall s  in
d e r  n o rd d eu ts ch en  K le in stad t  Ve rd en .  D ie  Ko nz ep tio n  s tam m t  au s  d e n

gle ich en  Kö p fen  u n d  tr ägt  d ie  g le ich en  I d e e n :
F in anzgru nd lagen  s i ch e rn  du rch  H e gem o n ie
in  d e r  P ro te stb ewegu ng .  S tiftu ng  u n d  C am -
p act  e rgänz en  s ich  d ab e i  gu t .  C am p act  b e -
d ie n t  d ie  sp o n tan en  P ro te ste  u n d  s am m e lt
u nau ffäll ig  S p en d en  u n d  Ad re s s e n  u n te r  d em
D e ckm ante l  b u n te r  Aktio n  o d e r  vo rgekau te r
P ro te sts ch re ib en .  D ie  B ew egu ngs stiftu ng
h inge gen  b e s e tz t  z e n trale  o rgan isato r is ch e
Po s itio n en .  G an z  o ffe n  b emüh en  s ie  s i ch  d a -
ru m ,  z e n trale  P e r so n en  in  ve r s ch ie d en en
Te ile n  p o l iti s ch e r  B ewegu ng  in  ih re  F in anz -
fö rd e ru ngen  zu  b eko m m en .  D ie  mü s s en  s i ch

zwar  d ann  s e lb st  u m  d ie  E inn ahm en  kü m m e rn ,  s am m e ln  d ie  ab e r
n ich t  d ir ekt ,  s o n d e rn  p e r  S tiftu ng ,  s o  d as s  s ie  −  w ie  e inE  A rb e itn ehm e -
r In  −  ge ld abh ängig  vo n  d e r  S tiftu ng  w e rd en .  H in zu  ko m m en  Fö rd e ru n -
gen  fü r  In itiativen  −  g ru nd sätz l i ch  ke in e  s ch le ch te  S ach e ,  ab e r  im  G e -
sam tp ake t  d o ch  e in e  b em e rken sw e r te  B allu ng  vo n  S teu e ru ngsm itte ln .
Au snu tz e n  mü s s en  d ie  B ew egu ngsm anage r Inn en  u m  C am p act  u n d  B e -
w egu ngs stiftu ng  ih re  M ach t  gar  n ich t .  D ie  S chwäch e  s e lb sto rgan is ie r -
te n  P ro te ste s  h at  d e n  H aup tte il  all e r  U n zu fr ie d en en  längst  zu  an tr ieb s -
lo s e n  M itläu fe r Inn en  gem ach t ,  d ie  ge rad e zu  d arau f h o ffe n ,  d as s  vo n  ir -
gen dwo  h e r  P ro te stm ö glichke ite n  angeb o te n  w e rd en ,  d ie  m ö glich st
e in fach  s in d  −  vo m  M au sk lick  b i s  zu r  o rgan is ie r te n  B u sfah r t  zw e ck s

1 2 www.cam pact.de/cam pact/abou t/h om e

Kri ti sch er Text von
H a n n a Pod d ig ü b er

Ca m p a ct, i n :
Grü n es B l a tt

2 /2 009
( S. 46, www.

p ro jektwerksta tt.d e/
h op p etosse/

h iera rch N I E /
b ei sp iel e/g rb l 2 009-
02 s46ca m p a ct. p d f)
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H änd ch enh alte n  au f irgen dwe lch en  D e ich en .  D as  fü r  P ro te st  h eu te  r e -
ge lm äß ig  G e ld  zu  z ah le n  i s t  w ie  fü r  d e n  G ang  in s  K in o ,  vo lle n d e t  d ie
Ähn lichke it  s o lch e r  Vo rgänge .

 Au s e in em Text von Wieb ke J a h a n n in g , P ressesp rech erin d er
B ewegu n g ssti ftu n g , i n : F R , 1 6 .1 1 . 2 01 0

.a u sg estra h l t
Sp e z ial ität  s in d  M as s e n aktio n en  o hn e  M it -
b e stim mu ngsm ö glichke ite n .  A ll e s  i s t  in stan t :
P o liti s ch e  Aktio n  w ie  Fast - Fo o d .  H än d ch en
h alte n  u n d  G e ld  sp e n d en .  D as  s in d  d ie  m o -
d e rn en  Ko nz ep te  d e r  B ewegu ngsagen tu ren .
S ie  b ild e n  wach sen d e  H au p tam tlich en ap p a -
rate ,  l eb en  vo n  d e n  S p en d en  d e s  gu t  s itu ie r -
te n  B ildu ngsbü rge r Inn en tu m s ,  d ie  ih re  frü -
h e re  B I -  u n d  Ö ko z e it  nu n  m it  Ü b e rw e i -
su ngsträge rn  w e ite rfüh ren .

H äu p tl ing  i s t  J o ch en  S tay.  E r  ag ie r t  ab e r  u n te r  ve r s ch ie d en en  L ab e ln .
Zu d em  i s t  e r  H au p tam tlich e r  u n d  G e fö rd e r te r  d e r  B ewegu ngs stiftu ng ,
vo rh e r  d o r t  im  S tiftu ngsrat .

1 3

 D i e  geh ö r t  zu m  k rak igen  G e fle ch t  d e r
Ve rd en e r  B ew egu ngsm anage r Inn en ,  d ie  gan z  p raktis ch  ü b e rall  Aktive
an  S ch alts te lle n  fö rd e rn  o d e r  p latz ie re n .  Vö ll ig  zu re ch t  e rh ie lt  e r  d e n
U to p ia - Award  2 0 1 0  −  u n d  zwar  d e n  Pub liku m sp re i s .  S o  j em and ,  d e r
d en  M en sch en  su gge r ie r t ,  m it  k le in en  G e ste n  vo m  H än d ch enh alte n  au f
E lb e d e ich en  o d e r  P ro te stb r ie fch en  an  d ie  M äch tigen  s e i  e in e  an d e re
We lt  m ö glich ,  i s t  e in fach  d e r  L ieb l ing  d e re r,  d ie  an so n ste n  au ch  d aran
glaub en ,  m it  ih re r  gu t  ge fü llte n  G e ldb ö r s e  in  d e n  Ö ko - B ou tiqu en  d ie
b e s s e re  We lt  e inkau fen  zu  kö nn en  (wäh ren d  s ie  w e gen  ih re s  s tän d igen
Ko n su m s  o ft  teu re r  P ro dukten  e in e  k atastro p h al  s ch le ch te  Ö kob ilan z
im  L eb en  h ab en  . . . ) .

 Au s e in em Ma ssen b rief d es Viel fa ch fu n ktion ä rs u n d .a u sg estra h l t-
Kop fes J och en Sta y im Feb ru a r 2 01 1

1 3 www. bewegu n gssti ftu n g .de/1 1 9. h tm l ?&L= wtqh g l cq i r

E xtra -Ab sa tz zu J o-
ch en Sta y u n d .a u s-
g estra h l t a l s
sel b ster-
n a n n te
Sp ra ch -
roh re u n d „Wir“ d er
An ti -Atom -B ewe-
g u n g : www.
p ro jektwerksta tt.d e/
a ktu el l /ca stor. h tm
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 Ab b. : Gel d sch a fft Atom a u sstieg . . . Au szü g e a u s d em R u n d b rief N r.
1 3 von a u sg estra h l t ( Som m er 2 01 1 )

1 4

 Au s ein er Werb em a i l von J och en Sta y a m 2 . 8 . 2 01 1

E s  k am ,  w ie  e s  ko m m en  mu s ste :  D ie  „ taz “  vo lle n d e te  d ie  K rö nu ng  d e r
B ewegu ngskö n ige .  D as  i s t  j a  n ich t  irgen d e in e  Tage sz e itu ng ,  s o n d e rn
e in e ,  d i e  d ie s e  H ie rarch ie n  s e lb st  m itge stalte t ,  Te il  vo n  B ewegu ng  u n d
e in e r  d e r  g ro ß en  Fö rd e re r  d e r  m o d e rn en  Füh ru ngse l ite n  i s t .  Zu sam -
m en  m it  an d e ren  B lätte rn  w ie  FR ,  S Z  o d e r  S p ie ge l  m ach t  s ie  s e it  J ah ren
B ewegu ngsb e ratu ng ,  fö rd e r t  d i e  Füh re r Inn en  u n d  Agen tu ren  b il -
du ngsbü rge r l ich e r  Au sr ich tu ngen .  Am  2 6 . 3 . 2 0 1 0  s ch r ieb  d ie  „ taz “  ih re
H o m m age  an  d ie  fü n f M änn e r,  d ie  s o  mu tig  ge gen  M e rke l  ankäm p fen .
D as s  s ie  vo r  all em  ih ren  H aup tam tlich en  B e feh le  geb en  u n d  gro ß e  H e r -
d en  g le ich ge s ch alte te r  P ro te stle r Inn en  vo n  Fe rn e  d ir ig ie re n  u n d  ve r -
e inn ahm en ,  s teh t  im  Text  n atü rl i ch  n ich t  ( in so fe rn  s in d  d ie s e  M änn e r
z .T .  nu r  s o  mu tig  w ie  Kö n ige ,  d ie  ih re  S o ld ate n  in s  F e ld  s ch icken  u n d
se lb st  im  Warm en  b le ib en) .

 Au s Ka u l , Ma rtin : „F ü n f Mä n n er gegen Merkel : D ie B eweg u n gs-
m a n a g er“, i n : ta z, 2 6 . 3 . 2 01 1

1 5

1 4 www. projektwerksta tt.de/h oppetosse/organ isieru n g/au sgestrah l t_spen den . pdf
1 5 h ttp : //taz.de/1 /zu ku n ft/schwerpu n kt-an ti -akw/artikel /1 /d ie-bewegu n gsm an ager/



Kap .  5    D e fiz ite  −  in  d ie  P rax is  u m ge s e tz t 3 2 9

 Vorwort „Gesteu erte P roteste“ von E l i sa b eth Voß i n d er Som m er-
a u sg a b e 2 01 1 d er Con tra ste ( S. 2 )



3 3 0 J ö rg  B e rg ste d t :  D em okratie .  D ie  H e rr s ch aft  d e s  Vo lke s

Von Sta a t u n d B eweg u n g sol i g a rch en
g efü rch tet: U n berech en ba rer
P rotest

Wenn  M en sch en  e igen e  I d e e n  u m se tz en ,  e n ts teh t  u nko ntro ll i e rb are r
P ro te st .  E in z ige s  B e isp ie l  d ie s e r  A r t ,  b e i  d em  d as  in  D eu ts ch lan d  s e it
J ah ren  ge s ch ieh t ,  i s t  d e r  C asto rp ro te st .  Zwar  ko m m t  e s  h ie r  au ch  zu
Kan ali s ie ru ngsve r su ch en  u n d  We rbu ng  fü r  b e re ch enb are  Aktio n en
( . au sge strah lt ,  X - 1 0 0 0 m alqu e r) ,  ab e r  d ie  T rad itio n  w irkt  e h e r  d ah in ,
d as s  v ie le  G ru p p en  ih re  sp o n tan en  o d e r  gu t  gep lan ten  S ach en  m ach en .
D aru n te r  s in d  au ch  w end län d is ch e  K re is e  w ie  d ie  B äu e r Inn en ,  d ie  e r -
kennb ar  im m e r  w ie d e r  n eu e  B lo ckad eko nz ep te  fah ren  u n d  s i ch  d e n
Ve re innahmu ngsve r su ch en  du rch  V ie lr e dn e r  u n d  s e lb ste rn ann te  S p re -
ch e r Inn en  d e s  P ro te ste s  e n tz ieh en .

In  an d e ren  Fälle n  e n ts teh en  u nb e re ch enb are  Aktio n sfo rm en  nu r  in  ge -
r ingem  U m fang  ( S p aß gu e r illagru p p en ,  B lo ck ie re r Inn en -  u n d  B e s e tz e -
r Inn en sz e n e  u sw .)  o d e r  in  d e n  dyn am is ch en  An fangsph ase n  vo n  P ro -
te s t ,  d e n  d ie  s chwe rfäll ige n  B ewegu ngsap p arate  e r s t  im  L au fe  d e r  Z e it
u n te r  Ko n tro lle  b r ingen .  E in  p rägnan te s  B e i sp ie l  waren  d ie  M o n tagsd e -
m o n stratio n en  ge gen  S o z ialabb au .  D ie s e  b e gann en  au s  e in e r  k le in en ,
sp o n tan  ve r sam m e lte n  Ru nd e  u n d  wu ch sen  b inn en  w en ige r  Tage  in
d en  e r ste n  S täd te n  au f d as  Z ehn -  b i s  H u nd e r tfach e  an .  E s  k am  s eh r
s chn e ll  zu r  Au sb re itu ng  in  d ie  F läch e .  Ab  d e r  d r itte n  o d e r  v ie r te n  Wo ch e
d rangen  d ie  B ew egu ngse l ite n  in  d ie  M o ntagsd em o n stratio n en  e in  u n d
wand e lte n  d ie  sp o n tan en ,  m ö glich e rw e is e  aktio n sb e re ite n  u n d  im
Lau fe  d e r  Z e it  ak tio n sfäh igen  An sam m lu ngen  zu  b ill ige n  Ap p lau d ie re -
r Inn en  vo n  L ink sp ar te ip o litike r Inn en  o d e r  G ewe rk s ch afte r Inn en  m it
ih ren  m eh r  o d e r  w en ige r  langwe il igen  Re d e n .  M it  d e r  G rü ndu ng  d e r
L inken  als  ge sam td eu ts ch e  P ar te i  ge lang  d e n  d o r tigen  P ar te io b e ren ,  d as
Th em a  fü r  s ich  au fzu sau gen  −  o bwoh l  s o  gu t  w ie  n iem and  d e r  vo m  S o -
z ialabb au  B e tro ffe n en  in  d e r  P ar te i  i rgen dwas  zu  s age n  o d e r  e in  P ö st -
ch en  e rgatte r t  h at .




