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Es fihren durch das Programwm:

Aktionsmappen-Zeichner Joachim Gutermuth hat mit neben-
stehenden Figuren Charaktere geschaffen, welche die LeserInnen
und NutzerInnen unterhaltsam auf ihrem Wege durch diese Map-
pe begleiten wollen. ‘

Dr: Brono Pitiist Erster Vorsitzender des "Vereins zur
Erhaltung prahistorischer Naturschutzansitze e.V." Desweiteren
ist er Beisitzer im Naturschutzbeirat des Chemieunternehmens
MUFF AG, ehrenamtlicher Umweltberater der Atomlehr- und
Genforschungsanstalt in Krepier (ALehrGiK). Sein tdglich Brot
verdient-er als Abteilungsleiter im Strafen- und Parkplatzbau-
Zentralamt (StraPaZe). Seine Hobbys sind Golf spielen, Jagd, Au-
tofahren und Naturschutz.

Pino Bronti mschte im wesentlichen bei der gezielten Su-
che nach Kapiteln behilflich sein und taucht ansonsten ab und an
als treuer Gefdhrte und Vereinswappentier von Herrn Vorsitzen- ey
den Dr. Brono Diti auf. Dr. Brono Diti

Dino Bitti
Bronti Schnelle

Bittt Schunelle verdient ihr Geld in der Solarfirma SONNE/KOMMT GbR und arbeitet in ihrer Freizeit in der "Biirge-
rInneninitiative zur Aufdeckung von MUFF-Skandalen” mit. Daneben hat sie mit ein paar NachbarInnen eine Food-Coop gegriin-
det. Sie packt dort an wo, Not an der Frau ist, hat sich aber bislang keine zidhe Gremienarbeit zumuten miissen. Vielmehr ver-
sucht sie, neben ihrem projektorientierten Umweltengagement in ihrem Alltagsverhalten ihre 6kologische und soziale Weltan-
schauung umzusetzen. :
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Eine neve, erfolgreiche
Umwelbewequng ...

Wihrend Industriemanagement und teilweise auch die Politik gerade in
den letzten Jahren ihre Handlungsstrategien immer wieder gewandelt
haben, agieren Natur- und UmweltschiitzerInnen immer noch auf den-
selben, jahrzehntealten Wegen. Der einzige Unterschied ist, daB aus
Resignation oder Protest gegen die verkrusteten Strukturen und Stra-
tegien fast aller Umweltverbinde und -gruppen viele qualifizierte und
engagierte Personen aufgegeben haben. Ihre Pldtze sind meist von an-
gepaBten Personen, oft sogar von VertreterInnen aus Politik und Wirt-
schaft eingenommen worden.

Alle groBien Verbidnde leiden an ... _

- Ubergewicht von Mdnnern gegeniiber Frauen

Ubergewicht von Reichen und AbiturientInnen

Ubergewicht an AmtstrdgerInnen (Vorsitz, Kassenfiihrung usw.)
gegeniiber an konkreten Sachfragen arbeitenden Menschen
Uberalterung .

Mangel weitreichender Visionen und Konzepte.

All dieses macht den Natur- und Umweltschutz widerstandsunfdhig ge-
gen die sich wandelnden Strategien derer, denen es um die Ausnutzung
der Natur des schnellen Profits wegen geht. Neue Wege, neue Struk-
turen und Strategien sind nétig. Wenn der Natur- und Umweltschutz
nicht gdnzlich in der Bedeutungslosigkeit verschwinden soll, muf
schnellstmdglich das Zeitalter der trdgen, groBien und hierarchischen
Strukturen beendet werden. Nétig sind schnelle, selbstédndig handeln-
de und dadurch flexible und schlagkrdftige Aktions- und Fachgruppen.
Die Verbdnde miissen zu Netzwerken werden, die ihre Aufgabe in einer
optimalen Koordination, Vernetzung sowie der Hilfe zur Selbsthilfe se-
hen. Thre Ressourcen miissen den selbstdndig handelnden Gruppen zur
Verfiigung stehen.

Der Trend muB zur Vielfalt, Unberechenbarkeit sowie zur Unabhdngig-
keit fiihren. Unabhdngige, kleine Gruppen, die weder von der Biirokra-
tie der Verbdnde noch vom Staat bzw. der Industrie kontrolliert wer-
den, haben die Chance, den wesentlichen Merkmalen moderner Na-
turzerstorungsstrategien entgegenzutreten. Know-How im konkreten
Fall, schnelles Reagieren in einer Zeit, die schnelle Entscheidungen be-
notigt (z.B. um in der Presse noch am gleichen oder spdtestens am fol-
genden Tag auf ein Geschehen reagieren zu konnen), sowie die Befdhi-
gung zu spontaner Handlung in eigener Verantwortung und im eigenen
Namen sind Kennzeichen von Unabhdngigkeit und Projektorientierung.
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Ein "neuer Naturschutz" ist notig - strukturell und strategisch. Die
Aktionsmappe Umwelt gibt das Handwerkszeug, von der Griindung
solcher Gruppen iiber die finanziellen und rechtlichen Maglichkeiten
bis zu konkreten Tips fiir Aktionen, Sie ist geschrieben fiir alle, die
unabhingig sind oder es werden wollen. Das kénnen genauso BiirgerIn-
neninitiativen sein wie verbandliche Gruppen, Gewerkschaften, Be-
triebsrdte, Kirchengemeinden usw. Wichtig ist nur: Die Sache steht
im Mittelpunkt, nicht die eigene Ehre, das Verbandsabzeichen oder ein
sich stdndig iiberall einmischender, konkrete Arbeit ldhmender Vor-
stand.

Wir wiinschen uns ein Netz von Aktionsgruppen - iiberall. Wir wiin-
schen uns ein neues Ringen um neue Strategien und die Freisetzung
der Energie vieler tausend Menschen, die fiir die Umwelt kdmpfen
wollen, aber stattdessen auf Funktiondrsposten in Parteien, Behérden
und Verbdnden ein trostloses Dasein fristen (auch wenn ihnen das
nicht immer bewuBt ist). Die Aktionsmappe Umwel soll Impulse ge-
ben fiir eine neue, erfolgreiche Umweltbewegung.

Die Redaktion, Februar 1997
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Vielfal®y und kreativ ...

Schon wieder ein Infostand gegen Autos in der Stadt! Dabei weiB mittlerweile doch
echt fast jede/r, daB Autofahren der Umwelt schadet ... und wen interessiert das
noch?" Aktionen konnen Forderungen Nachdruck verleihen und politisch eine Menge
bewegen - sie kdnnen diesen Zweck aber auch griindlich verfehlen. Der tausendste
Infostand zum gleichen Thema langweilt auch die letzten PassantInnen, und blinder
Aktionismus bringt meist auch nicht den Erfolg. Gefordert ist strategisches Han-
deln - sinnvolle Aktionen erfordern eine Menge Uberlegung und Planung, aber auch
Mut und Kreativitdt. Dieses Kapitel soll helfen, Aktionsstrategien zu planen. In einer
Aktionsformenliste werden Anregungen fiir originelle Aktionsideen gegeben. AuBer-
dem beinhaltet es Informationen iiber rechtliche Fragen, die bei Aktionen wichtig
sind - damit nicht gleich Angst aufkommt, wenn mal jemand mit einem ProzeB droht.

>|<lar'e Ziele

Die erste Frage vor Planung einer Aktion
sollte immer lauten: "Was will ich von wem?"
- und zwar moglichst konkret. Also nicht Kontakt:
*iiber die Umweltschéddlichkeit von Autos in-

Aktionsformen

Viel Energie und Engagement werden in
Aktionen gesteckt, die dann sinnlos verpuf-

fen. Hinterher fragen sich alle, ob die Aktion L — Km?&’;ﬁﬁimm-
denn irgendwas verdndert hat - so richtig formieren”, sonde.m 'Wir fordern vom Stad?— c/o Projektwerkstatt
glaubt eigentlich niemand daran. Vielleicht rat, den Verkehr in der KarlstraBe zu beruhi- Haupstr. 12

’ " Wiv el 35781 Weilburg-
erscheint ein schéner Artikel in der Lokalzei- e Kubach
tung, aber das war's dann auch. Gerade Car-Sharing auch fiir sie moglich ist” 08471/41751

Gruppen, die eher "spontihaft mal 'ne Aktion
machen", stolpern immer wieder in die Allge-
meinheits-"Falle". '
Viele Aktionen versuchen, Umweltthemen
allgemein zu thematisieren, z.B. daf8 Autofah-
ren umweltschéddlich ist. Das tut niemandem
weh, spricht aber auch niemanden direkt an
- sprich: die Aussagen verhallen ungehort,
jede/r denkt sich im stillen: "Weif ich doch
langst, aber ich kann ja nichts dndern, bin ja
nicht verantwortlich." Eine Aktion macht nur
Sinn, wenn klare Ziele benannt werden und
ein/e AdressatIn mit der Aktion eindeutig an-
gesprochen wird. Je konkreter eine Aktion
wird, desto eher kann sie wirkliche Folgen
haben. Dazu gehort freilich auch etwas Mut.

Wer Leute direkt anspricht und Forderungen .

stellt, macht sich auch angreifbar, mufi mit
heiBen Diskussionen und gegebenenfalls
auch aggressivem Verhalten rechnen. Wer
bei Allgemeinpldtzen verbleibt, kann igno-
riert werden, gerat nicht in die Schuflinie.

Es ist wichtig, die Angesprochenen auch
konkret zu benennen und wirklich anzuspre-
chen, d.h. mit ihnen in Kontakt zu treten. Die
Forderung- "Keine Dosen verkaufen" sollte
nicht nur auf einem Transparent stehen, son-
dern dem/der LadeninhaberIn auch direkt
vorgetragen werden. Gerade dieser offensive
Kontakt erfordert Mut, gute Vorbereitung
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Kontakte:

Creenpeace
Vorsetzen 53
20459 Hamburg
040/31186-0

Creenpeace
Ost-Deutschiand
Hannoversche Str. 1
10118 Berlin
030/2315342

Robin Wood
Erlenstr. 34-36
28199 Bremen
0421/500405

und Klarheit iiber die Ziele. Wenn nicht klar
ist, zu wem Kontakt aufgenommen werden
muf}, dann sind auch die Ziele der Aktion
noch zu "wischi-waschi". Je konkreter eine
Aktion ist, je direkter sie Angesprochene be-
nennt und auf diese zugeht, desto eher kann
sie etwas bewirken. Grofie Utopien und Ge-
sellschaftsentwiirfe lassen sich folglich so
kaum vermitteln.

Wenn Ziel und Adressatinnen einer Akti-
on Kklar sind, dann gilt es, zu iiberlegen, wel-
cher Typ von Aktion angemessen ist. Im Rah-
men einer umfassenden Aktionsstrategie
oder einer langeren Kampagne lassen sich
Elemente der verschiedenen Aktionstypen
auch kombinijeren.

- Symbolische Aktion

Eine symbolische Aktion hat fiir den/die
Angesprochene/n keine direkten Folgen -
er/sie ist nicht unmittelbar betroffen. Symbo-
lische Aktionen stellen 'Offentlichkeit her
und schaffen "Publicity” fiir ein Problem oder
eine Lésung. Allerdings ist hier die Gefahr
der ‘Flucht ins Allgemeine® am gréften; die
Distanz erleichtert das Ausweichen. Gerade
bei einer symbolischen Aktion sollten Ziele
und AdressatInnen besonders klar definiert
und mit Gesprédchen mit den Betroffenen ver-
bunden sein. Eine symbolischeé Aktion wire

z.B. (wie in verschiedenen Orten gesche-
hen), ein Geriist auf dem Marktplatz aufzu-
stellen, an dem so viele leere Getrdnkedosen
baumeln, wie an einem Tag in der Stadt leer-
getrunken werden.

Direkte Aktion

"Von der direkten Aktion ist der/die Ange-

sprochene direkt betroffen, er/sie ist mit
den Folgen der Aktion unmittelbar konfron-
tiert (im positiven wie im negativen). Direkte
Aktion erfordert Courage, weil sie den direk-
ten Dialog mit den Angesprochenen erfor-
dert. Es ist der "klassische" Weg politischer
Bewegungen: Vom Streik iiber die Blockade
bis zum Boykott. Eine direkte Aktion wire

.B., einem Supermarkt, der Dosen ver-
\\ Kkauft;einen Sack leere Dosen von
die Tiir zu kippen.

E?Indir'ek're Aktion

Indirekte Aktionen oder politi-
sche Lobbyarbeit versuchen, ge-
wabhlte VolksvertreterInnen,
Behorden etc., sei es
durch Gespréche
oder Unterschrif-

tensammlungen,
zum Handeln zu bewe-
gen oder iiber Formen di-
rekter Demokratie (Volks-
und BiirgerInnenentscheid)

politische Verdnderungen zu erreichen.

Auf kommunaler Ebene ist dieser Weg oft
eine gute Mdglichkeit, wenn er durch sym-
bolische und direkte Aktionen begleitet
wird. Auf hoheren Ebenen ist die Macht
grofier Interessenverbédnde meist so "durch-
schlagend’, dafi- freie- Gruppen nur selten
Gehor finden. Es gibt aber auch hier Aus-
nahmen, bei denen gerade Volksentscheide
auch auf Landesebene politische Verande-
rungen durchgesetzt haben. Beispiel einer
indirekten Aktion wire, einen BiirgerInnen-
entscheid fiir eine kommunale Einwegsteuer
in die Wege zu leiten.
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Der "Stil" einer Aktion ist sozusagen der
"Umgangston’, in dem die Angesprochenen
aufmerksam gemacht werden. Er kann je
nach den Zielen der Aktion sehr variieren:
Von einem extrem kooperativen Auftreten bis
zur harten Konfrontation. Beide Stile sind
prinzipiell bei allen drei Aktionstypen még-
lich. Bei einer syimbolischen Aktion kénnen
sowohl Pldtzchen an Fahrgdste in der
StrafSenbahn verteilt als auch dem/der Biir-
germeisterIn eine "Umweltsau" aus Papp-
maché iiberreicht werden. Bei der direkten
Aktion kann ebenso ein Boykott einer Super-
marktkette wie ein Verkauf umweltfreundli-
cher Schreibmaterialien organisiert werden.
Und bei der indirekten Aktion kann ein gutes
Verhdltnis zu  KommunalpolitikerInnen
gepflegt, genau wie ein BiirgerInnenbegeh-
ren gegen einen Stadtratsbeschluf durch-
gedriickt werden.

Zwischen den Aktionsstilen gibt es keine
allgemeine Prioritit - was angemiessen ist,
héngt von den Zielen, den Angesprochenen
und der konkreten Situationab., %

’Der kooperative Stil

Beim kooperativen Aktionsstil {iberwiegt
das konstruktive Moment. Die Gruppe unter-
stiitzt ein Verhalten, das Alternativen zur Um-
weltzerstorung darstellt oder versucht, die
Angesprochenen durch das Anbieten von Un-
terstiitzung zur Aktivitdt zu veranlassen.

In Gottingen verhandelten MitarbeiterIn-
nen des Projektes "Total tote Dose" z.B. mit
MarktleiterInnen von Supermaérkten, die Do-
se aus dem Sortiment zu nehmen. Als die
Bemiihu.ﬁgen erfolgreich waren, wurde der
"Dosenfreie Stadteil" in einer bundesweit be-
achteten Pressekampagne vorgestellt, was
auch fiir die beteiligten Ldden eine gute und
kostenlose Werbung war. Der Dialog mit
den/der Angesprochenen steht hier im Vor-
dergrund, er/sie ist in erster Linie Kooperati-
onspartnerIn. Kooperative Aktionen schaffen
leicht ein positives Ansehen und kénnen hel-
fen, eine breite Unterstiitzung zu finden. Wer

allerdings nie "Zidhne zeigt", wird auch rasch
nicht mehy ernst genommen.

"Der‘ konfrontative Stil

Beim konfrontativen Stil wird die direkte
Auseinandersetzung mit dem/der Angespro-
chenen gesucht. Er/sie soll "unter Druck” ge-
raten. Ein umweltschédliches Verhalten wird
so offentlich gebrandmarkt oder direkt ver-
hindert. Auch hier ist der Dialog wichtig, da-
mit der/die Angesprochene direkt erfahrt,
welches Ziel die Aktion verfolgt.

Konfrontative Aktionen erfordern eine
Menge Auseinandersetzungsbereitschaft, es
muB mit Gegenreaktionen gerechnet werden.
Zeitgleich zu einer Akﬁon in Bonn, wo mit ei-
nem Dosengeriist ein Verbot der Getrénkedo-
se gefordert wurde, beauftragte die Dosenin-

dustrie eine Werbefirma, die Anzeigen "pro.

Dose" in den Lokalzeitungen schaltete, und
warb mit einem Pantomimen in der Stadt fiir
Dosen. Gegebenenfall's' wird der/die Ange-
sprochene auch versuchen, juristisch gegen
die Gruppe vorzugéhen (s.u.). Konfrontative
Aktionen bringen MiBsténde auf den Punkt
und kénnen Anderungen durchsetzen. Wer
immer nur konfrontativ auftritt, geridt aber
leicht in Isolation und findet nur schwer Un-
terstiitzerInnen.

Langsame Eskalation

’Generell empfiehlt es sich bei langerfristi-
gen Kampagnen, die Konfrontation langsam
eskalieren zu lassen. Wer gleich am Anfang
"sein Pulver verschossen" hat, kann nicht
mehr mit einer "harteren Gangart" drohen.
Ein schones Beispiel ist der SchiilerInnen-
Einwegboykott 1989 in Niedersachsen. Zu-
néichst forderte eine Umwelt-Arbeitsgemein-
schaft eines Géttinger Gymnasiums bei ei-
nem Besuch die CrofBmolkerei in Hannover
auf, den Schulmilchverkauf von Polystyrol-Be-
chern auf Mehrwegflaschen umzustellen. Die
Molkerei erklédrte, daB dies aus technischen
und wirtschaftlichen Griinden unméglich sei.
Spiter drohte die Gruppe der Molkerei an,

Hontalkt:

Kampagne

*Total Tote Dose"
Jugend-Umweltbiiro
Giiterbahnhofstr. 10
37073 Gittingen
0551/487103
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Hontalkt
fiir gewaltfreies
Aktionstraining:

Kurve Wustrow
Kirchstrafie 14
29462 Wustrow
06843/507

Frankisches
Bildungswerk fiir
Friedensarbeit
Hessestrafie 4
90443 Niirnberg
0911,/288500

die Schulmilch abzubestellen und organi-
sierte eine Boykottwoche an der Schule. Da-
nach gab es erneute Gespréache mit der Mol-
kerei, die ergebnislos verliefen. In der Folge
drohte die Gruppe eine stadtweite Boykott-
woche in Géttingen an, die mit Unterstiitzung
des StadtschiilerInnenrates. von verschiede-
nen Schul-Umwelt-Arbeitsgruppen gemein-
sam organisiert wurde.

Eine Woche lang wurde an allen Géttin-
ger Schulen die Milch abbestellt. Der Boy-
kott fand ein breites iiberregionales Me-
dienecho. Erneute Gespréche mit der Molke-
rei blieben ergebnislos. Als weitere Eskalati-
onsstufe wurde nun eine landesweite Boy-
kottwoche organisiert.

Die SchiilerInnen fanden Unterstiitzung
durch eine Jugend-Umweltorganisation, die
bei der Finanzierung half und Infrastruktur
zur Koordination zur Verfhgung stellte. Dar-
aufhin drohte die Molkerei den SchiilerIn-

‘nen: Wenn sie weitere wirtschaftliche Ein-

bufen in Kauf nehmen miisse, wiirde der
Milchverkauf ganz eingestellt. Die SchiilerIn-
nen seien dann verantwortlich, daf es keine
Schulmilch in Ostniedersachsen mehr geben
wiirde. So wurde versucht. *moralischen"
Druck auszuiiben und die breite Unterstiit-
zung durch LehrerInnen und SchiilerInnen
Zu untergraben.

Schon im Vorfeld der Boykottwoche gab
es eine beachtliche Medienprdasenz. Kurz
vor Beginn lenkte die Molkerei ein und kiin-
digte die Umstellung auf Mehrweg an; der
Boykott wurde daraufhin gestoppt.

Von nun an wurde ein kooperatives Ver-
hiltnis zwischen der Molkerei und den

SchiilerInnen aufgebaut. Umweltschutz
wurde fir die Molkerei - zum Mar-
keting-Argument.

R

=) B 3{'

. Gerade konfrontative Aktionen erfordern
nicht nur Durchhaltevefmbgen, sondern
auch eine gehorige Portion Konfliktfahigkeit
und Standfestigkeit. In angespannten, ag-
gressiven, womdglich auch gewaltbereiten
Situationen. "die Nerven zu behalten’, will
auch erst einmal gelernt sein. Wer gewalt-
frei und offen agiert, kann Aggressionen
nicht einfach aus dem Weg gehen.

- Wem die Erfahrung oder der Mut zur offe-
nen Auseinandersetzung fehlt, fiir den kann
ein gewaltireies Aktionstraining hilfreich
sein. Solche Seminare werden von verschie-

denen *Trainingskollektiven" aus dem Um-
feld der Friedensbewegung angeboten - ge-
gebenenfalls auch extra fiir eine Gruppe.

Wer kennt das Problem nicht: Da ist éine
Aktion, nur wenige wissen es liberhaupt und
noch weniger gehen hin. Und weil so wenige
da waren, hélt es auch die Presse nicht fiir
notig, iiber die Aktion zu berichten ... Im fol-
genden einige kurze Hinweise zur Offent-
lichkeitsarbeit in bezug auf konkrete Akti-
onsplanung. Konkrete Tips zum Umgang mit
Presse und Medien finden sich im entspre-
chenden Kapitel (Kapitel 11, "Pressearbeit").
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Strategie

’Wer Presse- und Offentlichkeitsarbeit ma-
chen will, sollte sich zunéchst iiber die Ziel-
gruppe im klaren sein. Beispiel: Will mensch
mdoglichst viele Leute direkt erreichen und
mit diesen reden, ist ein Termin am Samstag
Vormittag in der Innenstadt sicherlich nicht
schlecht. Sollen dagegen méglichst viele
Leute iiber Presse, Radio und Fernsehen,; am
besten auch noch iiberregional erreicht wer-
den, ist letzterer Termin denkbar ‘ungeeignet,
weil am Sonntag nur wenige Zeimxigen er-
scheinen und JournalistInnen meistens sams-
tags frei haben. '

Zundchst sind eine Reihe strategischer
Uberlegungen notwendig, die in ein festes
Offentlichkeitsarbeitskonzept integriert wer-
den miissen. Im Vorfeld einer Aktion kommt
es wohl meistens darauf an, moglichst viel
Aufmerksamkeit zu bekommen, um die Akti-
on bekannt zu machen. Bei der Aktion selbst
steht dagegen im Vordergrund, die Inhalte
und Forderungen an den Mann/die Frau zu
bringen. N

Mensch stelle sich vor: Je d geht
durch die Stadt, sieht ein Aktionsplakat, das
er/sie sogar ganz interessant findet. Aber be-
vor ex/sie dazu gekommen ist, auch nur den
Termin anzugucken, hat er/sie auf einmal
den Geruch von frischen Waffeln irr der Na-
se. Er/sie hat Hunger, daher sind die Waffeln
wichtiger, die Aktion ist vergessen. Es reicht
nicht, irgendwo Plakate aufzuhéingen oder ei-
ne Mitteilung in die Zeitung zu bekommen.
Statt dessen mufl mensch erreichen, daff die
Leute anfangen, dariiber zu reden, die Ge-
schichte mufl zum Dorf-, Stadt- oder Schulge-
spridch werden.

Konzept

Wird eine Aktion geplant, bietet es sich -

an, in den Zeitplan fiir die Vorberéitlmgen
auch einen Zeitplan fiir die Pressearbeit zu
integrieren.

- Drei Wochen vor der Aktion: Presseinfor-
mation "Die Biirger schmeifien x-tausend
Getrdankedosen pro Tag in unserer Stadt

in den Miill, Aktion etc.", am Nachmittag
vor dem Erscheinen (RedakteurIn fragen)
Plakate in der Innenstadt verteilen, Akti-
onsflugblétter in Schulen, Imbissen etc.
verteilen. Die Leute.sollen so morgens den
Artikel lesen, danach werden sie schon
viel eher auf die Plakate und Flugblitter
aufmerksam.

- Zwei Wochen vor der Aktion kénnen noch-
mals Plakate in der Innenstadt aufgehéngt
werden. Die Presse wird wiederum (aber
mit einem neuen Aufhanger "Schiiler sam-
meln xtausend Getrinkedosen, Aktion-
stermin etc.”) informiert. Zusétzlich kann
in der Innenstadt ein Infotisch stehen, eine
kleine "Voraktion" oder ein gemeinsames
Dosenfddeln stattfinden, wobei nochmals
Flugblitter verteilt werden.

- Zwei Tage vorher kiindigt die Presse die
Aktion nochmals aﬁ, wiederum héngen
iiberall Plakate. AuBerdem werden an al-
len Schulen Transparénte aufgehéngt und
Flugblitter verteilt ...

Wer nicht jedem Streit aus dem Weg geht,
mufl damit rechnen, daB eine politische Aus-
einandersetzung gegebenenfalls auch zur
rechtlichen wird.

Die Drohung mit einer Klage gehért zum
iiblichen Repertoire 'von PolitikerInnen und
Wirtschaftsleuten. Aber das ist kein Grund
zu iibertriebener Vorsicht. Die Aktiven soll-
ten vielmehr iiber die rechtliche Situation bei
Aktionen bescheid wissen. Ein Brief vom An-
walt ist kein Grund zur Panik, gerade hier
wird viel und oft "geblufft”.

Generell sind zwei Formen méglich, juri-
stisch gegen eine Aktion. vorzugehen: Bei
der zivilrechtlichen Klage versucht der/die
KlédgerIn, die Gruppe zur Unterlassung einer
Aussage zu bewegen oder fiir erlittene Nach-
teile Schadenersatz zu erhalten. .

Bei einer Strafanzeige hingegen prozes-
siert gegebenenfalls der Staat. Hier geht es
darum, ob Handlungen eifizelner Teilnehme-
rInnen im Sinne des Strafrechtes "verboten”
warern.

Hontakte:

Griine Liga

Haus der Demokratie
Friedrichstr. 165
10117 Berlin
030/2299271

Pestizid Aktions-
Netzwerk (PAN)
Nemstweg 32
22765 Hamburg
040/393978

Bundesverband
Biirgerinitiativen Um-
weltschutz (BBU)
Prinz- Albert-Str. 43
53113 Bonn
0228/214032
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Die zivilrechtliche Klage richtet sich nor-
malerweise gegen die Gruppe als ganze.
Wer dabei letztlich beklagt wird, hingt von
der Formalstruktur ab (siehe Kapitel 7, "Or-
ganisation”). Handelt es sich z.B. um einen
eingetragenen Verein, wird der Verein be-
klagt - nicht eine Einzelperson, auch nicht
der Vorstand. Gibt es keine formale Struktur,
so kann jede/r Beteiligte fiir alles haftbar ge-
macht werden, auch mit privatem Geld.

Unterlassungsklage

’Bei der Unterlassungsklage versucht
der/die KldagerlIn, die Gruppe gerichtlich zu
zwingen, eine AuBerung in Zukunft zu unter-
lassen. Normalerweise kommt zuerst ein
Schreiben von einem Anwalt, das die Grup-
pe auffordert, eine Erkldrung zuriickzusen-
den, mit der sie sich verpflichtet, in Zukunft
z.B. 2.000,- DM an den/die "GegnerIn' zu
zahlen, wenn sie behauptet, daB er/sie ein/e
UmweltsiinderIn sei; sonst wiirde Unterlas-
sungsklage eingereicht. Hier heifit es, sich
nicht einschiichtern zu lassen!

Wer unterschrieben hat, hat sich wirklich
verpflichtet (I!); das kann ziemlich dumm
sein. Mit einer Unterlassungsklage hat der/
die Kldgerin normalerweise nur eine Chan-
ce, wenn wirklich etwas Unrichtiges behaup-
tet wurde. Wenn die Argumente-stichhaltig
zu begriinden sind und die Fakten
glaubwiirdigen Quellen entstam-

men, kannnicht viel passieren. '

 Haftung und Schadenersatz

e

* Der/die "GegnerIn" kann die Gruppe fiir
Folgen der Aktion haftbar machen wollen.
Das heiBt, entstandene Schidden sollen er-
setzt werden. Wichtig ist, daB eine Schaden-
ersatzklage nur Erfolg haben kann, wenn
der/die Geschéadigte dabei in seinen/ihren
Rechten verletzt wurde.

Wegen eines Presseartikels, der auffor-
dert, ein Produkt nicht zu kaufen oder we-
gen eines Boykottaufrufs gegen eine Firma,
hat niemand eine Chance, fiir den Verdienst-
ausfall Schadenersatz einzuklagen.

Gelegentlich kann es auch zu Schadener-
satzanspriichen kommen, wenn im Rahmen
einer Aktion versehentlich jemand gescha-
digt wurde - z.B. eine umkippende Stell-
wand am Infostand ein Auto zerbeult hat.
Hier ist eine gute  Haftpflichtversicherung
ratsam - sie zahlt in solchen Féllen fiir den
Schaden (siehe Kapitel 7, "Organisation").

Eine Strafanzeige richtet sich immer ge-
gen eine Einzelperson, nie gegen die Grup-
pe insgesamt. Im Strafprozefi mufl der betof-
fenen Person konkret eine strafbare Hand-
lung nachgewiesen werden. Die Organisati-
onsform der Gruppe ist dabei normalerwei-
se egal. Strafrecht bei Aktionen ist ein kom-
pliziertes und heikles Kapitel, diese Mappe
kann-esnur anreifien.

Ein gutes Rechtshilfebuch kann hilfreich
sein, wenn zu befiirchten ist, dafl die "Gegne-
rIlnnen" versuchen werden, strafrechtliche
Schritte.zu gehen.

Verleumdungsklage

Relativ thiufig ist -die Verleumdungs-
-—klage .Anders-als bei der Unterlas—
-sungsklage geht es hier nicht dar-
“um, ‘die~xCruppe zu zwingen, eine be-
stimtite--Behauptung zu wunterlassen,
sondern ein Bufigeld wegen ‘Ver-
‘ ‘leumdung zu verhangen. Ob eine
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Aussage Verleumdung ist, ist oft nicht ein-
fach zu beurteilen. Zundchst mufi zwischen
Meinungsdufierung und Tatsachenbehaup-
tung unterschieden werden. Es gibt ein
Crundrecht auf freie MeinungsduBerung -
die Behauptung einer Tatsache ist aber kei-
‘ne MeinungsiuBerung. Der Unterschied ist
manchmal minimal: "Ich halte das Verhalten
von Herrn X fiir eine Umweltsauerei" ist eine
MeinungsédufBerung, "Herr X begeht eine Um-
weltsauerei, weil er giftige Abwdsser einge-
leitet hat" hingegen eine Tatsachenbehaup-
tung. Auch eine Tatsachenbehauptung ist
nur dann eine Verleumdung, wenn die be-
haupteten Fakten nicht sicher bewiesen wer-
den konnen. Bei Sdtzen wie "Herr X leitet gif-
tige Abwaésser ein" ist das relativ einfach -
bei "Herr X begeht eine Umweltsauerei” ist es
eine Ermessensfrage des Gerichtes, ob die
Behauptung den Fakten angemessen ist. Je
klarer argumentiert wird und Fakten auf den
Tisch kommen, desto schwieriger wird es, ei-
ne Verleumdung zu unterstellen.

Sachbeschddigung
»

Als Sachbeschddigung wertet das Gesetz
Handlungen, die bewufit Eigentum .anderer
zerstoren oder beschddigen. Eine Anklage
wegen Sachbeschaddigung erfolgt unabhéin-
gig von einem etwaigen ZivilprozeS wegen
Schadenersatz. Es gibt keinen "Mindestscha-
den" fiir Sachbeschddigung. Wahrend: nor-
malerweise nur bei groferen Beschadlgun
gen mit einer Anklage zu rechnen ist,
reicht in politisch angespannter
Situation unter Umstdnden °
schon ein mit Farbe beklecker-
ter Schuh aus (hat es schon ge-
geben 1I)

Nétigung ist, wenn jemand mit Ge- ﬁa )Y
walt daran gehindert wird, etwas zu tun. (§ %
Lange Rechtsstreitereien gab es _ .
dabei um den Begriff "mit Gewalt"
bis das Bundesverfassungsge- ‘
richt hier Stellung bezog. Passi- ")

Notigung \ .

ve Behinderung ohne Materialeinsatz, z.B.
das Sitzen auf der Strafie, ist danach keine
Notigung. Trotzdem kann es immer zu einer
Nétigungsklage kommen, wenn jemand ir-
gendwo "im Wege steht'. Notigung ist z.B.
jemanden festhalten, Bau von Barrikaden,
Tiiren mit Fahrradschléssern dichtmachen.

Weit schwerer als Notigung wird "Gefdhr-
licher Eingriff in den Straien- oder Schienen-
verkehr" bestraft. Diese Paragraphen sind
aber nur anwendbar, wenn Menschen ge-
fahrdet werden und z.B. ein erhéhtes Unfallri-
siko provoziert wird. Da aber auch Prozesse,
die mit Freispruch enden, belastend sind,
wird gelegentlich eine Anklage "zum Ein-
schiichtern" auch dann benutzt, wenn keine
"Chance" auf Verurteilung besteht.

}Hausfr‘iedensbr'uch

Hausfriedensbruch ist das widerrechth-
che Betreten eines Privatgrundstiickes. Bei
offentlich zuganglichen Grundstiicken (z.B.
Liden, Bahnhofe, Tankstellen, etc.) ist Haus-
friedensbruch nur gegeben, wenn der/die Ei-
gentiimerIn oder jemand anderes mit Haus-
recht die Aktionistinnen _auffordert, das
Grundstiick zu verlassen und sie dem nicht
folgen. Das Hausrecht eines Eigentiimers/ei-
ner Eigentiimerin endet an der Crundstiicks-
grenze. Findet die Aktion auf &ffentlichem
Geldnde statt, z.B. vor einem umweltschadi-
genden Betrieb, kann das
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Literatur:

“Durch die Wiiste"
Anti-Repres-
sions-Leitfaden

Das derzeit wohl um-
fangreichste und voll-
stéindigste Rechtshilfe-
buckh fiir politisch en-
gagierte Leute.
Erhéiltlich bei der:
Antirepressionsgrup-
pe im Umweltzentrum
Scharnhorststr. 57
48115 Miinster
0251/521112

B. Schmidt-Bleibetreu
und F. Dimberger:
Rechtsschutz gegen
den Staat (1992, dtv
in Miinchen, 397 S.)

Hans-Ullrich Gallwas:
Polizei und Biirger
(1993, dtv in Miin-
chen, 149 S.)

kein Hausfriedensbruch sein. Aber Achtung:
Auch viele 6ffentlich zugangliche Plétze, z.B.
Bahnhofe, Einkaufspassagen etc. kénnen Pri-
vatgrundstiicke sein. Arger kann es auch
dann geben, wenn sich eine Aktion gar nicht
gegen die Eigentiimerinnen richtet. Hier ist
wichtig, sich im Vorfeld schriftlich eine Ein-
verstindniserkldrung zu besorgen.

Widerstand gegen
die Staatsgewalt

" Wegen Widerstandes gegen die Staatsge-
walt kann angezeigt werden, wer sich aktiv
gegen Polizistinnen wehrt. Blofes Nichtbe-
folgen von Aufforderungen oder Weglaufen
sind kein Widerstand, wohl aber jemanden
festhalten, schubsen, sich aneinanderklam-
mern etc. Problematisch dabei ist, daB es oft
schwer ist, im nachhinein eine Situation vor
Gericht noch zu rekonstruieren, und Zeugln-
nenaussagen oftmals widerspriichlich sind.

Bei Aktionen kommt es oft vor, dafl jemand
die Polizei ruft oder Polizistinnen auf Streife
einfach so kontrollieren. Je nach Aktion ist
es wichtig, daB im Vorfeld notwendige Ge-
nehmigungen (z.B. fiir einen Infostand) be-
sorgt und bei der Aktion griffbereit sind.

Bei einer Versammlung oder Demonstrati-
on gelten die Bestimmungen des Demonstra-
tionsrechtes - wesentliche Aspekte sind un-
ten erlautert. Gelegentlich kann es vorkom-
men, dafl die Polizei die Personalien iiber-
priifen will. Dann ist es wichtig, einen giilti-
gen Personalausweis (ReisepaB geniigt
nicht!) dabei zu haben. Sonst kann die Poli-
zei entsprechende Leute zur Wache mitneh-
men, bis die Personalien iiberpriift sind -
das ist nervig und kann Stunden dauern.

Mensch ist verpflichtet, die Angaben auf
dem Personalausweis und eine allgemeine
Berufsbezeichnung anzugeben - aber nicht
mehr!!! (z.B. Beruf "BusfahrerIn®, aber kei-
ne/n ArbeitgeberIn).

>Aussagever'weiger'ungsr'echf

Gegeniiber der Polizei hat jede/r ein
Recht auf Aussageverweigerung, d.h. auf
Fragen von Polizistinnen muf keine Antwort
gegeben werden - auBer den genannten An-
gaben zur Person. Oft ist es ratsam, von die-
sem Recht Gebrauch zu machen: Alles, was
gegénﬁber der Polizei gesagt wird, kann
vor Gericht verwendet werden. Und da fast
niemand unvorbereitet die oft komplizierten
Rechtsfragen iiberschauen kann, passiert es
leicht, daB mensch etwas sagt, was ihm/ihr
selbst oder anderen schaden kann.

Auch wenn nach einer Aktion eine Vorla-
dung zur Polizei im Briefkasten liegt, muf
mensch nicht hingehen - wer hoflich ist, ruft
kurz an und sagt, daf} er/sie keine Aussage
machen will. Etwas anderes ist eine Vorla-
dung der Staatsanwaltschaft. Wenn eine
solche kommt, sollte ohnehin ein/e Rechts-
kundige/r hinzugezogen werden.

Immer, wenn sich eine Gruppe von Perso-
nen drauBen versammelt, um 6ffentlich poli-
tische Aussagen zu vertreten, mufl prinzipi-
ell eine "Versammlung unter freiem Himmel"
oder eine Demonstration angemeldet wer-
den. Damit ist das Demonstrationsrecht fiir
die meisten Aktionen relevant.

Einiges gilt allerdings nicht als Demo:

- Wenn es weniger als drei Leute sind (eine
Person, die mit einem Transparent rum-
1duft und Flugblétter verteilt).

- Wenn es keine politischen oder gesell-
schaftlichen Inhalte gibt (Fahrradtour).

- Kiinstlerische Darbietungen (z.B. Straen-
theater).

- Infosténde, StraBenfeste etc. ohne Ver-
sammlung drumherum.

Oft ist es sinnvoll, eine Demonstration
auch dann anzumelden, wenn es nicht unbe-
dingt nétig wire. Eine Oko-Fahrradtour ohne
Transparente mufl nicht angemeldet wer-
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den, aber ... Das De-
monstrationsrecht ist ein Grund-
recht, und wenn eine Demonstration an-
gemeldet ist, muf die Polizei prinzipiell fiir
deren sichere und ungestérte Durchfiihrung
sorgen. Das heifit z.B., daB Polizeibegleitung
fir die Fahrradtour eingefordert werden
kann. Die Polizei mul dann den Verkehr re-
geln und die Tour durch die Stadt begleiten.
Auflerdem darf zu einer Demo- nicht zur
selben Zeit am selben Ort eine Gegenveran-
staltung abgehalten werden. Direkt neben ei-
nen Infostand gegen den "Griinen Punkt" auf
dem Marktplatz kann das Duale System
Deutschland auch einen Stand stellen - ist
der Infostand aber rechtzeitig als Demo an-
meldet, wird der Platz dafiir "gesperrt".

On'

. Anmeldung - nicht Genehmigung
- Eine Demonstration mufi nur angemeldet,
nicht genehmigt werden; es gibt ein Grund-
recht auf Versammlungsfreiheit. Zwar kom-
men gerade bei grofien und spektakulédren
Veranstaltungen Demo-Verbote vor, aber ein
solches ist nur in Ausnahmeféllen haltbar.

Solite tatsédchlich jemand eine Demonstra-
tion verbieten wollen - so ist das ein Grund-
rechtsbruch: Dann heifit es, auf jeden Fall so-
fort eine Klage anzudrohen. Falls das nichts
niitzt, solite ruhig ernst gemacht werden. Je
nach Bundesland wird eine Demo entweder
bei der Polizei (z.B. Nordrhein-Westfalen)
oder beim Ordnungsamt (z.B. Niedersach-
sen) angemeldet.

Eine Demo, die mehrere Gemeinden be-
trifft, kann beim Landkreis angemeldet wer-

den. Eine Demo (z.B. Fahrraddemo) iiber -

mehrere Landkreise wird beim Innenministe-
rium des Landes (geht schneller) oder bei ei-
nem Landkreis angemeldet. Eine Demonstra-

Sy

tion muf 48 Stunden vor &ffentli-
cher Bekanntgabe angemeldet
sein - entweder schriftlich
(Einschreiben!!) oder direkt
bei der zustdndigen Stelle
("zur Niederschrift").

Die Anmeldung mufi Fol-
gendes enthalten:

- Wann (Beginn und Dauer) und wo (gege-
benenfalls Route)

- Thema - worum geht's?

- (ggf. Organisation/VeranstalterIn)

- Erwartete TeilnehmerInnenzahl

- Demomittel (Transparente, Flugblitter, Be-
gleitfahrzeuge, etc.)

- Verantwortliche/r LeiterIn (eine konkrete
Person!).

_ Umgang mit Auflagen

P
" Die Behorde, die eine Versammlungsan-
meldung entgegennimmt, kann Auflagen ma-
chen. Diese diirfen aber das Demonstrations-
ziel nicht gefahrden; z.B. ist es keine zulassi-
ge Auflage, daBl eine Fahrraddemo Radwege
benutzen muB, da dies die Demo zerreifien
wiirde und sie nicht mehr als geschlossene
Versammlung erkennbar bliebe.

Leider versuchen immer wieder Behor-
den, auch solche Auflagen durchzusetzen;
hier hilft manchmal nur der Rechtsweg. Man-
che Beamte halten es fiir nétig, fast das ge-
samte Versammlungsgesetz abzutippen und
als Auflagen beizufiigen. Die Auflagen soll-
ten griindlich durchgelesen werden und
daraufhin iiberpriift werden, ob sich irgend-
wo problematische Punkte "versteckt” haben.
Gegen Auflagen kann bei der Anmelde-
behorde begriindeter Widerspruch eingelegt
werden. Dieser hat aufschiebende Wirkung: *
Wenn die Behdrde bis zur Demo nicht rea-
giert, ist die Auflage ungiiltig. Manche Behér-
den schreiben direkt in die Anmeldebestiti-
gung, daB "wegen Ooffentlichen Interesses"
der Widerspruch keine aufschiebende Wir-
kung hat. In diesem Fall mufl beim Amtsge-
richt Wiederherstellung beantragt werden.

Wird ein Widerspruch zuriickgewiesen,
so kann Klage eingereicht werden.
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Ausstellung:

Eine Unawelt-Aktions-
Ausstellung mit dem T
tel "Motivation statt Re-
signation" ist in zwei
Versionen (deutsch,
englisch, schwedisch &
deutsch, franzésisch,
italienisch) gegen
Frachtkosteniibernah-
me auszuborgen.

Sie besteht aus jeweils
drei dreieckigen Holz-
sédulen mit Fotos und
Texten in den jeweiligen
drei Sprachen. Die The-
men sind Wasser, Natur-
schutz, Energie, Abfall,

Weitere Infos und die
Begleitbroschiire sind
erhaltlich bei der:
Jugend-Umwelt-
Info-Stelle (JUIS)
Dippelstr. 10

36251 Bad Hersfeld
06621741581

Literatur:

Tolstefanz (1997):
Aktionsbroschiire
gegen Atormmiill-
transporte

Viele Tips und Informa-
tionen filr Aktionen - vor
allem gegen Atomtrans-
porte. Vieles ist auf an-
dere Aktionen iibertrag-
bar. Die Broschiire ent-
hélt vor allem gute
Rechtstips. Exhéltlich
bei:

Tolstefanz

29439 Jeetzel 41
05841/4521

’Die Demoleitung

Der/die DemoleiterIn ist fiir alles, was
wiéhrend der Versammlung passiert, mit ver-
antwortlich und kann auch fiir von Teilneh-
menden begangene Straftaten unter Umstan-
den belangt werden. Er/sie hilt den Kontakt
zur Polizei und sollte vor der Demo rechtzei-
tig mit dem/der EinsatzleiterIn sprechen.

Der/die DemoleiterIn =ollte méglichst ei-
ne selbstsichere Person 'sein, die sich auch
im Konfliktfall nicht einschiichtern 148t und
ihre Rechte kennt. Der/die DeinoleiterIn
kann die Versammlung jederzeit auflésen
und ist dann fiir das weitere Geschehen
nicht mehr verantwortlich - er/sie sollte al-
lerdings den Demonstrationsort verlassen.

}Spontandemonsfm‘rion

Die Teilnahme an einer unangemeldeten
oder verbotenen Demonstration ist eine Ord-
nungswidrigkeit, dhnlich wie z.B. Fahrrad-
fahren mit kaputtem Licht. Dafiir gibt es un-
ter Umstanden einen Bufigeldbescheid. Fiir
diejenigen, die nach Auflésung einer De-
monstration nicht gehen, gilt selbiges.
Der/die DemoleiterIn einer unangemeldeten
Demonstration - falls die Polizei jemanden
ausfindig machen kann - kann sich auch
strafbar machen. Eine legale Méglichkeit fiir
eine unangemeldete Demo gibt es aller-
dings: eine Spontandemonstration zu veran-
stalten, wenn das Ereignis, um das es geht,
weniger als 48 Stunden zuriickliegt. Hierzu
ist keine Anmeldung nétig. -

Nachfolgend Beispiele fiir Aktionen. Sie
koénnen Ideen und Anregungen liefern, er-
setzen aber nicht die eigene Kreativitit:

Viele Aktionen zu einem Thema an einem oder vielen
Orten zusammenfassen. Ein schones Beispiel sind
die Aktionstage "Total tote Dose". In vielen Orten ha-

ben Gruppen am gleichen Tag Aktionen fiir einen
dosenfreien Stadtteil gemacht. In ein paar Grofistdd-
ten waren die bundesweiten Medien mit dabei.

Anfragen an Bohérden
An Behorden konnen Anfragen zum Stand von Pla-
nungen und Mafinahmen gerichtet werden. Das ist
z.B. in Form eines "offenen Briefes" moglich, der
gleichzeitig an die Presse gesandt wird.

Anzeigen in Zeitungen

Viele Leute schalten gemeinsam eine grofie Anzeige
in der Lokalzeitung und beziehen so zu einem aktuel-
len Thema Stellung. Die Kosten werden geteilt. Klei-
ne Anzeigen, die auf eine Aktion oder ein Projekt hin-
weisen, bekommt mensch - auch in iiberregionalen
Medien - gelegentlich als "Liickenfiiller" umsonst un-
ter, wenn die Zeitung dafiir eine Spendenquittung be-
kommt (siehe Kapitel 11, "Pressearbeit").

Ruspackaktionen

Um auf die Relation von Verpackung und Inhalt hin-
zuweisen, wird die Ware an der Supermarktkasse
ausgepackt. Der "Griine Punkt" 1ost nicht die Abfall-
probleme - Auspackaktionen sind immer noch aktu-
ell. Wichtig ist, daf8 die Presse mit dabei ist (siche
Kapitel 11, "Pressearbeit*), auch um Uberreaktionen
von FilialleiterInnen zu vermeiden.

Ausstellungen

Eine Méglichkeit, ein grofies Publikum zu erreichen,
und auflerdem ein guter Rahmen fiir weitere Aktio-
nen sind Ausstellungen. Es kénnen lokale Themen
selbst aufgearbeitet oder eine gréfere Ausstellung
in die Stadt geholt werden. Schulen, Biichereien,
Banken, Universitéiten und Rath&duser sind geeignete
Réumlichkeiten. Wichtig ist, dal der Ort gut zugang-
lich und reich frequentiert ist. Sinnvoll ist, wenn eine
Ausstellung auch betreut wird, z.B. in Verbindung mit
einem Biichertisch. Eine gute Ausstellung spricht vor
allem durch Bilder an - "Bleiwiisten” liest niemand
(siehe Kapitel 13, "Layout und Druck").

B

>Boﬁnmgon

Um die Einstellung der Bevdlkerung zu einer Frage
herauszubekommen und BiirgerInnen zum Nachden-
ken anzuregen, ist eine Befragung sinnvoll. Doch
miissen fiir ein reprédsentatives Ergebnis schon ein
paar hundert -Menschen befragt werden, die auch
den Durchschnitt widerspiegeln sollten. Fiir eine
gute Befragung kann es sinnvoll sein, mit Sozialwis-
senschaftlerinnen (Unis) zusammenzuarbeiten. Eine
nette "Aktion sind auch "Alternative Wahllokale" an
Wahiltagen in der FufigéngerInnenzone, an denen
iiber dréngende politische Fragen direkt "abge-
stimmt" werden kann und auch Kinder/Jugendliche
oder/und AuslénderInnen stimmberechtigt sind.

Blockade
Eine Aktionsform, die leicht in Gefahr gerdt, die
Grenze der Legalitiit zu iiberschreiten. Aber nichf je-
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de Blockade ist strafbar. Nach einem Urteil des Bun-
desverfassungsgerichts ist eine reine Sitzblockade
ohne Materialeinsatz keine Nétigung. Blockaden er-
fordern jedenfalls Mitarbeit von erfahrenen Leuten.

Boykott
Boykott ist der Versuch, den/die "GegnerIn® zu isolie-
ren oder zu schadigen, indem aufgerufen wird, be-
stimmte Produkte, Einrichtungen, Veranstaltungen
etc. zu meiden. Bekannt ist der "Tropenholzboykott"
oder der "SchiilerInnen-Einwegboykott".
Boykottaufrufe sind legal, wenn sie nicht mit wirt-
schaftlichen Eigeninteressen verbunden sind. Vor-
sicht: Nur abgesicherte Fakten verbreiten! Falsch-
aussagen erméglichen rechtliches Vorgehen und sind
peinlich, wenn sie die Firma glaubwiirdig dementie-
ren kann. Ein wirksamer Boykott bedarf einer gewis-
.sen GroBe, er muB fiir die Firma spiirbare Folgen hin-
terlassen.

Biichertische

Biichertische sind beliebte Informationsquellen bei
Veranstaltungen wie Kongressen, Straenfesten, De-
monstrationen etc. Biichertische kénnen entweder
selbstorganisiert oder in Zusammenarbeit mit einem
Buchgeschift aufgebaut werden. Verlage iiberlassen
vielleicht den einen oder anderen Titel in Kommissi-
on, d.h. nicht verkaufte Exemplare werden nach der
Veranstaltung zuriické‘egeben, bzw. geben Biicher
zum Buchhandelsrabatt ab. Aber Achtung: Sie unter-
liegen in der Regel der Preisbindung. -

Biirgerinnenversammiung
Das ist eine rechtlich vorgesehene Form der An-
hérung von BiirgerInnen in Gemeinden, die offiziell
einberufen wird. Dazu ist eine bestimmte Zahl von Un-
terschriften nétig. Die Zahl der Unterschriften muf
vorher in Erfahrung gebracht werden, sie ist iiberall
verschieden.

D

7 Camps und Hiittendorfor
Eine besonders intensive und dauerhafte Aktionsform
sind Zeltlager oder Hiittendorfer an Stel-

len, wo eine Umweltsauerei geplant
ist.

Auf der geplanten Trasse einer
Strafle, dem Geldnde geplanter
Golfplitze, Teststrecken, Flughd&
fen etc. werden Zelte und Hiitten —
errichtet und bewohnt. Offentlich-
keitsarbeit und Kontakt zur Bevdl-
kerung sind wichtig.

D
}Datmakﬁonon

Es werden Aktionen an einem bedeuten-
den Datum durchgefiihrt, z.B. dem Ju-
bildum einer Umweltkatastrophe. Be-
kannt sind z.B. Demos an den Jahresta-
gen des Atom-Ungliicks in Tschernobyl.

Demanipulation

Den ganzen Tag werden wir von allen Seiten mit Infos
berieselt - von "objektiven" Zeitungen und direkt von
Grofikonzernen und Lobbyistinnen. Die Absichten
der MeinungsmacherInnen enthiillen heifit demanipu-
lieren. Das kann dadurch geschehen, daf mensch -
in Kenntnis der heimlichen Absicht und scheinbar ah-
nungslos - bewuft, "moralisch gefestigt" (!) und mit
offenen Augen ein Stiick weit in die Falle (Veranstal-
tungen von Gentechnik-BefiirworterInnen, Gespréache
an Infostinden der Autolobby etc.) hineinlauft.
Anschliefend ist es méglich, 6ffentlich Bericht zu er-
statten, den Mechanismus zu beschreiben und offen
zu legen, wie da gearbeitet wird.

Demonstration

Die "klassische" Demonstration beeindruckt vor al-
lem, wenn viele Leute beteiligt sind. Aber auch mit
wenigen Menschen kann eine Demo schon Aufmerk-
samkeit erregen, vor allem, wenn sie mit originellen
Ideen verkniipft ist. Eine Demo kann mit StraSenthea-
ter, Infostdnden, "DieIn’s" und vielem mehr kombi-
niert werden. Beliebt sind auch Fahrraddemos - so-
wohl in der Stadt, als auch mehrere Tage iiber Land.

Denkmiiler einhiillen

Als das Waldsterben noch &ffentlich war (inzwischen
hat sich fast jede/r daran ggwohnt), gab es vielerorts
"Denkmalschutz"-Aktionen. Ein Denkmal oder ein
kleiner Baum wurden mit einer Plane gegen den "sau-
ren Regen" geschiitzt - meist auf dffentlichen Plétzen.
Dazu wurden Flugblétter verteilt, aus denen hervor-
ging, dafl Luftverschmutzung Bdume und Kulturdenk-
miler angreift. )

Dokumentation
Eine gute Dokumentation anzulegen, ist eine schwie-
rige und zeitraubende Arbeit, lohnt sich aber, um
gréfere Aktionen zu dokumentieren und auf diese
Weise Erfahrungen weiterzuvermitteln.

Dosenfreie (x-freie) Zonen
In einem Stadtteil wird mit allen EinzelhdndlerInnen
verhandelt, ein umweltschadliches Produkt (z.B. die
Getrénkedose) aus dem Sortiment zu nehmen. Wenn
alle dem zustimmen, wird dies gegeniiber der
Presse bekanntgemacht.

Literatur:

Gute Arbeitshilfen fiir
die Organisation eines
Boykotts enthilt die
gleichnamige Broschii-
re der Werkstatt fiir ge-
waltfreie Aktion Ba-
den. "Boykott" ist er-
haltlich beim:
Biichertisch der
Umweltwerkstatt
Herrlichkeit 1

27283 Verden

Infomaterial:

Kostengiinstiges Infor-
mationsmaterial z.B.
fiir Biichertische gibt
es bei der:
MaterialAuswahl
UmweltSchutz (MAUS)
Postfach 1818

36228 Bad Hersfeld
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Dosenvorhang

Um auf den gigantischen Miillberg hinzuweisen, der
durch Getrankedosen verursacht wird, wird ein be-
deutendes Gebdude in der Stadt mit leeren Getrénke-
dosen an einem Baugeriist zugehéingt - z.B. mit so
vielen, wie in der Stadt an éinem Tag verbraucht wer-
den. 1992 wurde in Berlin so das Brandenburger Tor
von SchiilerInnen "eingedost".

E

Exkursion
Exkursionen in von Naturzerstdrung bedrohte Gebie-
te sind eine gute Méglichkeit, Menschen fiir die Be-
drohurig zu sensibilisieren. Wer die Natur nicht
kennt, wird wenig Interesse an ihrem Erhalt zeigen.

F

Fahrraddemo
Demonstrationen mit dem Fahrrad kénnen relativ
grofe Entfernungen zuriicklegen und werden von
vielen Leuten gesehen. Beliebt sind "demonstrative

Flugbliitter werden fast nicht gelesen. Kleine Men-
gen lassen sich kopieren, grofe Mengen drucken -
am billigsten oft an Schulen, Unis und sozialen Ein-
richtungen (siehe Kapitel 13, "Layout und Druck").
Am Infostand sollten’ passend fiir Interessierte aus-
fiihrlichere Broschiiren bereitgehalten werden.

y G

>Gobm und Gottesdienste

Gebete und Gottesdienste an von Umweltzerstérung
betroffenen Orten dienen der inneren Sammlung und
vermitteln persénlichen Riickhalt und Stdrke. Kriti-
sche PastorInnen sind oft wichtige MittlerInnen zwi-
schen Bevélkerung und politischen Bewegungen.

Geldscheine
Es werden Flugblétter in geldscheindhnlicher Form
gedruckt, auf denen z_B. steht, welche Kosten ein um-
weltzerstorendes Projekt fiir den/die SteuerzahlerIn
verursacht. Wichtig: Darauf achten, da8 solche
"Geldscheine®” echtem Geld nicht zu dhnlich sind - in
Céttingen gab es schon eine Strafanzeige gegen die
DesignerInnen eines "Neander-Talers", weil jemand

Literatur:

Fahrradtouren” z.B, entla:}g der Trasse einer geplan-
ten Autobahn. Sie gehen i{iber mehrere Tage mit
Ubernachtung in Tumhallen oder Zélten. Solche Tou-

in einem Lokal den Schein mit Affenkopf tatsédchlich
Gugel, G, Furtner, H. als Zahlungsmittel erfolgreich verwendet hatte.
(1983): Gewaltfreie o

Aktion (112 8.)
ISBN 3-622833-29-2a

ren motivieren oft viele Menschen zum Mitfahren, ge-
rade wenn sie die richtige Mischung aus erholsamer,
netter Radtour und politischer Demo bilden.

Ferienspiele

Viele Gemeinden und Stidte bieten fiir Kinder in den
Schulferien Ferienpésse oder Ferienkalender an. Ei-
ne (Umwelt-) Gruppe kann in-Absprache mit den Her-
ausgebern (Gemeinde- oder Stadtverwaltungen) hier
eigene Veranstaltungen anbieten, z.B. Exkursionen,
Naturschutzeinsitze, Seminare oder alles andere, wo
Kinder mitmachen kénnen. Meist haben solche Feri-
enpdasse lange Vorlaufzeiten. :

Flugbliitter
Sie sind ein wichtiges Medium zur Verbreitung von
Inhalten, gerade auf Demonstrationen und an In-
fostinden. Wichtig: Weniger Text ist mehr; lange

Gorin
Ein Raum, ein Biiro o.4. wird symbolisch fiir einige
Zeit "besetzt”. Wenn eine Behodrde die Bearbeitung ei-
nes Vorgangs verzégert, kann die Gruppe "vorbei-
schauen" und mit Kaffee, Kuchen, Schlafsicken etc.
dableiben, bis die Antwort endlich da ist. Die Presse
sollte mit dabei sein.

H
bllaul.bmcho

Es ist nicht leicht, an der Haustiir zu klingéln, um ei-
ne Diskussion anzufangen. Mensch muf§ also einen
akzeptablen AnlaB schaffen, z.B. eine Unterschriften-
sammlung. '

' :

Imageschidigung

Firmen aber auch Behdrden reagieren auf Verdffentli-
chung von internen Vorgingen, die sie in einem
schlechten Licht stehen lassen, oft sehr sensibel.

Infostiinde
Ein gut gemachter Infostand kann auf StraBenfesten,
in der PuBg#ngerlnnenzone, auf Wochenmarkten
oder an shnlichen Anziehungspunkten Aufmerksam-
keit erregen. Wichtig ist, offensiv auf Leute zuzuge-
hen. Ein langweiliger 08/15-Stand interessiert nie-
manden. StraBentheater, eine Ausstellung, Musik,
Jonglage und vieles andere mehr machen einen Info-
stand interessant.

Auf Privatgrund (z.B. im Bahnhof) ist eine Geneh-
migung des Eigentiimers/der Eigentiimerin nétig,
auf offentlichem Gelidnde eine sogenannte Sonder-
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nutzungserlaubnis. Diese stellt je nach Kommune nor-
malerweise das Liegenschaftsamt oder das Ord-
nungsamt aus, evtl. gegen Gebithr. Meist ist ein Ver-
kaufsstand teurer als ein reiner Infostand. Materialien
kénnen aber "gegen Spende" abgegeben werden. Bei
Strafienfesten oder Mérkten gibt es meist zentrale Ge-
nehmigungen fiir die Veranstaltung - hierfiir ist das
Einverstindnis der VeranstalterInnen nétig.

L

Lindwurm
Mehrere Menschen bewegen sich unter einem langen
Bettlaken als “Lindwurm” durch die FufigingerInnen-
zone. An die Seite wird eine Forderung o.d. gemalt.
Der Lindwurm eignet sich auch, um z.B. auf einen In-
fostand aufmerksam zu machen.

Lobbybildung
Kontakt zu "VolksvertreterInnen" aufnehmen, sie zu
Hause oder bei "BiirgerInnen-Sprechstunden” besu-
chen, persénliche Briefe schreiben: Das zwirgt sie,
sich mit dem Volk zu beschéftigen (siehe Kapitel 2,
"Behérden und Lobbyarbeit").

M

' Mahnwache

Sie ist rund um die Uhr anwesend. Es gibt viele Mdg-
lichkeiten zu einer Mahnwache. Wichtig sind genii-
gend Leute, die sich auch abwechseln kénnen.

Menschenkette
Menschen umrunden symbolisch ein bedrohtes Ge-
biet oder eine umweltschddigende Finrichtung oder
verbinden zwei Orte miteinander, indem sie einander
an den Hénden halten.

Mitmachkarten
Eine Mitmachkarte ist eine Postkarte mit Kontakt-
adresse und Kurzvorsteilung der Gruppe und ihrer
Ziele. Sie kann mitgenommen und eingeschickt wer-
den. Kurzentschlossene kénnen aber auch sofort ihre
Adresse aufschreiben und vor Ort in einen Karton
werfen. Mitmachkarten gehéren an jeden Infostand,
in jede Ausstellung, zu Vortra- gen etc.

N

V' Naturschutzeinsiitze

Fiir viele Umweltgruppen nehmen praktische Bio-
toppflegeeinsiitze einen wichtigen Teil ihrer Arbeit
ein. Solche Einsétze verkommen leicht zum Alibi,
wenn ringsum weiter Natur zerstért wird. Sinnvolles
Handeln erfordert eine Menge Uberlegung und
Kenntnisse. Wer ein Naturschutzprojekt plant, sollte
Kontakt zu erfahrenen Gruppen aufnehmen.

Nichtzusammenarbeit
Jede Zusammenarbeit mit dem/der GegnerIn wird
vermieden. :

)

Ordnungsstérung

Ordnungsstérung als gewaltfreie Aktion ist ein gut
vorbereitetes Eindringen in anderer Leute Ordnung.
So nutzte z.B. eine CGruppe Jugendlicher den feierli-
chen Rahmen der Verleihung eines Umweltpreises,
um 6ffentlich auf die Paradoxie der Vergabe des Prei-
ses durch ein umweltschiddigendes Unternehmen hin-
zuweisen. Als in Géttingen die Stadtverwaltung einen
Umwelttag samt Clownshow mit Werbung fiir den
"Griinen Punkt®, aber chne Beteiligung von Umwelt-
gruppen abhielt, hing iiber der Biihne ein Transpa-
rent: "Erst spricht der Umweltdezernent, und dann
kommt noch ein Clown".

. P

Petition
Eine Petition ist eine Bittschrift. Sie kann als Brief,
Postkartenaktion oder Unterschriftenliste gestaltet
sein. Petitionen kénnen an alle Parlamente gerichtet
werden. Sie miissen immer Name, korrekte Anschrift
und Unterschrift der/des BittstellerIn enthalten.

Plakatieren
Plakate erregen Rufmerksamkeit und weisen auf Ver-
anstaltungen aller Art hin. Grofie Plakatfldchen kon-
nen gemietet, kleine Plakate in Léden aufgehéngt (Be-
sitzerIn fragen) oder mit Tapetenkleister in der Stadt
verklebt werden. Vorsicht: En vielen Stellen ist
Plakatieren Sachbeschéddigung. Werden nur be-
T\ reits plakatierte Fldchen
(auBer vermieteten) und
-ausgewiesene Plaka-
tierflédchen verwen-
" det, kann nur wenig
passieren. Plakate
diirfen nicht zu viel
Text enthalten. Gut
ist, wenn Plakate,
Transparente
und Flugblétter zu

j einer Aktion
a
]

dhnlich gestal-
tet sind.
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Postkartenaktion

Zwei Varianten sind méglich. Bei beiden ist auf der
Postkarte ein Text zum Problem abgedruckt. Die ei-
ne Form ruft auf, die Karten an eine bestimmte Adres-
se zu senden, wo dann tausende eintreffen und die
Forderung unterstreichen. Bei der anderen Form wer-
den die Karten an FreundInnen und Bekannte ver-
schickt. Sie enthalten den Aufruf, weitere Karten zu
bestellen und selbiges damit zu tun.

Projekttage
Im Rahmen von Projekttagen an Schulen ist oft eini-
ges moglich. Wer LehrerInnen oder SchiilerInnen
kennt, kann sich mit Infosténden, Ausstellungen oder
Vortrdgen einladen lassen oder sogar mit SchiilerIn-
nen zusammen z.B. eine Ausstellung entwerfen.

3
Riicken xukehren

Bei Vortrdgen und Ansprachen, wo keine Méglich-
keit zur Diskussion besteht, dreht sich eine Gruppe
demonstrativ um und kehrt dem Redenden den Riik-
ken zu. Die wenigsten Redner ktnnen dies "cool"
iibergehen und geraten meistens aus dem Konzept.

Riickgabe von Papieren
Bekannt ist die freiwillige Riickgabe von Fiihrer-
scheinen, um auf das umweltschddigende Verkehrs-
mittel Auto zu verzichten. Beim Umweltfestival Auf-
takt 1993 bekamen TeilnehmerInnen, die ihren Fiih-
rerschein zuriickgegeben hatten, eine Freikarte.

Sandwiches
GCrofie Plakate auf Pappe geklebt, die mensch vor

dem Bauch und auf dem Riicken trégt, verbunden mit
Kordel iiber der Schulter.

Satirische Preisverieihung
Hessens Ministerprésident Eichel bekam auf dem

Hessentag 1995 feierlich vor Presse und Offentlich-

keit die "Goldene Umweltsau" iiberreicht, weil das
Land bei der Ausrichtung des Hessentages selbst Mi-
nimalstandards im Umweltschutz unterboten hatte.

Strafzettel

Um AutofahrerInnen z.B. auf die CO,Belastung durch
den Pkw-Verkehr hinzuweisen, haben sich nach-
layoutete "Strafzettel” als wirkungsvoll érwiesen. Sie
sind besonders auf grofien Parkplétzen schnell - un-
ter die Scheibenwischern geklemmt - verteilt und er-
schrecken die AutorfahrerInnen erst einmal sehr, be-
sonders, wenn sie optisch an "Knéllchen" erinnern.

StraBentheater
Es macht ein wenig Arbeit, aber auch sehr viel Spa8,
wenn plétzlich alle ihre Fahigkeit zur Improvisation
und ihre Spontaneitdt entdecken. Die Stiicke sollten
kurz sein und wenig Text enthalten, damit die Leute
im Vorbeigehen alles mitkriegen. Eine Variante ist
das "unsichtbare Theater", wobei PassantInnen nicht

merken, dafl hier gespielt wird, z.B. kénnen zwei Leu-
te in der Strafienbahn iiber ein kommunalpolitisches
Thema diskutieren und Umstehende mit einbinden.

bT

" Telefonaktion / Faxaktion

Wenn viele Leute an einem Tag bei einem umwelt-
schidigenden Unternehmen oder einer Behdrde an-
rufen und Fragen stellen, liegt da rasch alles lahm.
Auch hunderte von Faxen sind eindrucksvoll und be-
hindern die alltdgliche Arbeit.

. )
@ﬁmm einer Resolution

Im Rahmen einer kleinen Demonstration werden For-
derungen beispielsweise der am Ort regierenden
Partei iibergeben.

Umbenennung von Einrichtungen
Strafen oder Institutionen, die nach zweifelhaften
Personen oder Ereignissen benannt sind, werden
durch Uberkleben der Schilder symbolisch um-
benannt. Gleichzeitig wird von den Verantwortlichen
eine Umbenennung gefordert.

Unterschriftensammiung
Untetschriftenlisten miissen Namen, Adresse und Un-
terschrift enthalten. Wirksamer ist das Sammeln von
Einwendungen gegen zerstérende Planungen. -

Entscheidend ist die Form der Ubergabe: Wer-
den 1.000 Unterschriften als Stapel im stillen Kam-
merlein-an die/den UmweltministerIn bzw. seinen/ih-
ren StaatssekretérIn iibergeben, reit das nieman-
dem vom Hocker: weder den/die StaatssekretirIn
noch die Presse und die Offentlichkeit. Praktisch ist
es, wenn die Ubergabe - begleitet von einer Aktion -
dann stattfindet," wenn sowieso die Medien anwe-
send sind. So geschehen bei einer Umweltminister-
konferenz: Zunichst wurde den MinisterInnen ein
Dosenberg vor die Tiir gekippt. Danach wurden die
Unterschriftenlisten, die zu einer 100 Meter langen
Kette aufgeféddelt waren, in die Konferenz getragen.
Die Forderungen konnten kurz vorgestellt werden,
und die MinisterInnen wurden von der Presse zu den
Forderungen interviewt. Auf diesem Weg haben
10.000 Unterschriften fiir einen Bericht in den Ta-
gesthemen gereicht. Seitdem heift es: "Die Umwelt-
ministerkonferenz unterstiitzt Dosenfreie Zonen".

Peter von Riiden (Bildungsgruppe fiir
Okologie und Selbstbestimmung)
¢/o Kultur und Okologie e V.
Postfach 11 31, 27261 Verden

Tel. 04231/4878, Fax 4879

eMail: p.rueden@link-n.cl.sub.de.
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. Behorden & Lobbyarbeit

Klinken putzen gehen!?

Dieses Kapitel bezieht sich auf Situationen in der Kommunalpolitik, die (noch) nicht
eskaliert sind oder deren Konfliktpotential relativ gering gehalten werden kann. Ge-
gen Klimaschutzmanahmen zum Beispiel, noch dazu unter dem Riickenwind einer Re-
solution der UNO (Lokale Agenda 21), wird bis zu einer gewissen Radikalitdt kaum ei-
ne/r etwas haben. Und ein Radweg ist zumindest dann immer mehrheitsfdhig, wenn
man damit nicht Einschrdnkungen fiir den Motorisierten Individualverkehr verbin-
det. Oft gibt es also die Chance, durch konstruktive Kommunikation zu einem guten
Ergebnis zu kommen. Hilft dies nichts, muB eben eine "schdrfere Gangart" einge-
schlagen werden (siehe u.a. Kapitel 1, "Aktionsformen" oder 11, "Pressearbeit").
Letztlich ist es bei fast allen politischen Auseinandersetzungen klug, zumindest im
Vorfeld konstruktive Gesprachsbereitschaft gezeigt zu haben.

Angenommen, eine Initiative verfolgt be-
stimmte Anliegen: Stadt, Landkreis oder die
Gemeinde sollen iiberzeugt werden, z.B. auf
Tropenholz in 6ffentlichen Bauten zu verzich-
ten, eine FuBgdngerzone einzurichten oder
einen FuBgéngeriiberweg zu schaffen.
Wer ist zustandig?  Wie konnen die

Verantwortli-

sie nun befiirwortet oder bekampft werden,
nicht aufler acht gelassen werden. Vor allem
fiir langfristig ausgerichtete Projekte und In-
itiativen ist es wichtig, sich damit auseinan-
derzusetzen.

Langfristig arbeiten

>é’ms zwel Griinden empfiehlt
sich Behorden- und Lobby-
arbeit vor allem fiir 1an-
gerfristigere Initiativen:
1. Erfolgreiche Lobbyar-
beit baut nicht nur auf
¢ vereinzelten Gespré-
chen zu Funktions-
trigerInnen auf, son-
dern in der Regel auf
[ 2P einer gewissen Ver-
" trauensbasis zwischen
den Gesprachspartnerln-
nen. Dies erfordert eine
langfristige kontinuierliche Arbeit.
2. Viele Initiativen entstehen erst in einer

chen iiberzeugt werden? Welche Organisa-
tionen/Personen konnen dabei hilfreich
sein? : akuten Bedrohungssituation. Leider ist es

Um diese Fragen beantworten zu kénnen,
ist es notwendig, die Entscheidungs- und Ver-
waltungsstrukturen zu kennen sowie die
Menschen und Interessenverbinde, die hier
wirken. Sogenannte "informelle Informations-
und Entscheidungswege" diirfen dabei, ob

dann aber meistens schon zu spt, effektiv
Einfluf zu nehmen, wenn die Plane bereits
jahrelang diskutiert wurden. Auferparla-
mentarischer Druck gewinnt durch dauer-
haftes Einbringen eigener Themen im-
mens an Schlagkraft.

Literatur:

B.A.UM. Consult:
Die umweltbewufte
Gemeinde

(1996, Bayr. Umwelt-
ministerium in Miin-
chen, 2 Ordner)
Umfangreich, gut ge-
staltet und sehr pra-
xisorientiert sind die
beiden Aktenordner:
Handlungskonzepte
und konkrete Anlei-
tungen zu allen The-
menfeldern des Na-
tur- und Umweltschut-
zes in der Gemeinde.
Uberraschend, wel-
che Qualtitét aus ei-
ner staatlichen Stelle
kommt, wenn auch
deutlich einige Gren-
zen zu erkennen sind.
Gar nicht brauchbar
sind die Literaturli-
sten, dort finden sich
kaum gute Blicher,
sondern fast nur
Ministeriumsschriften
wa. Dennoch: Die 2
Ordner sind das be-
ste, was zur Zeit

als Ubersicht auf
dem Markt ist.
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Literatur:

Thomas Dohmen:
Biirger und Behérden
(1993, Dreisam
Verlag in Kéln, 176 S.

Leo Kifller v.a.:

Das kleine Rathaus
(1994, Nomos in Ba-
den-Baden, 228 S.)

, Hinweise zur Kun-
denorientierung und
Produktivitatsstei-
gerung einer Ge-
meindeverwaltung.

Roland Roth/
Hellmut Wollmann:
Kommunalpolitik
(1994, Leske & Bu-
druck Opladen,

628 8.) Eine umfas-
sende Einfiihrung in
alle Organisations-
und Themenfelder
der Gemeinde.

Diese beiden Criinde sprechen nicht ge-
gen Lobbyarbeit bei kurzfristigen Situatio-
nen. Eine langfristige Arbeit ist aber meist
erfolgversprechender, wenn der Weg iiber
Kontakte zu Politik und Verwaltung 1auft.

Politische Entscheidungen werden in den
legislativen Organén und Gremien gefillt.
Die gréfte Bedeutung auf kommunaler Ebe-
ne sollten dabei die von den Biirgeflnnen ge-
wiéhlten Parlamente (Stadt-/Gemeinderat,
Stadtverordneten- oder Gemeindevertreter-

Innenversammlung, Kreistag etc.) haben. In
einigen Bundeslindern -ist der EinfluB von
Landrétlnnen bzw. BiirgermeisterInnen so-
wohl gegeniiber der Verwaltung als auch ge-
geniiber den Parlamenten grof}, da sie di-
rekt gewdhlt (und abgewéhit) werden und
oft auch an der Verwaltungsspitze stehen.
Neben dieser in Siiddeutschland verbrei-
teten dualen Rat-BilirgermeisterIn-Verfassung
existiert das Modell der norddeutschen Rats-
verfassung und der Magistratsverfassung.
So ist der/die Biirgermeisterln in Nord-
deutschland lediglich "ehrenamtliche/r" Vor-
sitzende/r des "allmadchtigen™ Rates, wih-
rend die Verwaltung der/dem Stadtdirekto-
rIn untersteht. In Hessen und Sehleswig—Hol—
stein ist der/die BiirgermeisterIn Vorsitzen-
de/r der Verwaltung, nicht aber des Rates. -
Den Parlamentsausschiissen kommt gene-
rell meist eine beratende Funktion zu. Trotz-
dem tagen zumindest die Fachausschiisse in
der Regel offentlich und tragen wesentlich
zur Entscheidungsfinding bei. Uber die Ter-
mine von solchen Sitzungen kann mensch
sich meistens in der lokalen Presse, fast im-

mer jedoch im "Amtsblatt" der Kommune in-

formieren. .

In der Stadt- bzw. Gemeindeverwaltung
werden die Exekutiven vor Ort Zusammenge-
faBt. In diesem Sinne sind die Kommunal-
behérden und -dmter in erster Linie "ausfiih-
rende Organe". Ihr beratender Einfluf auf
die Legislative ist durch die Fachkompetenz
und das umfassende Personal jedoch erheb-
lich. Im Falle friiherer Entscheidungen des

Rates, bzw. bei entsprechenden Vorgaben
durch Landes- oder Bundesgesetze kann
auch die Stadtverwaltung selbst entschei-
den. Dieser stehen fiir die Auslegung dieser
Vorgaben umfangreiche Ermessensspielrédu-
me zur Verfiigung. Generell ist zu sagen, da
die Kommunalverwaltung eine der ersten,
wenn nicht die erste Ansprechpartnerin fiir
Biirgerlnnenanliegen ist.

Sehr viele gute Ideen und Projekte wer-
den spdtestens dann nicht umgesetzt, wenn
sie nicht finanziert werden kénnen. Oftmals
ist es aber auch die "griffigste” Ausrede fiir
eine Stadt oder Gemeinde, sich mit dem Ver-
weis auf die leeren Kassen der Verantwor-
tung zu entziehen.

Deswegen lohnt es sich immer, einen
Blick in den Haushaltsplan der Kommune zu
werfen. Die 6ffentlichen Haushalte der Stad-
te und Gemeinden werden meist zu Beginn
des Jahres vom Parlament beschlossen. Die
Diskussionen um den Haushalt beginnen oft
schon im Oktober und enden mitunter erst
im Marz. Nach der Verabschiedung des
Haushaltes liegt dieser offentlich aus. An-
sonsten kann er bei den ParlamentarierIn-
nen eingesehen werden.

Ein Haushalt ist in der Regel sehr umfang-
reich und oft selbst fiir Abgeordnete ein
Buch mit sieben Siegeln. Wichtig zu wissen
ist, dafS Haushalte generell in einen Vermé-
genshaushalt und einen Verwaltungshaus-
halt geteilt sind. Vorhaben mit gréfieren In-
vestitionen miissen deswegen im Vermé-
genshaushalt gesucht werden, wahrend so-
genannte "Fordertdpfe" oft im Verwaltungs-
haushalt versteckt sind.

Wichtig: Zu vielen Ausgabeposten gibt es
auch einen Einnahmeposten der Stadt. Hier
erst sieht mensch, wieviele Zuschiisse die
Kommune fiir das Projekt bekommt und wie-
viel sie eigentlich selbst dazu gibt.

‘Wer in die politische Haushaltsdebatte
einsteigen will oder aber einen Uberblick
iiber die Problemlage der stadtischen Kas-
sen bekommen méchte, kann dafiir auch 6f-
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fentliche Sitzungen des Finanzauschusses
nutzen. Oder aber mensch wendet sich di-
rekt an den/die oberste/n Verantwortliche/n
iiber die kommunalen Finanzen: die/den
Stadt- bzw. Gemeindekéimmerer/in. Mitunter
ist auch der/die BiirgermeisterIn oder der/
die Erste Beigeordnete fiir die Erstellung und
Verwaltung des Haushaltes zusténdig.

Sollte einmal kein Geld im aktuell be-
schlossen Haushalt .zur Verfiigung stehen,
gibt es immer noch die Hoffnung auf einen
Nachtragshaushalt. Durch ihn kann die Stadt
auf unvorhersehbare Ereignisse im Laufe des
Jahres reagieren.

Der erste Weg fiihrt meist ins Rathaus bzw.
in ein sogenanntes Biirgerbiiro.

In der Verwaltung ist zundchst einmal zu
klaren, ‘'wer zustdndig ist. Dies ist leicht
durch den/die PftrtnerIn oder MitarbeiterIn
in stadtischen Biirger- und Umweltberatungs-

einrichtungen zu erfahren. Existiert von der
Stadt oder Gemeinde kein Verwaltungsorga-
nisationsplan oder eine dhnliche Broschiire,
hilft auch das Telefonbuch bzw. die Tele-
fonauskunft der Stadtverwaltung aufs erste
weiter. Gute Tips iiber die offiziellen und in-
ternen Strukturen geben zudem BiirgerIn-
neninitiativen und Projekte, die bereits 14n-
ger aktiv sind. .

Wichtig ist es, sich zu iiberlegen, auf wel-
cher Verwaltungsebene mensch ansetzen
will. Fiir Erkundigungen und Informationen

reicht meist die untere Ebene. Fiir konkrete
VorstoBe zur -Umsetzung von Anliegen muf
nicht erst jeder Amtsschimmel geritten wer-
den: Oft kann.es hier sinnvoll sein, erst auf
der Ebene der Sachgebiets- oder Amtslei-
tung anzusetzen. .

Sind fiir die Umsetzung des eigenen Pro-
jektes auch finanzielle Zuschiisse erforder-
lich, sollten unbedingt vorher eventuelle For-
derrichtlinien gelesen werden (siehe Kapitel
14, "Finanzen").

Am iiberzeugendsten sind allerdings die
sachlichen Argumente. Um diese gut “riiber-
zubringen, sollte mensch sich im Vorfeld
genau und kritisch mit der Sachproblematik
auseinandergesetzt haben. Oft empfiehlt es
sich, pragnante Gutachten und Studien zu
kennen und gegebenenfalls den behérdli-
chen Gegeniiber darauf zu verweisen. Mitun-
ter wird es sogar giinstig sein, eine Studie in
Auftrag zu geben.

Trifft mensch auf ein Gegeniiber, der/die
den Ideen und Vorschldgen sehr aufge-
schlossen ist und auch die Verwaltungsspit-
ze (StadtdirektorIn, Finanzdezernentin, Bau-
amtsleiterIn) davon iiberzeugen kann, so ist
vieles bald kein Problem mehr.

Es kann natiirlich auch passieren, dafl die
die Verwaltungsspitze den Vorschlag ab-
lehnt oder die Initiative von der Verwaltung
blockiert bzw. gar boykottiert wird.

Die Ablehnuﬁg des/der Verwaltungs-
beamtIn kann verschiedenste Griinde

haben. So kann es sein, dal das Anliegen
nicht ausreichend begriindet war und/oder,
daB aufgrund generell anderer Wertvorstel-
lungen der/die AnsprechpartnerIn zu ande-
ren Ergebnissen kommt. In Streitfédllen kann
durch weitere Verhandlungen oder letztlich
auch durch einen Antrag im Stadtrat eine
Entscheidung herbeigefiihrt werden. Ein sol-
cher Antrag muf} von einer im Parlament ver-
tretenen Fraktion eingebracht werden. In
manchen Kommunalverfassungen ist es auch
moglich, direkte BiirgerInnenantrdge in der
Art eines BiirgerInnenbegehrens zu stellen.

Literatur:

Schmid/Fleischer:
Rechtsschutz im Ver-
waltungsrecht A-Z
(1992, dtv in Miin-
chen, 274 8.)

Jiirgen Streich:

Dem Gesetz zuwider
(1993, Zebulon in Diis-
seldorf, 152 S.)

Das Buch ist gerade 3
Jahre alt und schon
wird es verramscht.
Interessiert das The-
ma nicht? Dabei
konnte das Buch hel-
fen, die Augen zu 6ff- . *
nen fiir die Realitét:
Deutsche Behtrden
schlampen und dek-
ken umweltzerstéren-
de Industrie - selbst
dann noch, wenn die
Firmen selbst zu Ver-
besserungen bereit
sind bzw. die Schédi-
gungen zugeben.
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Problematisch wird es, wenn das Handeln
des/der Verwaltungsbeamten/in nicht durch
Rationalitdt, sondern durch andere Faktoren
gepr‘a'gi ist. Es kann zum Beispiel sein, dal
diese/r einfach andere Disziplin- und Ord-
nungsvorstellungen vertritt oder daf er/sie
befiirchtet, mit seiner/ihrer Zustimmung, die
Interessen von Vorgesetzten oder anderen
einflufireichen Interessensgruppen in der
Stadt zu verletzen. Es kann ihm/ihr aber
auch schlichtweg zuviel Aufwand erschei-
nen, sich auch noch um ein weiteres Anlie-
gen zu kiimmern. In all diesen Fillen kann
mensch so viele gute Griinde vorbringen,
wie er/sie will: Der Verwaltungsmensch
setzt sich ohne echte Auseinandersetzung
liber das Anliegen hinweg.

>6ffem‘licher Druck

Das braucht sich eine Gruppe aber nicht
bieten zu lassen. Es stehen viele Moglichkei-
ten offen, kommunalpolitisch Druck zu ma-
chen, sei es durch Presse- und Offentlich-
keitsarbeit und Aktionen, sei es durch Ein-
schalten von Vorgesetzten oder letztlich
durch einen herbeigefiihrten Beschlufi des
Stadtrates im Sinne des Anliegens. Ohnehin
soliten offentliche Forderungen und Anlie-
gen auch von vornheréin mit Offentlichkeits-
arbeit begleitet werden, um so schon "sanf-
ten" Druck auszuiiben und eine Verpflich-
tung herbeizufithren. Wenn der grofie politi-
sche Vorschlaghammer ausgepackt wird,
sollte auch beachtet werden, wie Kommunal-
politik informell ablauft. Es gilt, von Situation
zu Situation abzuwigen, welches Verhalten
angemessen ist.

Neben der Verwaltung spielen noch weite-
re kommunalpolitische Akteure eine Rolle:
WihlerInnen, Parteien, Lokal:/Presse, Inter-
essensgruppen und prominente Einzelperso-
nen. Wenn mensch sich Kommunen an-
schaut, dann gibt es auf der eihen Seite den
offiziellen Weg. Diese haben mit den Orga-
nen Stadtverwaltung und Stadtrat nebst Par-
teien einen vorgegebenen Rahmen. Neben

dem offiziellen Wegen gibt es aber auf der
anderen Seite viele ungeschriebene "Geset-
ze" und Konventionen. Diese werden von
Menschen iiberniommen und aufrechterhal-
ten, die durch formelle und informelle Kon-
takte verbunden sind. Entstehungsorte sol-
cher Beziehungsgeflechte kénnen sein: ehe-
malige Schulklassen, Familien, Verwandt-
schaft, Kirchen, kommunale Wirtschaftsver-
biande, Firmen, Parteien, Banken, Vereine,
Skatklubs, Sportvereine, Geheimlogen etc.

Diese Gefiige gilt es, beim Mitmischen in
der Kommunalpolitik im Auge zu behalten,
weil Konflikte in diesem Rahmen in der Re-
gel nicht iiber brachiale Formen von Offent-
lichkeitsarbeit oder  Dienstaufsichtsbe-
schwerden geldst werden.

Die Anwendung solcher Mittel gilt an vie-
len, insbesondere kleineren Orten, kodex-
gemdf schon als unméglich und untragbar.
Bei der kommunalen Meinungsbildung und
bei der Einschitzung der jeweiligen gegne-
rischen Macht spielt es eine grofie Rolle,
welche Riickendeckung diese bei entschei-
denden Personen aus entscheidenden Netz-
werken hat.

Dann stellt sich die Frage: Welche Mdg-
lichkeiten gibt es also, bei einem Machtkon-
flikt zu handeln? Wenn die Verhandlungs-
partnerlﬁnen in der Stadtverwaltung oder/
und in den Parteien taub und fiir die Argu-
mente unzdgéngl.ich sind, muB auf andere
Art und Weise EinfluB genommen werden.
Es folgt eine unvollstandige Reihe von An-
satzpunkten und Tips.

>I(om‘c\km‘e kniipfen

Entscheidungen sind auch dadurch be-
stimmt, wer wen kennt. Unterstiitzung fiir ein
Projekt ist nur durch Kommunikation zu be-
kommen, sei es durch Gespréche, Pressear-
beit oder Aktionen. Argumenten, die im di-
rekten Gesprich vorgebracht werden, steht
mensch im allgemeinen aufgeschlossener
gegeniiber als einem Presseartikel. In einer
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solchen Situationen kénnen eigene Einstel-
lungen gepriift und Fehler zugegeben wer-
den. Eine offizielle Stellungnahme in der
Presse kann dagegen nicht ohne Gesichts-
verlust zurlickgenommen werden. Aus die-
sem Grund sind informelle Lobby-Gespra-
che fiir politische Arbeit ebenso wichtig.

Der erste wichtige Schritt ist, auf einem
groflen Papierbogen alle Menschen und Or-
ganisationen der Stadt aufzuschreiben, die
Zu einem bestimmten Anliegen Stellung be-
ziehen kdnnten.

Mogliche kommunalpolitisch einflufrei-

che Akteure (unvollstdndige Liste):

- Abgeordnete in den verschiedenen
Parteien

- MitarbeiterInnen der Verwaltung

- Mitglieder von Lions-/Rotary-Club

- GeschéftsfiihrerIn/Vorsitzende/r des
kommunalen Einzelhandels/
Wirtschaftsverbandes/der Industrie
und Handelskammer (IHK) oder der Hand-
werker

- VertreterInnen von Banken

- Landtags-/ und Bundestagsabgeordnete
aus der Stadt/dem Landkreis

- VertreterInnen der Presse

- Friseure/Zahnirztinnen/
ApothekerInnen/...

- KirchenvertreterInnen

- VertreterInnen von Sport-/Schief-/
Karnevals-/ ... vereinen

- VertreterInnen wichtiger Firmen
(ArbeitgeberInnen am Ort)

- etc.

Dann kann markiert werden, welche der
Menschen dem Anliegen/der Initiative eher
positiv, welche eher negativ gegeniiberste-
hen. Zum Schluff wird gekldrt, mit wem es
sinnvoll ist, direkt in einem Vier-Augen-Gé-
sprach zu reden und bei wem dies eher kon-
traproduktiv wé&re. Besondere Bedeutung
kommt dabei einigen Schliisselpersonen in
der Stadt/der Gemeinde zu. Das sind insbe-
sondere diejenigen, die iiber Partei- und In-
teressensgruppen hinweg Kontakte zu Men-
schen haben, deren Grundiiberzeugungen
denen der eigenen Partei widersprechen,
bzw. die sich auch sonst dafiir einsetzen, dafl
Entscheidungen der Stadt moéglichst 'par-

teilibergreifend im Konsens getroffen wer-
den. Diese Leute sollten das Anliegen auch
den zundchst strikten Gegnerlnnen nahebrin-
gen. Dadurch sind sie offener fiir Inhalte und
bekommen den Eindruck, dafl eine grofie
Mehrheit den Vorschldgen zugeneigt ist.

>Polar'isier'ur\g vermeiden

Konfliktvermeidende Lobbyarbeit ist nur
dann wirklich erfolgreich, wenn die Diskussi-
on um ein Anliegen noch nicht sehr polari-
siert ist, d.h., es ist manchmal schon vor dem
Gesprach in der Verwaltung sinnvoll, mit be-
stimmten Menschen iiber die Idee zu reden.
Wie schon gesagt, gibt es in einem Ort be-
stimmte ungeschriebene Gesetze, die in den
Gesprédchen nicht oder nur leicht verletzt
werden diirfen, wenn die Argumente gehort
werden sollen.

>Anpassen? ‘
Wer es ganz arg treiben will mit der An-

passung, sollte auch darauf achten: Klei-
dung, Héflichkeit und Ordnung. Dadurch,
daB mensch sich auf die Ordnungsvorstellun-
gen des GCegeniibers einstellt, signalisiert
er/sie Offenheit auch fiir seine/ihre Einstel-
lungen. Es fallt ihm/ihr im Gegenzug leichter,
sich selbst offen zu zeigen und sich nicht an
Kuferlichkeiten aufzureiben. Vorsicht: Die
Kleidung muf} passen, sonst wirkt es steif, un-
echt, manipuliert.

‘/erschwiegenheif

Gerade in direkten Gesprichen bekommt
mensch viele Dinge (z.B. kleine Skandale)
mit, die unter der Annahme der Verschwie-
genheit gesagt werden, auch wenn dies nicht
direkt abgesprochen wird. Dies wird kompli-
ziert, wenn mit vielen Personen gesprochen
wird, d.h., es muB unterschieden werden, wel-
che Informationen weitergegeben werden
diirfen, welche nicht. Werden heikle Informa-
tionen an Dritte weitergegeben, mufl sorgfal-
tig darauf geachtet werden, dafl der/die In-
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formantIn nicht in den Verdacht geraten
kann, eine Information ausgeplaudert zu ha-
ben. So ist es zum Beispiel bei Informationen
aus nichtoffentlichen AusschuBsitzungen
oder Magistratssitzungen wichtig, diese In-
formationen erst dann zu verwenden, wenn
mensch sie mindestens von VertreterInnen
zweier Parteien gehért hat.

Die Situation zumindestens in kleineren
Stédten ist so, dafl eigentlich alle Interessier-
ten fast alles wissen. Mensch will nur nicht
offen dariiber reden.

}Off enheit
Fast im direkten Widerspruch zum "Kodex

der Verschwiegenheit' steht der "Kodex der
Offenheit". Diese Paradoxie wird mdglich,
weil das Gegeniiber in der Regel von der
Einhaltung der Verschwiegenheitsregel aus-
geht. So kann zwar nicht alles, aber sehr viel
gesagt werden. Der kritischste Punkt an der
Arbeitsform Lobbyarbeit ist, die Grenze zwi-
schen bewufiter Héflichkeit und Akzeptanz
des Kodexes und dem Eintreten fiir die eige-
nen Interessen nicht zu verwischen. Es gilt
zu erkennen, wann die Interessensgegensat-
ze zu dem/der GesprachspartnerIn zu grofl
sind, bzw. wann den Einstellungen so wenig
entgegengekommen wird, dal auf andere
Arbeitsformen, wie Presse- und Offentlich-
keit oder Aktionen etc., zuriickgegriffen wer-
den sollte, um mit Druck zu erreichen, daf§
mensch als Gespréchspartnerln ernstge-
nommen werden. In der Regel werden die
Lobbygespriche erst durch entsprechenden
begleitenden Druck, durch Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit wirklich fruchtbar.

_ Positive Selbstdarstellung

Presseartikel, Infostinde und eigene Pu-
blikationen stellen das Anliegen oder auch
Kritik positiv vor, ohne direkt auf politischen
Gegnerlnnen einzugehen. Ziel ist es Unter-

Umwel _

stiitzerInnen zu finden, die eigene Arbeit
transparent zu machen und bestimmte Argu-
mente breit zu streuen.

Druckmittel gegen
Ignoranz & Ungerechtigkeit

Mensch kann sich auch direkt mit dem
Ziel an die Offentlichkeit wenden, Druck auf
die EntscheidungstriagerInnen auszuiiben,
eine krasse, bewuBt verursachte Ungerech-
tigkeit zu unterlassen oder aufzuheben. Es
geht dabei darum, die Entscheidungstréage-
rInnen direkt anzugehen und zu kritisieren.
Die VertreterInnen der Presse sind vor allem
am zweiten Punkt interessiert. Je polarisier-
ter die Diskussion ist, desto einfacher ist sie
zu verstehen, desto besser ist sie den Le-
serInnen zu vermitteln, Dies liegt aber nicht
unbedingt im Interesse einer Initiative, weil
dadurch nachhaltige Lésungsfindungen, die
auf einem einigermaflen breiten Konsens
aufbauen; erschwert werden. Nur wenn die
Gegenseite sich so verhilt, daB z.B. bei der
Genehmigung eines Atomstandortes oder ei-
ner Autobahn ein Konsens nicht mehr mog-
lich ist, ist die zweite Strategie sinnvoll.

Auf die Mischung
> kommt es an ...

Die zweite Form von Pressearbeit tragt
natiirlich wesentlich zur Konfrontation bei.
Gute Pressearbeit kann aber mit einem Mix
der beiden Grundformen reagieren. Einer-
seits sollte sie das Anliegen klar und sach-
lich formulieren, andererseits klar benen-
nen, welche Hiirden dazu zu nehmen sind
und wer der Umsetzung zustimmen miifite.
Diese Benennung sollte aber nicht in Form
einer Anklage formuliert werden. Vielmehr
sollte dabei deutlich werden, daB Gespré-
che und weitere Unterstiitzung des Prozes-
ses moglich sind. So hat Offentlichkeitsar-
beit indirekt drei Aussagen zu vermitteln:

1. Wir haben ein sachlich begriindetes An-
liegen, von dem wir glauben, daBl es von
den meisten Menschen geteilt wird.

2. Wir iiben Druck auf die Verantwortlichen
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aus, um diesem Anliegen gerecht zu wer-
den. Durch die Prédsenz in der Presse zei-
gen wir indirekt, dafl wir die Moglichkeit
haben, grobe Ignoranz offentlich zu ma-
chen und es auf einen offenen Konflikt an-
kommen zu lassen. Dieser kénnte ihren
Riickhalt in der Bevolkerung und bei Ent-
scheidungstrdgerInnen gefdhrden.

Wir sind bereit, in weiteren Gesprdachen
iiber Losungen zu diskutieren, die unse-
rem Anliegen gerecht werden. Die glei-
chen Kriterien sollten auch Infostéinde, Ak-
tionen, eigene Publikationen erfiillen.
Durch massive Prdasenz in der - Bevolke-
rung und durch deren Unterstiitzung, wird
die darin versteckte Drohung, im schlimm-
sten Falle bei dem Anliegen den Konsens
und die Einhaltang des Kodexes aufzukiin-

digen und Konflikt vor den Augen der Of

fentlichkeit auszutragen, immer stirker
und die Initiative gewinnt an Einflu.
Vorsicht: Damit diese insgeheime Dro-
hung ihre Wirksamkeit behilt, darf sie nie
offen ausgesprochen werden. '

Eine -weitere Mdoglichkeit, EinfluB und
Druck auszuiiben, ist die Gestaltung umfang-
reicher Beteiligungsméglichkeiten von ande-

ren BiirgerInnen an der Diskussion. Dies
kann iiber Veranstaltungen,  Zukunftswerk-
stédtten, Aufrufe zu Leserbriefen, Protestpost-
karten, Unterschriftslisten bis hin zu Boykott-
aufrufen gehen, je nachdem, wieviel Aktions-
bereitschaft bei den Menschen vermutet
wird (sieche Kapitel 1, "Aktionsformen"). Der
Vorteil dieser Form ist, daf die Initiative da-
durch in der Lobbyarbeit als Sprachrohr die-
ser BiirgerInnenwiinsche auftreten kann. Das
Problem ist, daB dieser Einflufgewinn evtl.
so schnell passiert, dal das Gegeniiber Pa-
nik bekommt und selbst sich in einer Art "An-
griff ist die beste Verteidigung"Aktion offent-
lich festlegt und so weitere konsensorientier-
te Gespréche gefahrdet sind.

}Hierarchien nutzen

Wenn mensch mit einem Anliegen in der
Verwaltung nicht weiterkommt, weil die Um-
setzung des Vorschlages von Einzelnen nicht
gewollt wird, kann mensch sich in einer
Behordenhierarchie immer wieder an den/
die ndchste/n Vorgesetzte/n wenden. In klei-
neren Stddten ist es aber in der Regel so, dal
mensch schon sehr bald dem/der Biirgermei-
sterIn/ StadtdirektorIn gegeniiber- sitzt bzw.
dieser das Anliegen gleich zur Cheflnnensa-
che erklédrt. Wenn die Verwaltungsspitze ver-
schlossen bleibt, bleibt die Méglichkeit iiber
Kontakte in Parteien, einen Antrag im Stadt-
oder Gemeinderat stellen zu lassen, gegen
Vorhaben gerichtlich vorzugehen oder sich
an Landes-, Bundes- oder Europastellen zu
wenden, die in bestimmten Fragen (z.B.
Denkmalpflege) Einspruchsrecht gegeniiber
den kommunalen Planungen haben. Die Ver-
waltungsspitze ist an so erreichte Weisungen
gebunden.

Die Welt geht weiter ...

>Das ist auch bei heftig umstrittenen Ent-

-scheidungen iiberaus wahrscheinlich. Das

Literatur:

M. Quante/

M. Schwarz:
Kommunale Umwelt-
schutzpolitik

(1998, Hans-Béckler-
Stiftung in Dilssel-
dorf, 112 S.)

Die Stérke dieses Bu-
ches liegt in den Ka-
piteln zu den Rahmen-
bedingungen, also
der Organisation der
Umweltverwaltung,
der Einbindung

von Umweltgruppen
usw. Die Abhandlun-
gen zu den eingelnen
Themen wie Ver-
kehr, Energie usw.
sind dagegen sehr
oberflachlich.
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heifit auch, daB sich die AkteurInnen der
Kommunalpolitik bei anderen Konfliktpunk-
ten wiedertreffen. Weil auch in anderen Fra-
gen weiter mit diesen Menschen zusammen-
gearbeitet werden mu$, sollte darauf Riick-
sicht genommen werden.

Keine leeren
} Drohungen verwenden

Offene Drohungen behindern in der Regel
eine rationale Losung von Problemen und
sind als Druckmittel nicht brauchbar. Dies
gilt inbesondere dann, wenn mensch sich
nicht sicher ist, ob die Drohung im Zweifels-
fall wahr gemacht werden kann oder iiber-
haupt gewollt ist. Drohungen lésen beim Ge-
geniiber Trotzreaktionen aus und sind, gera-
de wenn mensch (bei BiirgerInneninitiativen
zu Beginn ihrer Arbeit die Regel) wenig di-
rekten Einfluf} hat, nicht sehr glaubwiirdig.
Deshalb ist wohl die beste Strategie, einen
Konflikt sehr langsam und sehr bewufit es-
kalieren zu lassen und immer wieder Ge-
sprachsbereitschaft zu signalisieren.

}Bijndnisse schliefien

Gerade fiir die langfristigere Arbeit ist es
sehr sinnvoll, Partnerorganisationen zu su-
chen, die in der Offentlichkeit die eigenen
Positionen (z.B. als MittrdgerInnen von Ver-
anstaltungen, ErstunterzeichnerInnen von
Unterschriftenlisten, MitherausgeberIn von
Veroffentlichungen) unterstiitzen. Dafiir ist
es notig, immer wieder mit anderen kommu-
nalpolitisch Aktiven im Kontakt zu bleiben
(siehe Kapitel 8 "Vernetzung").

Gerade wenn ein Projekt oder eine Initiati-
ve auf Langfristigkeit ausgerichtet ist, kann
es sinnvoll sein, MitstreiterInnen in verschie-
dene Cremien zu entsenden. Diese Idee ist
an sich nicht neu und hat nach ihrer letzten

Welle, dem "Marsch durch die Institutionen”,
einige "brauchbare Alt-68er" in Behdrden
und Parlamenten hinterlassen.

Denkbar ist auch eine Mitarbeit in legisla-
tiven Organen, welche von "Beratenden Biir-
gerlnnen" iiber ehrenamtliche Magistrats-
mitarbeit bis hin zu Kandidaturen auf offe-
nen Wabhllisten ohne Parteimitgliedschaft
moglich ist. Durch diese Mitarbeit in ver-
schiedenen Strukturen kann mensch Ent-
scheidungsprozesse mitunter besser beur-
teilen und beeinflussen, kann Kontakte
kniipfen und ist fiir die Presse als “Person
des Offentlichen Lebens" eventuell interes-
santer. Allerdings birgt dieser Weg zahlrei-
che Gefahren:

Erstens kann er mitunter schlicht und er-
greifend ineffektiv sein. Ehrenamtliche
Beirdte kosten meist die doppelte Zeit, weil
hinterher auch noch der Sitzungsspeck ab-
trainiert werden mufl. Oft entsteht in solchen
Gremien cler Eindruck, dal hier durch Aus-
sitzen verschiedene strittige Vorhaben legiti-
miert werden sollen.

Zweitens fiihren solche "Abordnungen" oft
zu Problemen mit den entsprechenden Per-
sonen, da diese zumindest informell schnell
Hierarchien ausbilden.

Und drittens denken viele, wenn sie erst
einmal "geschafft’ haben, dafi der einzige
Sinn des Klinken-Putzens darin bestand, jetzt
dieselben von anderen putzen zu lassen. Zu-
mindest wird mensch schnell zum "Rad im
Getriebe", so dal am Schluf} eines voéllig hin-
ten runter fallt: die Arbeit an der Umsetzung
von konkreten Projekten.

-

Jorg Bergstedt

c/o Institut fiir Okologie - Biiro Osthessen-
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula

Tel. 066257919295, Fax 919297

eMail: institut@juis.insider.org

Marco Schrul

¢/o Jugend- & Aktions-Projektwerkstatt
Fiirstengraben 30, 07743 Jena

Tel./Fax: 03641/449304

eMail: gl.thuer.presse@IPN-B.comlink.apc.org
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Birgerinnen mischen mit

Es gibt sehr viele Wege, sich an aktuellen politischen Entscheidungen zu beteiligen
oder auch neue Ideen einzubringen. Allerdings haben nur wenige davon einen ver-
bindlichen Charakter. Wer rechtsgiiltige Entscheidungen will, hat in einigen Bundes-
ldndern sowie regelmdBig bei Bundes- und Landesentscheidungen (sowie in der Eu-
ropdischen Union) nur die eine Maglichkeit: Selbst in die Parlamente einzuziehen.
Das aber bedeutet einen langen Weg der Anpassung, bis Regierungsverantwortung
oder Parlamentsmehrheit erstritten ist. Fiir Menschen, die nicht jahrzehntelang
erst einmal einer Partei dienen wollen, um dann vielleicht an der einen oder anderen
Entscheidung mitwirken zu kénnen, bleibt nur der Weg, auBerparlamentarisch alle
Chancen zu nutzen, auf politische Vorgdnge EinfluB zu nehmen.

Umfang und Ablauf der BiirgerInnenbetei-
ligung hingen sehr stark vom jeweiligen Ver-
fahren ab. Daher sollen zu Beginn die Verfah-
renstypen vorgestellt werden.

>Baule,i’rplcmung

Die Bauleitplanung ist das Verfahren zur
Aufstellung von Bebauungs- und Fldchennut-
zungspldnen. Durchfiihrende ist die Gemein-
de, der Plan wird &ffentlich in Ausschiissen
und im Parlament behandelt. In der Regel fin-
den zwei BiirgerInnenbeteiligungen statt, ei-
ne zu Beginn des Verfahrens, eine bei vorlie-
gendem Planentwurf. Mit Tricks kann die
BiirgerInnenbeteiligung umgangen werden.
Gesetzesgrundlage ist das Baugesetzbuch
(siehe Kapitel 5, "Bauleitplanung").

>Raumplanung

Die Raumplanung beinhaltet die Erarbei-
tung umfassender Pline auf Kreis-, Regional-
oder Landesebene. Hierbei findet keine Ein-
beziehung der Offentlichkeit statt. -

‘lanfes'rsfellung

Die Planfeststellung ist Verfahrensform
der meisten Fachplanungen (Flurbereini-
gung, Wasserwirtschaft, Leitungstrassen,
Verkehrsbauten usw.). Gesetzesgrundlage
ist das Verwaltungsverfahrensgesetz, in dem
der Ablauf fiir alle beschrieben ist. Aller-
dings gibt es teilweise abweichende Festle-
gungen in den jeweiligen Fachgesetzen. Die
BiirgerInnenbeteiligung ist deutlich schlech-
ter als bei der Bauleitplanung, meistens nur
einstufig oder gar nur auf direkt Betroffene
beschrdnkt. Planungstrdger ist der Vorha-
bendurchfiihrende.

}Plangenehm igung
Die Plangenehmigung ist die Verfah-
’\ rensform fiir alle Bereiche, fiir
die auch die Planfeststellung
gelten kénnte, wenn das je-
WAHL weilige Vorhaben bestimm-

te GréBenordnungen nicht

Literatur:

Vereinigung hessi-
scher Okologen:
Leitfaden Okologi-
sche Leistungen
(1996, VHO in Pohl-
heim, §6 S.)

Das Biichlein erleich-
tert die Kostenab-
schétzung fiir 6kolo-
gische Arbeiten er-
heblich. In iibersicht-
lichen Tabellen ist
der durchschnittli-
che Zeitaufwand z.B.
von Kartierungen,
Kartenauswertung,
botanischen und fau-
nistischen Untersu-
chungen aufgefiihrt.
Die Arbeitsschritte
werden beschrieben.

Karlfried Daab:
Analyse- und Ent-
wurfsmethodik
(1997, Dortmunder
Vertrieb fiir Bau- und
Planungsliteratur,
2138.) ’
Das Buch fiihrt in die
Methodik Skologi-
scher Planung ein,
im Vordergrund ste-
hen die Auswahl von
Leitindikatoren, Be-
wertung und Zusam-
menfiihrung verschie-
dener Parameter so-
wie die Schritte zum
stddtebaulichen Ent-
wurf. Einige Bei- -
spiele illustrieren
das Werk.

P. Grolimund/

K. Peter: Integrierte
tkosystembezogne
Umweltbeobachtung
(1994, vdf in Ziirich,
2068S.)

Wer Stofffliisse und
andere Abldufe in
Okosystemen exakt
wissen will, wird um-
fangreich messen
miissen. In diesem
Buch werden Metho-
den dargestellt so-
wie bestehende MeB-
netze z.B. fiir Wetter-
daten oder Luftschad-
stoffe beschrieben.
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Literatur:

Peter Kiippers:
Biirgerbeteiligung in
Genehmigungsver-
fahren fiir industriel-
le Anlagen und Depo-
nien (1994, OkoInsti-
tut in Darm-

stadt,96 S.)

Ein Leitfaden zur wir-
kungsvollen Nutzung
der Beteiligungs-
rechte.

Johann Bizer u.a.:
Die Verbandsklage
im Naturschutzrecht
(1990, E. Blottner in
Taunusstein, 119 S.)

Erich Gassner:
Methoden und Maf-
stiibe fiir die planeri-
sche Abwégung
(1993, Bundesanzei-
ger Verlag

inKdin, 134 8.)
Rechtl. Grundlagen
u. Bewertungsverfah-
ren.

W. Hopfe/

M. Beckmann:
Planfeststellung
und Plangenehmi-
gung im Abfallrecht
(1990, Urnweltbun-
desamt)

Oko-Institut:
Ermittlung und Be-
wertung anlagenbe-
zogener Emissionen
und Immissionen
(1992, Darmstadt)

iiberschreitet, von allen Behérden befiirwor-
tet wird usw. Die Grenze ist schwammig. Da
bei der Plangenethmiguhg gar keine Beteili-
gungen notig sind, versuchen viele, ihren
Eingriff als geringfiigig einstufen zu lassen.

Umweltvertrdglichkeits-

’ prifung

Nach dem Umweltvertridglichkeitsprii-
fungs-Gesetz miissen bestimmte Vorhaben
einer besonderen "UVP" unterzogen werden.
Damit ist auch eine BiirgerInnenbeteiligung
zu allen die Umwelt betreffenden Punkten
vorgeschrieben. Gesetzesgrundlage ist das
UVP-Gesetz, in dessen Anhang eine Liste der
Vorhaben enthalten ist.

Verfahren nach dem Bundes-
’ Immissionsschutzgesetz

Fiir viele umwelttechnische Anlagen ist
das Bundes-Immissionsschutzgesetz (BIm-
SchG) zutreffend, entweder ausschlieflich
oder, wenn bei Anlagen, die iiber die Bauleit-
planung vorbereitet werden, Luft- oder Larm-
emissionen zu erwarten sind, zusétzlich.

Verfahren nach
} weiteren Fachgesetzen

Gegeniiber den grundlegenden Verfah-
renstypen kann es im Einzelfall Abweichun-
gen geben, wenn Fachgesetze besondere Re-
gelungen vorsehen. Dann ist ein Blick in sel-
biges (Abfallgesetz, Bundesfernstrafienge-
setz usw.) oder entsprechende Biicher mit
Erlduterungen unerléslich.

>B(jrger'Inmanbe\‘ei ligung

Sehr haufig werden zwei Dinge miteinan-
der verwechselt, die in der Realitédt auch oft
verbunden sind, jedoch zwei unterschiedli-

che Dinge aussagen: Die BiirgerInnenbeteili-
gung und die direkte Demokratie. BiirgerIn-
nenbetefligung sagt, daB die BiirgerInnen
iiber anstehende Planverfahren oder andere
politische Entscheidungen informiert wer-
den. Dieses kann ganz unterschiedlich sein
- frithzeitig und umfassend oder auf das Not-
wendigste beschrinkt. Eines aber fehlt im-
mer: Der/die BiirgerIn kann zwar die eigene
Meinung &dufiern, aber entscheiden kann
er/sie nicht. Die Anregungen werden dem
Parlament oder einer anderen Entschei-
dungsinstanz vorgelegt - und die macht da-
mit, was sie will.

>Dir'ek‘re Demokratie

Ganz anders ist es bei der direkten Demo-
kratie, also Volksabstimmung, BiirgerInnen-
begehren, BiirgerInnenentscheid usw. (es
gibt viele Begriffe fiir dasselbe). Hier kommt
es zu einer Abstimmung der BiirgerInnen,
die tatsichliche Rechtsgiiltigkeit hat. Als
Problem tritt hierbei oft das Gegenteil von
BiirgerInnenbeteiligung auf: Es fehlen Infor-
mationen. Behérden und Politik sind nicht
verpflichtet, ihr Wissen in ein Jaufendes Ab-
stimmungsverfahren einzubringen. Fiir eine
wirksame und umfassende Mitbestimmung
wiire eine Kombination beider Elemente am
giinstigsten: Die BiirgerInnen werden infor-
miert und kénnen direkt entscheiden.

>Gesm‘zliche Einschrdnkungen

Obwohl die beiden Mittel, Beteiligung
und direkte Demokratie, sich in vielen Punk-
ten &dhnein, sind die politischen Trends
genau gegenldufig. Wahrend der Ruf nach
mehr Elementen direkter Demokratie immer
lauter wird und in den letzten Jahren z.B. die
Mbglichkeiten direkter BiirgerInnenent-
scheide in den Gemeinden, teilweise auch
auf Landesebene erst geschaffen oder deut-
lich verbessert wurden, werden die Beteili-
gungsrechte in Planverfahren immer starker
abgeschafft. Fiir letzteres ist vor allem der



—Aktions

Mappe
— Umwelt

Birgerinnenbeteiligung

Bundesgesetzgeber zustindig, der durch die
Beschleunigungs-, Planungsvereinfachuﬁgs—
und Investitionserleichterungsgesetze nicht
nur Umweltschutzstandards abgeschafft hat,
sondern vor allem eine Entdemokratisierung
herbeifiihrt: Fiir viele Planverfahren und Vor-
haben sind iiberhaupt keine Beteiligungen
mehr vorgesehen, z.B. fiir BaumaBnahmen an
FlieBgewdssern, die inzwischen fast alle als
Plangenehmigung laufen konnen, fiir Miill-
verbrennungsanlagen oder Kraftwerke, bei
denen nur noch das Bundesimmissions-
schutzgesetz als rechtliche Basis herhilt so-
wie fiir Bauleitplanungen, bei denen eben-
falls immer ofter vereinfachte Verfahren an-
gewendet werden, die eine Offentlichkeitsbe-
teiligung ausschliefen.

’Gerichﬂiche Maglichkeiten

Eingeschrankt wurden zudem die gericht-
lichen Méglichkeiten, eine als falsch empfun-
dene Planung iiberptiifen zu lassen. Klagen
haben nur noch selten aufschiebende Wir-
kung, nach der ersten Instanz gar nicht mehr.
So kann es vorkommen, dafl eine Anlage, ei-
ne StraBe 0.4d. schon gebaut ist, wiahrend vor
Gericht noch iiber die Planung verhandelt
wird. Wahrend der Verhandlung kénnen die
Planungstrager Verbesserungen nachrei-
chen und so eine Klageabweisung herbeifiih-
ren - der Klagende zahlt trotzdem die Ko-
sten. Das Recht auf Widerspruch ist gerade
in den letzten Jahren dadurch unterh&hit wor-
den, dafl Gebiihren eingefiihrt oder erheb-
lich erh6ht wurden.

}Weh‘ere Einschrdnkungen

Hinzukommen soll jetzt -noch die Rege-
lung, daB Firmen, die sich einem Oko-Audit
unterzogen haben (was teilweise von den Fir-
men selbst durchgefiihrt wird und nicht fiir
umweltfreundliche Produktionsverfahren ga-
rantiert), auch ohne Genehmigungsverfahren
Neuanlagen bauen diirfen. Dann ist dort je-
des Beteiligungsrecht abgeschafft. Es ist mit
einer immer stirkeren Entdemokratisierung
zu rechnen. Es ist das Engagement jeder Um-
weltgruppe nétig, um die bundes- und lan-

desweite Politik mit zu beeinflussen, um
nicht vor Ort alle Chancen zu verlieren, iiber-
haupt mitmischen zu kénnen.

Wenn es um den "Blick hinter die Kulis-
sen" geht, nimmt Deutschland im internatio-
nalen Vergleich, auch und gerade mit ande-
ren Industrienationen, einen schlechten Platz
ein. Bis vor kurzem waren iiberhaupt keine
Méoglichkeiten gegeben, Einsicht in Umwelt-
daten (Mefwerte, Genehmigungsunterlagen,
Jahresberichte usw.) zu nehmen.

Eine EU-Verordnung zwang die Bundesre-
gierung, auch fiir Deutschland ein entspre-

.chendes Gesetz zu erlassen. Darum driickte

die Regierung sich ldnger, als erlaubt war,
und verabschiedete dann das Umweltinfor-
mationsgesetz, das auch nach Ansicht der
EUKommission den . Anforderungen nicht
geniigt. Danach hat zur Zeit jede/r BiirgerIn
die Moglichkeit, die Akten bei Behérden ein-
zusehen, die maBgeblich im Umweltschutz
titig sind. Die Auslegung, wer das ist, bleibt
jedoch umstritten.

So werden teilweise Strafenverkehrsbe-
hérden angewiesen, keine Informationen her-
auszugeben, obwohl hier zweifelsfrei wichti-
ge Unterlagen zu finden sind. Zusétzlich zu
den grundsiétzlichen Einschrankungen versu-
chen viele Amter, iiber horrende Gebiihren
Informationssuchende abzuschrecken. So ist
es schon vorgekommen, dafl Anfragen fiir ei-
nige Daten Gebiihren bis zu 100.000,- DM
nach sich gezogen haben. Oft wird dann per
Vorankiindigung solcher Betrdge nachge-
fragt, ob noch weiter Interesse an einer Ak-

teneinsicht besteht. Auch die-

R

Literatur:

Th. Schomerusu.a.:
Umweltinformati-
onsgesetz

(1998, Nomos in Ba-
den-Baden, 321 S.)
Gesetzestexte (im
Anhang) und um-
fangreicher Kom-
mentar zu den Mog-
lichkeiten und Gren-
zen des Rechts auf
Eintflick in die Um-
weltakten. Die Auto-
ren geben mit ihren
Kommentaren auch
wichtige Hinweise
auf die richtige Vor-.
gehensweise.

Eckart Meyer-Rutz:
Das neue Umweltin-
formationsgesetz
(1995, Bundesanzei-
ger Verlag in K&in,
1248.)
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Literatur:

Gebers,B.u.a.:

1996: Biirgerrechte im
Umweltschutz (Oko-
Institut in Frei-

burg, 1996)

Oko-Instityt: Das
Recht auf freien Zu-
gang zu Umweltinfor-
mationen (Oko-Insti-
tut, Darmstadt, 1994)

IDEE

In neuer Verfassung
(1990, Selbstverlag in
Bonn, 1325.)
Vorschlag fiir eine
neue Verfassung mit
verbesserten Beteili-
gungsrechten und di-
rekter Demokratie.

se Gebiihrensdtze sind von der EU-Kommis-
sion inzwischen als nicht rechtmifiig be-
zeichnet worden - der bundesdeutsche Ge-
setzgeber hat aber noch nicht reagiert.

Eine Verbesserung des Zugangs zu Um-
weltinformationen ist also dringend erforder-
lich. Ohne diese kann es niemals zu einer
"Waffengleichheit" zwischen Behtrden, Tra-

" gern von umweltbelastenden Vorhaben und

den BiirgerInnen kommen.

Fiir die praktische Arbeit von Umwelt-
gruppen bzw. BiirgerInneninitiativen bedeu-
tet dies, sorgsam darauf zu achten, daf der
Zugang moglichst intensiv und méglichst
lange offenbleibt. Hier konnen gute Kontakte
zu den Behorden von Nutzen sein, d.h. der In-
formationszugang erfolgt nicht iiber den ge-
setzlichen Mindestweg, sondern iiber den di-
rekten Draht zu Behdrdenmitarbeiterinnen.

Grundlage
’ Landesnaturschutzgesetz

Einige der grofien Naturschutzverbédnde,
vor allem Naturschutzbund und Bund fiir
Umwelt und Naturschutz Deutschland
(BUND) sowie mit Unterschieden von Bun-
desland zu Bundesland auch weitere, oft
zweifelhafte NaturnutzerInnenverbidnde von
JdgerInnen, AnglerInnen usw. sind von der
jeweiligen Landesregierung nach dem Na-
turschutzgesetz anerkannt worden. Damit
haben sie ein Privileg erworben, das vor al-
lem einen besseren
Zugang zu Um-
weltinformationen (7 7{C_X
inkonkretenPla- 4\ \~>%

v

| W
nungsfillen bein- D\
haltet. =
Durch die Be- '
schleunigungs- | as

und Investiti- "~ XL

onserleichte- ‘
rungsgesetze 59

doch wieder eingeschrankt worden, weil
nun bei etlichen Verfahren eine Beteiligung
nicht mehr notwendig ist. Wo und wie die
Verbédnde beteiligt werden, regeln die Lan-
desnaturschutzgesetze sowie entsprechen-
de Ausfiihrungsbestimmungen. )

In der Regel werden Verbédnde bei Plan-
feststellungen sowie bei allen Naturschutz-
gebiete betreffenden Fragen beteiligt. In ei-
nigen Lidndern kommen die Bauleitplanung
und andere Félle hinzu. Besonders schwer-
wiegend ist die Einschrankung, daff Plange-
nehmigungen keiner Beteiligung der Ver-
béande bediirfen.

Klage-Recht

>Nur sehr wenige Lénder haben den aner-
kannten Verbidnden auch das Recht ein-
gerdumt, in den Fallen, wo sie sich beteili-
gen kdnnen und sich auch beteiligt haben,
Klage zu erheben, um gerichtlich iiberprii-
fen zu lassen, ob Recht und Gesetz im Plan-
verfahren eingehalten wurdemn Durch dieses
Recht wird das Mitwirkungsrecht erheblich
gestirkt. Da die Behorden nun die Stellung-
nahmen der Verbénde beriicksichtigen miis-
sen, wollen sie keine juristische Auseinan-
dersetzung rigkieren. Von daher haben es
Untergruppen der anerkannten Verbidnde
oder solche Umweltinitiativen, die zu den an-
erkannten Gruppen gute Kontakte pflegen,
leichter.

N/
sind diese ..._.- F('

Rechte je-
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}Selbsfbeschr‘ﬁnkung

In der Praxis allerdings ist das Vorrecht
fiir die anerkannten Verbénde durch diese
selbst stark ausgehshlt. So werden Verstéfie
gegen die Informationspflicht der Behérden
von Seiten der Verbinde kaum kritisiert. Zu-
dem werden die Daten gut behiitet und meist
nicht an andere weitergeben - obwohl das
rechtlich zﬁl'aissig wére, denn den Verbénden
obliegt keine Schweigepflicht.

Viele VerbandsvertreterInnen sprechen
aber von einer treuhdnderischen Ubergabe
von Unterlagen und legen sich, sicher zur
Freude der staatlichen Stellen und der An-
tragstellerInnen, selbst einen Maulkorb um.
Und schlieBlich gibt es auch noch die inner-
verbandliche Hierarchie: Die anerkannten
Landesverbdnde mifitrauen ihren ortlichen
MitarbeiterInnen und reichen gerade an akti-
ve, konsequentere Mitglieder die Daten nicht
weiter. Letztlich muB die jeweilige Lage vor
Ort ausgelotet werden.

Kommunale BiirgerInnen-
begehren & -entscheide

Welche Mdglichkeiten bestehen und wie
die genaue Ausfiilhrung aussieht, regeln die
Kommunalverfassungen, auch Gemeindeord-
nungen genannt. Sie werden, was angesichts
des grundgesetzlich garantierten Selbstbe-
stimmungsrechts der Gemeinden schon
zweifelhaft erscheint, durch die Landtage
verabschiedet (die Landesverfassungen
macht schliefilich der Landtag selbst, die
Bundesverfassung der Bundestag, die Ge-
meindeverfassung aber machen diese nicht
selbst). '

Genau in diesem Unterschied aber findet
sich der Grund, warum BiirgerInnenentschei-
de in einigen Lidndern zuldssig sind. Selbst
hidtten die Gemeinden den BiirgerInnenent-
scheid wohl nicht eingefiihrt - schlieflich be-
deutet jede Teilhabe an der Macht eine Ein-
schrdnkung der bislang bestehenden umfas-
senden Entscheidungskompetenzen der Poli-
tikerInnen.

Alle wichtigen Rahmenbedingungen sind
in den Kommunalverfassungen gleich mitge-
regelt, ein Blick dort hinein ist also notwen-
dig. Dort findet sich vor allem eine Liste, zu
welchen Punkten Entscheide zuldssig oder
unzuldssig sind. Sodann werden die Hiirden
benannt, die ein BiirgerInnenentscheid neh-
men muf, bis er eine giiltige Entscheidung
darstellt. Immer muf ein Vorverfahren (z.T.
"Biirgerbegehren" genannt) durchlaufen wer-
den, in dem ein bestimmter Prozentsatz der
Wahlberechtigten (je nach Bundesland 10 bis
20 Prozent) die Fragestellung unterstiitzen
muB. Ist diese Hiirde iibersprungen, entschei-
det meist noch das Gemeindeparlament. Es
kann dem Antrag in der Regel auch einfach
zustimmen und damit den BiirgerInnenent-
scheid iiberfliissig machen. Es kann aber
auch entscheiden, daBl das Verfahren rechtli-
che Fehler aufweist und der BiirgerInnenent-
scheid gar nicht durchgefiihrt wird. Hierge-
gen ist Klage moglich. Geht alles “"gut",
kommt es zum BiirgerInnenentscheid. Damit
dieser aus Sicht der AntragstellerInnen er-
folgreich ist, muB meist nicht nur die Mehr-
heit der Stimmen auf "Ja" lauten, sondern die
Wahlbeteiligung insgesamt bzw. die Zahl der
Ja-Stimmen einen bestimmten Prozentsatz
der Wahlberechtigten erreichen (Quorum).

Wie auch immer: Einen Biirgerentscheid
durchzufiihren, ist bei allen Anldssen, die
wichtig genug sind, die BiirgerInnen gemein-
deweit dafiir zu interessieren, das geeignet-
ste Mittel demokratischer Streitkultur. Eine
BiirgerInneninitiative oder Umweltgruppe
verliert damit ihre einfluBlose Bittstellerposi-
tion gegeniiber Politik und Verwaltung. Die
PolitikerInnen miissen sich vielmehr der &f-
fentlichen Auseinandersetzung stellen und
ihre Argumente deutlich machen. Das iibli-
che Kungeln ist kaum noch méglich.

BiirgerInnenentscheide sind oft sowohl
bei neuen Ideen zuldssig wie auch als Ver-
such, einen ungeliebten Gemeinderatsbe-
schlufl zu "kippen". Allerdings sind bei letzte-
rem Fristen zu beachten. Es lohnt sich also
schon, vor dem (meist ja deutlich frither ab-
sehbaren) Beschlufl Vorbereitungen fiir die
Durchfithrung des BiirgerInnenbegehrens zu
treffen, um anschliefend schnell handeln zu
konnen. Beachtet werden mufi zudem noch,
dafl nur Wahlberechtigte abstimmen kénnen,

>

Hontakte:

Mehr Demokratie e.V.
Fritz-Berne-Stx. 1
81241 Miinchen
089/8211774

Adressen von Lan-

desverbédnden sind
bei der Bundeskon-
taktstelle erhéltlich.

Stiftung Mitarbeit
(Stiftung fiir staats-
biirgerliche Mitver-
antwortung)
Bornheimer Str. 37
53111 Bonin
0228/6042422
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808.)

Kurz und sehr iiber-
sichtlich werden die
Maglichkeiten politi-
scher Mitwirkung an-
gesprochen.

Schriften der Stiftung
Mitarbeit zu Biirger-
beteiligungen und Di-
rekter Demokratie
(kleine Heftchen mit
sehr praxisnahen
Informationen):

Bettina Knaup:
Plebiszitére Verfah-
ren als Ergénzung
der représentativen
Demokratie

Helmut Hopp:
Beauftragte in Politik
und Verwaltung

Der Runde Tisch -
ein neues Demokra-
tiemodell?

Planungszellen -
Biirgergutachten

Th. Bithler /Th.
Mayer:

Modelle und Instru-
mente der lokalen
Biirgerbeteiligung

obwohl Jugendliche, Wohnsitzlose und Aus-
landerInnen iiberall einen hohen Prozentan-
teil ausmachen - in manchen Orten sogar
die Mehrheit.

Landes- & bundesweite
Volksentscheide

Wahrend die kommunalen Biirgerlnnen-
entscheide trotz sichtbarer Méngel durch-
aus ein nutzbares Mittel sind, wie BiirgerIn-
neninitiativen ihre Ideen durchsetzen kén-
nen, sind iiberregionale Volksentscheide
(hier wird dieser Begriff benutzt) in Deutsch-
land nicht oder nur sehr schwer méglich.
Auf Bundesebene gibt es gar keinen Volks-
entscheid, obwohl das Grundgesetz vorgibt,
daf} die BiirgerInnen wihlen und abstimmen
diirfen. Doch sie finden nicht statt.

In einigen Landesverfassungen sind Ab-
stimmungsformen vorgesehen. Allerdings
haben sie entweder zu hohe Anfangshiirden
oder keinen rechtsverbindlichen Charakter
(z.B. nur Antrag an den Landtag, sich mit ei-
nem Thema zu beschiftigen). Zur Zeit diirfte
daher das Mittel des landesweiten Ent-
scheids fiir BiirgerInneninitiativen und Um-
weltgruppen entfallen. "Mehr Demokratie in
Deutschland eV." und einige andere Organi-
sationen bemiihen sich um Besserung, sie
benétigen weitere Unterstiitzung, gerade von
Basisgruppen.

, Bauleitplanung

*" Nach dem Bundesbaugesetz sind die Be-
teiligungsrechte geregelt. Das Beteiligungs-
verfahren ist relativ umfangreich. Einge-
schrankt ist es jedoch durch die Méglich-
keit, vereinfachte Verfahren durchzufiihren,

* wenn mit Einspriichen nicht zu rechnen ist

(so das Gesetz). Dieses wird vielerorts vor-
schnell festgelegt und kann wegen der
Nichtbeteiligung hinterher nicht widerlegt
werden. : '

G

Der Ablauf der BiirgerInnenbeteiligung in
der Bauleitplanung wird in einem gesonder-
ten Kapitel dieser Mappe (5) dargestellt, da
diese Planung fiir alle besiedelten Bereiche
die entscheidende ist. Leider mischen sich
Umweltgruppen hier viel zu wenig ein, ob-
wohl alle Themenbereiche beriihrt sind (en-
ergiesparendes Bauen, Landschaftsver-
brauch, Griin in der Stadt, Versiegelung,
Wasserverbrauch, Entsorgungskonzepte, In-
frastruktur, Verkehrswege und -anbindun-
gen sowie Fragen zu weiteren sozialen The-
men wie kinder-, alten-, frauenfreundliche
Gestaltung usw.).

>Planfesfs‘rellungen

Wegen des'unberechtigten Desinteresses
an der Bauleitplanung seitens vieler Umwelt-
gruppen nehmen Planfeststellungen den
breitesten Raum bei der Auseinanderset-
zung mit staatlichen Planungen ein. Hier
gibt es sehr unterschiedliche Verfahrensab-
laufe, obwohl das Planfeststellungsverfahren
im Verwaltungsverfahrensgesetz einheitlich
geregelt ist. Dieses Gesetz ist jedoch jiinger
als die meisten Fachgesetze, so dafl etliche
Ausnahmevorschriften regeln, daff die Fach-
gesetze weiterhin giiltig sind.

Planfeststellungsverfahren mit Offentlich-
keits- bzw. Naturschutzveibandsbeteiligung
werden unter anderem durchgefiihrt fiir:

- Flurbereinigungen (Ausnahme: kleine
Verfahren wie "freiwilliger Landtausch").

- Wasserbauliche Verfahren (Ausnahme:
Plangenehmigungen, unter deren Mantel
inzwischen auch umfangreiche Gewaés-
serausbauten laufen kénnen).

- Verkehrswege, Leitungstrassen, Rohrver-
legung etc. auBerhalb bebauter Bereiche.

- CroBanlagen (Deponien, Flughédfen usw.,
Ausnahme: Erstellung eines Bebauungs-
planes fiir die Anlage).

Das Planfeststellungsverfahren sieht ma-
ximal eine -Stufe der Beteiligung vor, zum
Teil werden die BiirgerInnen gar nicht betei-
ligt. Die anerkannten Naturschutzverbdnde
werden aber in jedem Fall gehért, ebenso al-
le "Trdger offentlicher Belange" - das meint
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die jeweils betroffenen Behdrden, Denkmal-
dmter, Landwirtschaftsamter usw. Die tat-
sdchliche Form des Verfahrens ist von Land
zu Land und von Themengebiet zu Themen-
gebiet sehr unterschiedlich. Es lohnt sich,
z.B. durch einen guten Kontakt zu erfahrenen
Naturschutzbeauftragten der Gemeinden, der
Verbéande oder zur Naturschutzbehérde Infos
iiber Planungsabldufe zu erhalten.

Da die Mitspracherechte in den Planfest-
stellungsverfahren nicht iiber das Anho-
rungsrecht hinausgehen, sollten in allen
wichtigen Fillen weitere Mafinahmen zur
Durchsetzung von Umweltschutzaspekten
ins Auge gefaBt werden: Offentlichkeitsar-
beit, BlirgerInnenentscheid ... Begriifenswert
wdre zudem, wenn die anerkannten Verban-
de ofter ihr Klagerecht (wo sie es haben) nut-
zen wiirden. Eine ernstgemeinte Vorberei-
tung einer Klage kann bereits im laufen-
den Verfahren die eingebrachten Stellung-
nahmen in ihrer Bedeutung férdern.

Umweltvertraglichkeits-
’ prifungen

Wiederum hat ein Gesetz der EU in
Deutschland die Beteiligungsrechte gefor-
dert. Wiederum ist die Umsetzung dieser
Richtlinie nur teilweise erfolgt. Mit dem Ge-
setz liber die Umweltvertraglichkeitspriifung
(UVP) sollte ein Mindeststandard geschaffen
werden, der in allen Verfahren, bei denen
Umweltbelange betroffen sind, zu gelten hat.
Dabei werden im Gesetz sowohl Anforderun-
gen an die Qualitdt der Untersuchungen (wel-
che Auswirkungen ein Eingriff hat) gestellt
als auch die Festlegung, daf} friihzeitig in ei-
nem Verfahren diese der Offentlichkeit vor-
gelegt werden miissen und eine Anhérung
durchzufiihren ist. Von den Festlegungen des
UVP-Gesetzes darf nur abgewichen werden,
wenn ein Fachgesetz, nach dem die Planung
lauft, weitergehend ist.

In der Praxis ist die Umweltvertraglich-
keitspriifung allerdings oft ein stumpfes
Schwert. Zum einen gibt es eine Reihe von
Ausnahme- und Ubergangsregelungen, nach
denen vor allem schon lange andauernde
Verfahren nicht von der UVP beriihrt werden.

Zudem sind die Anforderungen an die Qua-
litdt von Untersuchungen sowie der An-
horung so unprézise, daB in der Realitat
kaum eine Verbesserung der Beteiligungs-
rechte eingetreten ist.

Verfahren nach BImSchG
>Das Genehmigungsverfahren nach dem
Bundes-Immissionsschutzgesetz kennt zwei
Stufen. Das foérmliche Verfahren gilt fiir
grofiere Anlagen (was darunter zu verstehen
ist, ist im Gesetz definiert, z.B. Kraftwerke mit
iiber 50 bzw. 100 Megawatt Leistung) und
sieht eine einstufige BiirgerInnenbeteiligung
vor. Dabei ist eine zweimonatige Auslegungs-
zeit mit Méglichkeit, Einwendungen zu erhe-
ben, vorgeschrieben. Die Auslegung mu$ in
den amtlichen Bekanntmachungen veroffent-
licht werden (in der Regel in der Tagespres-
se oder lokalen Wochenzeitungen). Zum Ab-
schluf kommt es zu einem nichtéffentlichen
Erorterungstermin, an dem alle EinwenderIn-
nen und der Antragsteller teilnehmen diirfen.
Oft werden auch Expertlnnen gehért. Eine
Gewdhr, dafl Einwendungen auch beriick-
sichtigt werden, gibt es nicht.

Bei kleineren Anlagen bzw. solchen mit
geringeren Emissionen kann das vereinfach-
te Verfahren durchgefiihrt werden. Dann ist
keine Beteiligung der Offentlichkeit vorgese-
hen. NachbarInnen kénnen allerdings ge-
richtlich vorgehen, was im foérmlichen Ver-
fahren nicht méglich ist, weil sie sich dort im
Verfahren einbringen konnen.

’Weife.r'e Verwaltungsakte

Neben den genormten Verfahrensabldu-
fen fédllen Behorden, Regierungen und Parla-
mente stdndig Einzelentscheidungen, die
Umweltschutzfragen betreffen. Zentral ist da-
bei die Haushaltsplanung von Gemeinden,
Kreisen, Land und Bund. Was hier festgelegt
wird, kann finanziert werden. Damit ist der
wichtigste Schritt zur Umsetzung getan. Sind
UmweltschutzmaBnahmen im Haushalt ver-
ankert, konnen sie leicht verwirklicht wer-

. den. Sind umgekehrt naturzerstérende Maf}-

Literatur:

Hans-Joachim Pe-
ters:

Das Recht der Um-
weltvertrdglich-
keitspriifung
(1995/96, Nomos in
Baden-Baden, 2 Ban-
de mit 489/239 5.)
Zwei handliche,
iibersichtliche und
gut geordnete Ban-
de, der erste mit
den Gesetzestexten
und einer Einfiih-
rung in das UVP-
Recht, der zweite
mit Kommentaren
sowie der Einbezie-
hung weiterer Ge-
setze wie die BIm-
SchV, AtViV, BauGB,
BBergG und
LUVPG. Beide zu-
sammen bilden eine
umfangreiche Mate-
rialsammlung

K.-H. Hiibler/K. Ot-
to-Zimmermann:
Bewertung der Um-
weltvertraglichkeit
(1981, E. Blettner in
Taunusstein, 201 S.)
Ein umfassendes
Buch zur Umwelt-
vertraglichkeitsprii-
fung. Mit Beispielen
usw.

E. Gassner/

A. Winkelbrandt:
Umweltvertraglich-
keitspriifung in der
Praxis

(1992, Jehle-Rehm in
Miinchen, 198 5.)
Ein systematischer
Leitfaden zur
Methodik.



@% Birgerinnenbeteiligung

Aktions —

> Mappe
é Umwelt _

Literatur:

Daten-Sammlungen
auf CD-Rom:

(Verlag: Bundesdruk-
kerei in Berlin)

Umwelt

Besonders wertvoll
ist diese CD, Sie
enthalt wichtige Da-
tenbanken des Um-
weltbundesamtes so-
wie Software zur Su-
che nach Stichwor-
ten oder Titeln, Die
CD enthilt die Litera-
turdaten (180.000
Quellen), die Daten-
bank zu Forschungs-
vorhaben (30.000
Eintragungen) sowie
Umweltrecht (18.000
Datensétze). Die Soft-
ware erlaubt zudem
das Suchen nach
Themen und das Ex-
portieren der Daten
fiir andere Anwen-
dungen.

Umweltrecht
Sammilung von Ent-
scheidungen zu den
wichtigsten Gebie-
ten des Umweltschut-
zes im Landes-, Bun-
des- und EG-Recht

Weitere Rechts-
sammiungen: Bau-
recht, Bundesrecht,
Verwaltungsrecht.

nahmen finanziell abgesichert, werden sie
auch mit Nachdruck vorangetrieben, da das
Geld bzw. davon abhédngige Zuschiisse sonst
verfallen konnen, d.h. ein Jahr spater die
MafBnahme vielleicht nicht mehr durchfiihr-
bar ist. Im Haushaltsrecht gibt es keine Ein-
fluB- und Mitbestimmungsmoglichkeiten
durch die BiirgerInnen, obwohl es sie hin-
sichtlich Gebiihren usw. sogar selbst betref-
fen kann (siehe Kapitel 2, "Behorden und
Lobbyarbeit").

Einzelne Verwaltungsakte oder politische
Entscheidungen konnen die Bewilligung
oder Ablehnung von Bauantrdagen, Forder-
summen und die Ausweisung von Schutzge-
bieten sowie Befreiungen von denselben
sein. Auch hier ist in der Regel eine Offent-
lichkeitsbeteiligung nicht und eine Beteili-
gung der anerkannten Naturschutzverbande
nur selten vorgesehen. Parlamentsentschei-
dungen bekormmt mit, wer in den "Amtlichen
Bekanntmachungen" der ortlichen Presse
die Einladungen zu den Parlamentssitzun-
gen (mit Tagesordnung) regelmaBig liest
oder selbst zu solchen Sitzungen hingeht
(was leider nicht viele tun - wenn auch we-
gen der standigen langatmigen, inkompeten-
ten und durch die Fraktionsdisziplin auch im
Ergebnis vorhersehbaren Debatten verstand-
lich). Parlamentsdebatten eignen sich aber
in jedem Fall zur Informationsbeschaffung
und auch zur Demonstration abweichender
Positionen (Transparent aufstellen, Infoblat-
ter verteilen usw.).

Die BiirgerInnenbeteiligung an den ver-
schiedenen Planverfahren bietet keine Ge-
wahr, dafl eingebrachte Einwendungen auch
beriicksichtigt werden. Ganz im Gegenteil:
Haufig und in neuerer Zeit sogar zunehmend
entsteht bei aktiven BiirgerInnengruppen
der Eindruck, daBl ein faires Verfahren gar
nicht gewollt ist, der Ablauf nur auf die Inter-
essen des/r AntragstellerIn zugeschnitten ist
und im Erdrterungstermin keine Gelegenheit
ist, Einwande so zu begriinden, wie das notig
ware. In allen diesen Fallen ist es vorteilhaft,
tiber ein weiteres Mittel der Einmischung zu

verfiigen: Das Klagerecht. Wer klageberech-
tigt ist, kann vor Gericht (und damit unter
den Augen eines/r oftmals eher neutralen
RichterIn) die Abwagungsprozesse bzw. den
Verfahrensablauf rechtlich iiberpriifen las-
sen. Allerdings gibt es dabei zwei Probleme:
die in neuerer Zeit erlassenen Gesetze, die
auch hier die BiirgerInnen entmachten und
die AntragstellerInnen bevorteilen sollen, so-
wie die Schwierigkeit, liberhaupt klagebe-
fugt zu werden.

Der erste Punkt ist fiir eine BiirgerInneni-
nitiative oder Einzelpersonen nicht zu an-
dern, schmadlert aber die Chancen vor Ge-
richt. Vor allem ist es schwieriger geworden,
zu verhindern, daB trotz laufendem Gerichts-
verfahren einfach schon gebaut wird.

Ein/e gute/r Rechtsanwalt/Rechtsanwdl-
tin sollte hier Bescheid wissen, welches Ver-
fahren das richtige ist und ob bzw. wie ein
Aufschub des Baubeginns erreicht werden
kann.

Fiir den zweiten Punkt gibt es zwei Wege.
Zum einen ist in jedem Fall klageberechtigt,
wer eine direkte Betroffenheit nachweisen
kann. Das sind in der Regel alle, die in der
betroffenen Flache Grundeigentum haben
oder direkte Nachbarlnnen sind. Ebenso
sind betroffen all die, die einen direkten
Nachteil haben konnen bzw. wo ausreichend
wahrscheinlich ein direkter Nachteil entste-
hen kann. Die Feststellung, ob eine Betrof-
fenheit vorliegt, ist letztlich Entscheidung
des Gerichts. Mdglich sind z.B. Nachteile
durch wegfallende Wegeverbindungen fiir
LandnutzerInnen, Grundwasserabsenkun-
gen mit Schdden auch in der Umgebung
usw. Der sicherste Weg ist, sich in gefdhrde-
ten Gebieten Grundeigentum zu sichern
bzw. Grundeigentiimerlnnen zu finden, die
zur Klage bereit sind. Das finanzielle Pro-
zefirisiko kann solchen Personen ja durch ei-
ne Kosteniibernahmevereinbarung genom-
men werden.

Die zweite Klagemdglichkeit steht in eini-
gen Bundeslandern den anerkannten Natur-
schutzschutzverbianden zu. Im Gesetz sind
die Verfahren ndher bezeichnet. Leider ma-
chen die Verbande kaum Gebrauch von ih-
rem Recht - und leider kann mensch sich
auf sie auch nicht verlassen, da personelle
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und materielle Verflechtungen mit dem Staat
oder Firmen die Naturschutzverbédnde erheb-
lich in ihrer Handlungsfreiheit einschranken.
Daher sollte eine BiirgerInneninitiative in je-
dem Fall anstreben, selbst Klagerecht zu er-
halten. Hinzuweisen ist noch darauf, dafi
auch ein Widerspruchsrecht, so es iiber-
haupt vorgesehen ist, nur den direkt Betroffe-
nen zusteht.

Angesichts von PolitikerInnen und Amtern
in diesem Land, die am liebsten alles alleine
und unbeobachtet machen wollen (wobei das
in Deutschland eine ganz besondere Traditi-
on hat, wird doch hier die Akteneinsicht im
Gegensatz zu fast allen anderen Industrieldan-
dern sehr restriktiv gehandhabt), sollte sich
keine Umweltgruppe auf die offiziellen Wege
verlassen.

Wichtig ist, iiberall selbst die Nase reinzu-
stecken, Beteiligte und Behorden
"anzuzapfen" (was einige gerne mit
sich machen lassen, andere muf
man lange genug "nerven"), Augen
und Ohren offenzuhalten, eine re-
gionale Tageszeitung zu lesen
(selbst abonnieren oder bei Nachbarn,
Bekannten lesen, auch wenn da noch so
viel Sch... drinsteht ..., denn viele umwel-
tinteressierte BiirgerInnen neigen zum Lesen
iiberregionaler, "linksbiirgerlicher" Zeitun-
gen, was ihnen jeden Bezug zum lokalen Ge-
schehen nimmt) und zu lernen, auch zwi-
schen den Zeilen zu lesen und zu horen.

—

2 ]

Die Beteiligung von BiirgerInnen ist in
mancher Beziehung modern geworden. Neue
Begriffe haben sich etabliert: Mediation, Zu-
kunftswerkstatten, Planungszellen, Biirge-
rInnengutachten, Anwaltsplanung usw. Sie
alle haben zweierlei gemeinsam. Ihr Ziel ist
zundchst einmal, BiirgerInnen iiber Planun-
gen oder andere politische Entscheidungen

x O

besser zu informieren und ihre Kritik bzw.
Vorschldge zu sammeln. Darin liegt auch die
Starke dieser Verfahren. Zum anderen aber
bieten sie keine wirkliche Mitbestimmung.
Ob die eigenen Vorschldge und Ideen auch
verwirklicht werden oder wenigstens in das
Verfahren einfliefen, ist nicht gesichert. Und
noch schlimmer: In etlichen Fillen wurde
schon offensichtlich, dafl einige der Verfah-
ren (insbesondere bei Runden Tischen, Me-
diation und Zukunftswerkstitten) Kooperati-
onshereitschaft und Offenheit suggerieren
sollten, vor allem aber potentielle Kritiker ru-
higstellten, weil diesen eine Mitwirkungs-
moglichkeit vorgegaukelt und letztlich auch
ihre Zeit vertan wurde.

h2e

o~y B

Feste Strukturen

Grundsitzlich ist wichtig und richtig, Biir-
gerInnenbeteiligungen dadurch abzusichern,
daB feste Strukturen entstehen, iiber die Vor-
schldge oder Kritik gesammelt werden. An-
waltsplanerInnen, d.h. von der Kommune be-
zahlte Fachkrifte, die als Schnittstelle zwi-
schen Verwaltung und Bevdlkerung dienen
(also einerseits Informationen aus der Ver-
waltung an die BiirgerInnen bringen iiber Be-
ratung, Akteneinsicht, Informationsveranstal-
tungen usw. andererseits Entgegennahme
der Anregungen aus der Bevdlkerung und
Einbringen in die politischen Entscheidungs-
ablédufe), sind dann eine Hilfe, wenn sie nicht
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Griine Liga
Friedrichstr. 165
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dazu mifibraucht werden, die Bevolkerung
zu beschiftigen, irrezuleiten, zu beruhigen
usw. Das gleiche gilt fiir Planungszellen (so
heifit das Verfahren, nach dem eine repra-
sentativ ausgewdhlte Gruppe der Bevilke-
rung iiber einen bestimmten Zeitraum zu-
sammen eine Planung entwirft, eine Ent-
scheidung vorbereitet usw.), BiirgerInnen-
biiros, BiirgerInnenldden usw. Zumindest ei-
ne bessere Information, d.h. der Zugang der
interessierten Bevélkerung zu allen die Ent-
scheidung betreffenden Daten und Unterla-
gen, sollte gewdhrleistet sein. Um dem Mif}-
brauch der benannten Instrumente vorzu-
beugen, sollte das als Mindestbedingung
gefordert werden.

Achtung,
_ "Beschdftigungstherapie”

Wer in einem Mediationverfahren steckt,
steht weniger auf der Strafie. Daher versu-
chen Behdrden oder AntragsstellerInnen um-
weltzerstorender Anlagen oft, durch solche
Schein-Beteiligungsformen, die in Wirklich-
keit eine "Beschiaftigungstherapie" fiir poten-
tielle Widerstandsgruppen sind ist, Kritik an
ihrem Projekt im Rahmen einer nicht nach
auflen tretenden Gruppe entsprechend zu
kanalisieren. Die Faszination gruppendyna-
mischer Prozesse, die durch sogenannten
"ModeratorInnen" mit klangvollem Namen
(oft Dr. oder Prof., mindestens aber Mitwir-
kende von Agenturen oder
Instituten, die solche

Arbeit professionell durchfiihren) noch ver-
starkt wird, darf nicht dazu fiihren, daB der
direkte politische Kampf ausbleibt.

Jede Umweltgruppe, der das Know-How
fehlt, sollte sich BeraterInnen suchen. Das
konnen kooperationsbereite Personen aus
den Umweltdamtern und Naturschutzbehor-
den sein (obwohl die wegen gezielter Entlas-
sungen und Mobbing gegen konsequente
UmweltschiitzerInnen seltener werden),
aber auch erfahrende NaturschiitzerInnen
aus Verbanden und anderen Umweltgrup-
pen, Rechtsanwdltinnen, Architektinnen,
PlanerInnen oder IngenieurInnen.

Fiir Genehmigungsverfahren fiir Grofian-
lagen (Deponien, Industrie usw.) gibt es eine
bundesweite Koordinationsstelle. Wer sich
dort als ortliche Kontaktperson oder -grup-
pe eintragen 1aBt, erhdlt Bescheid, wenn in
der Umgebung eine Anlage geplant ist.
Auch Beratung ist moglich.

Jorg Bergstedt
c/o Institut fiir Okologie - Biiro Osthessen -
Hersfelder Str. 3

36272 Niederaula

Tel. 06625/919295, Fax 919297
eMail: institut@juis.insider.org
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Mut zu umfassenden

Konzepten!

Lieber kleckern statt klotzen ist "in" - schon seit Jahren. Die freiwillige Selbstbe-
schrdnkung, lieber nur das zu fordern, was ohne Probleme durchsetzbar ist, basiert
auf dem dabei eintretenden Erfolgsgefiihl. Das selbstgesteckte Ziel wird erreicht,
die Erfolgsbilanz zum JahresabschluB ist gesichert. Wieweit das Ziel liberhaupt
noch in einem Verhdltnis zum Notwendigen steht, wird nicht Giberpriift. So kommt es
zur Diskrepanz stdndiger Erfolgsberichte aus Naturschutzgruppen, -behérden und
Parteien, wiahrend drauBen der Ausverkauf der Umwelt in vielen Bereichen schneller
voranschreitet als je zuvor, Die Alternative: Umfassende Konzepte entwerfen und
die damit verbundenen Anfangsschwierigkeiten in Kauf nehmen, um mittel- und lang-
fristig zusammenhdngende, groBe Projekte durchsetzen zu kdnnen.

Eine Definition ist nicht einfach. Sie
konnte etwa so lauten: Umfassende Konzepte
zu erarbeiten und umzusetzen, bedeutet, daf3
in einem Bereich (z.B. Verkehr, FlieBgewdas-
serschutz usw.) alle dort anfallenden Frage-
stellungen angegangen und auch in ihren
Wechselwirkungen gepriift werden. Das
klingt theoretisch und bleibt unterschiedlich
auslegbar. Daher sollen ein paar konkrete
Beispiele aus verschiedenen Themen zu
Beginn dieses Kapitels das Prinzip erldutern.

Beispiel "Radwege"

>l:inzela.lctlon: Einsetzen fiir ein paar
Meter Radweg ohne Uberlegungen, wie
ein/e RadlerIn dahinkommt, wo das Rad
abgestellt wird usw.

Umfassendes HKonzept: Radwegepla-
nung in einem ganzen Ort mit Anbindung an
iiberregionale Verbindungen. Planung von
Abstellanlagen, Mitnahmemaglichkeiten im
offentlichen Personennahverkehr, Servicesta-
tionen, Zusammenarbeit mit Fahrradladen.
Alles zusammengefaft in einem Plan und
Textband. Dokumentationen der Schwach-
stellen usw. mit Fotos und Video.
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_ Beispiel "FlieBgewdsser"
|“;
' Einzelaktiomen: Bach siubern. Mal
die Gewassergiite untersuchen. Ein paar
Baume an einer Stelle pflanzen.
Umfassendes Honzept: Einen Bach
von Quelle bis Miindung erfassen ein-
schlieBlich der von ihm durchflossenen Nie-
derungen (Siimpfe, Nebengewdsser, ge-
nutzte Flachen, geschddigte Fldchen). Syste-
matische Gewdsseruntersuchungen in Ab-
schnitten, um Verschmutzungen lokalisieren
zu konnen. Biotopschutzprogramm fiir die
ganze Niederung, Schutz gegen Schadstoffe
iberall, Ersatz aller Rohrstrecken durch
Renaturierung bzw. Briicken.

~ Beispiel "Steinkauzschutz"

-

4
" Einzelaktionen: Aufhingen einer oder
weniger Nisthilfen. Winterfiitterung.

Umfassendes Honzept: Kartierung
aller Vorkommen sowie aller steinkauztypi-
schen Lebensraumstrukturen in einem zu-
sammenhangenden Gebiet. Flachendecken-
des Programm fiir alle Lebenssituationen
eines Steinkauzes (Brutpladtze, typische Le-
bensraumstrukturen, Giftfreiheit der Nah-
rungstiere usw.).

Die wenigen Beispiele zeigen, worum es
geht. Einzelaktionen sind nicht in der Lage,
den wirklichen Gefdhrdungen entgegenzu-
wirken, weil sie nur Teilaspekte beriicksich-
tigen, die hochstens zufdllig der entschei-

wirkungen in der Natur kom-
plex und iiber Einzelaktionen
nicht zu 16sen.

dende Faktor sind. Meistens sind Problem- /

Das Dilemma des strategielosen Naturschut-
zes wird deutlich, wenn man die Verhalt-
nisse umkehrt - hier z.B. mit dem Strafien-
bau. Wahrend StrafenbauerInnen sinn- und
zusammenhangslos Asphaltflecken in der
Landschaft verteilen (vorzugsweise dort, wo
sonst keiner was vorhat) und dabei hoffen,
dafi auf Dauer ein zusammenhangendes
StraBennetz entsteht, arbeiten viel mehr
NaturschiitzerInnen mit modernster Technik
und eigenen Planungsabteilungen daran,
die neuen und auch alte Asphaltflecken wie-
der zu zerstdren und neue Naturflachen zu
schaffen. Wahrend die Strafenbauerinnen
einen neuen Fleck schaffen, werden meh-
rere alte entfernt. Dennoch feiern die
StraflenbauerInnen jeden neuen Asphalt-
fleck wie einen "Durchbruch'. Verkehrte
Welt - leider!

Fachliche Griinde
>iEIinzelakticmen im Natur- und Umwelt-
schutz bergen grofie Gefahren, Fehler zu
machen, deren Auswirkungen nicht abge-
schatzt werden kénnen. Sowohl die 6kologi-
schen Zusammenhédnge als auch das Verhal-
ten der menschlichen Gesellschaft sind viel-
faltig und kompliziert. Wer nur einzelne

Bereiche herausgreift, wird
hochstens zuféllig tatsach-
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lich eine Verbesserung erreichen. Stabilisiert
der Krotenzaun an der Strafle wirklich die
Population oder sind nicht ganz andere Fak-
toren (fehlende Laichgewdsser, Gifteintrag
aus der Landwirtschaft, Biotopvernichtung
usw.) die Griinde fiir den Riickgang der Art?
Ist die geplante Hecke wirklich ein Vernet-
zungselement - oder trennt sie nicht an der
vorgesehenen Stelle sogar Lebensraume von-
einander? Kann das geplante Stiick Radweg
liberhaupt etwas bringen, wenn doch andere
Bedingungen fiir das Radfahren nicht verbes-
sert werden? Wieviel bringt der Einsatz fiir
Energiesparlampen in der Schule oder im
Rathaus, wenn an den gleichen Orten noch
Elektroheizungen eingesetzt werden?

Um die raumlichen Wechselwirkungen
moglichst genau einschitzen zu kénnen, ist
es unerldBlich, vor der ersten Mafinahmen
die Ist-Situation zu erfassen. Dabei mufl das
Gebiet, das untersucht wird, mindestens so
grof sein, daf es alle rdumlichen Zusammen-
hange beriicksichtigen kann.

Bei MaﬁxLahmen. die das Verhalten der
Menschen betreffen (Verkehr, Miill, Wasser,
Energie usw.) sind dieses in der Regel
abgrenzbare Einheiten wie ein Gebaude
oder Gebadudekomplex (z.B. fiir Konzepte zur
Energieeinsparung), Stadt- und Ortsteile
bzw. eine ganze Gemeinde.

Bei Mafinahmen zum Schutz der Biotope
und Arten sind als Abgrenzung zusammen-
hdngende Landschaftsraume (Niederung,
Talraum, trockengeprdgter Hohenzug, Wald-
gebiet mit angrenzenden Flachen, Bodenab-
baufldache mit direkter Umgebung, See mit
Uferzonen und Zuflissen, Hochmoor mit
umgebenden Niederungen, Kiistenstreifen
mit allen Ubergédngen zum Binnenland) zu
wahlen, weil innerhalb dieser Rdume beson-
ders enge Verflechtungen im okologischen
Gefiige bestehen. Das betrifft vor allem Tier-
wanderungen und den Stoffaustausch iiber
Erosion, Sedimentation und den Wasserfluf§
ober- und unterirdisch.

Das Vorgehen in Einzelaktionen kann
sogar derart fehlerhaft sein, daf die Situation
nach der Einzelaktion schlechter ist als vor-
her. So kénnen Mafinahmen zum Arten- und
Biotopschutz andere Arten oder Biotope
gefdhrden. Gerade die Neigung, "neue" Bio-
tope auf solchen Fldachen anzulegen, auf

denen ohnehin schon Wildwuchsflachen u.d.
vorherrschen, kann im Ergebnis mehr Scha-
den als Nutzen bringen. Gleiches gilt z.B. fiir
ein kurzes Radwegstiick, das wegen des Ein-
und Ausfddelns aus dem flieBenden Verkehr
eher Gefahrenpunkte neu schafft als die Rad-
verbindung zu verbessern. Einzelaktionen
ohne oder sogar mit negativer Wirkung sind
seit Jahren an der Tagesordnung. Aus der
Sucht nach schnellen und einfachen Taten,
die befriedigen und die eigene Erfolgsbilanz
schonen, entstehen oft Aktionen, die den
eigenen Zielen zuwiderlaufen.

Arbeitstechnische Griinde

4

Umfassende Konzepte bediirfen eines
erheblich grofieren Arbeitsaufwandes als
Einzelaktionen. Aber: Ein umfassendes Kon-
zept beinhaltet sehr viele einzelne Mafinah-
men, die nur besser aufeinander abgestimmt
sind. Insgesamt ist der Arbeitsaufwand dann
wieder niedriger im Vergleich zum Aufwand,
all diese Einzelaktionen, die im Konzept zu-
sammengefaBit sind, einzeln vorzubereiten.

Mit dem erarbeiteten Konzept entsteht fiir
lange Zeit eine Basis fiir die Durch- und Um-
setzung, so daf} im giinstigsten Fall eine stédn-
dig fortschreitende Verwirklichung erreicht
wird. Das am Ende vorweisbare Ergebnis ist
selbst dann, wenn es nicht allen Zielen des
umfassenden Konzeptes entspricht, wesent-
lich bedeutender als einige zusammenhangs-
lose Einzelaktionen.

Psychologische Griinde

Umfassende Konzepte wirken in zwei Rich-
tungen - zum einen auf die Adressatlnnen,
also z.B. PolitikerInnen, die EinwohnerInnen
eines Ortes, Land- oder Forstwirtinnen usw.
Diese gilt es zu iiberzeugen bzw. zum Mitma-
chen anzuregen. Zum anderen ist aber auch
die Wirkung auf die erarbeitende Gruppe
(BlirgerInneninitiative, Verein 0.4.) nicht zu
vergessen. Die Arbeit muf so gestaltet wer-
den, daBl die am Projekt arbeitenden Men-
schen auch dauerhaft Interesse an der Wei-
terfiihrung haben.
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Wirkung auf das Umfeld

Umfassende Konzepte erwecken gegen-
iiber Einzelaktionen zunéchst den nachteili-
gen Eindruck, daB sie weniger leicht durch-
setzbar erscheinen. Das stimmt grundsatz-
lich, kann aber als Argument nur begrenzt
gelten, weil die Wirkung einer Einzelaktion
viel niedriger, gar nicht vorhanden oder
sogar negativ ist. Wer sich freiwillig auf Vor-
schldge zuriickzieht, die niemanden storen,
arbeitet nur nach dem Prinzip, etwas fiir sein
eigenes Wohlbefinden zu tun - aber nicht
nach fachlichen Kriterien zu handeln.

Natur- und Umweltschutz sind in diesem
Fall mehr eine Beschaftigung der handeln-
den Menschen, vergleichbar dem Briefmar-
kensammeln oder Kegeln. "Wer kein Ziel hat,
kann es auch nicht verfehlen", urteilte Wolf-
gang Erz vom Bundesamt fiir Naturschutz
schon vor ungefahr 15 Jahren iiber einen sol-
chen Stil von Naturschutz. Zu alledem laft
sich mit einem Trick der Nachteil umfassen-
der Konzepte, nicht schon nach kurzer Zeit
einen mefibaren Erfolg vorweisen zu koén-
nen, ausgleichen: Aus der entstehenden
Liste von MaBnahmen werden einzelne her-
ausgenommen und als vorgezogenes Einzel-
projekt umgesetzt.

Das kann auch noch andere Vorteile ha-
ben, zB. der Aufbau eines positiven Images
in der Offentlichkeit, Kennenlernen von zu-
standigen Personen usw. Doch Achtung: Bei
der Auswahl der vorgezogenen Projekte
mufl darauf geachtet werden, daf diese
schon Teil des Gesamtkonzeptes sind, damit
nicht fachliche Fehler auftreten. Zudem ist
empfehlenswert, das umfassende Konzept

bei den vorgezogenen Einzelaktionen schon
einmal o6ffentlich anzukiindigen. Damit wird
ein gravierender Nachteil von Einzelaktio-
nen iiberwunden, namlich daf die Aktionen
auch fiir die Adressatlnnen immer wieder
iiberraschend kommen und keine langfri-
stige Entwicklung absehbar ist.

Umfassende Konzepte haben langfristi-
gen Charakter. Die erarbeitende Gruppe
legt einen Plan vor, der ihr selbst und den
Adressatlnnen ihres Konzeptes (eben Ent-
scheidungstrdgerInnen und/oder Bevolke-
rung) eine klare Perspektive fiir die ndchste
Zeit (meist ein oder wenige Jahr/e Durch-
und Umsetzungszeit) geben. Kontaktge-
spréache, Diskussionen usw. werden effekti-
ver, weil sie nun nicht mehr nur fiir eine
Aktion stattfinden miissen, sondern ein gan-
zes Paket von Mafinahmen verhandelt wird.
Die wichtigste Wirkung aber entspringt der
besseren fachlichen Begriindung.

Umfassende Konzepte haben als zentra-
len Grund, besser die fachlichen Grundla-
gen und die rdumlichen Wechselwirkungen
usw. einbeziehen zu konnen. Folglich wer-
den die MaBnahmen auch besser zu begriin-
den sein. Ein Biotop, neu und ohne Zusam-
menhang zur Umgebung "gebastelt, wird
zwar hdufig als Lebensraum und Vernet-
zungselement "verkauft", untersucht hat das
aber niemand. Bei umfassenden Konzepten
besteht die Moglichkeit, die erarbeitete Pla-
nung in Text, Karte und Bild gleich so darzu-
stellen, daBl der Grund fiir die vorgeschla-
gene Mafinahme ersichtlich wird. Wenn z.B.
in einem Plan ein renaturierter Bach mit brei-
ten Uferstreifen erscheint und die Uferstrei-
fen mit einem Symbol "Schutz gegen Nahr-
stoffeintrag” versehen sind, erspart das nicht
nur lange Reden zur Begriindung, sondern
den Gegnerlnnen der Mafnahme fallt es
schwerer, dagegen zu reden, weil sie nicht
nur die MaBnahme selbst, sondern auch den
erwiinschten Effekt (im Beispiel: Sauberhal-
tung der Gewdsser) ablehnen.

Wirkung auf die Gruppe

Die Gruppe erreicht mit der Arbeit an
einem umfassenden Konzept eine Fixierung
ihrer Arbeit. Besonders sinnvoll ist, fiir ein
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umfassendes Konzept eine spezielle Projekt-
gruppe zu griinden, die dieses Konzept zum
Mittelpunkt ihrer Arbeit macht. Die Gruppe
wechselt vom bislang verbreiteten "Mal-hier,
mal-da"-Stil des Naturschutzes zu einem auch
die eigene Arbeit strukturierenden Kon-
zeptansatz. Dieses biindelt die Kréfte. Nach-
und Vorteil ist, da mit dem umfassenden
Ansatz auch die Gradmesser fiir Mifierfolg
und Erfolg verschoben werden. Es entsteht
ein neuer Blick fiir das, was notwendig ist.
Das lafit kleine Aktionen in einem neuen
Licht erscheinen. Selbstbejubelung fiir Mini-
aktionen, die oft wie ein "Endsieg Natur-
schutz" gefeiert werden und in Naturschutz-
gruppen seit vielen Jahren immer wieder préa-
gend sind, verbieten sich dann von selbst.
Wer eine Einzelaktion derart intensiv feiert,
wird weder die Kraft fiir mehr haben, noch in
der Lage sein, andere davon zu iiberzeugen,
daf} das erst der Anfang sei.

Crundsétzlich kommt projektorientierte
Arbeit dem Ansatz umfassender Konzepte
entgegen. Vereine, die vor allem auf Vor-
standsebene agieren, werden Probleme ha-
ben, ein Projekt so intensiv umzusetzen, da
der Vorstand fiir alle Angelegenheiten zu-
stdandig ist. Umfassende Konzepte bediirfen
einer Konzentration auf das Thema, was in
einer unabhdngig von Vereinsformalitdten
agierenden, freien Projektgruppe am besten
zu leisten ist. Wenn diese einem Verband
bzw. mehreren Verbanden und Institutionen
angehort, ist eine effektive Arbeit trotzdem
moglich, solange die Formalgremien nicht
standig iiber die Arbeit der Projektgruppe
bestimmen wollen.

-h"—-h-_

Die Erarbeitung eines umfassenden Kon-
zeptes schafft nicht nur eine Leitlinie fiir die
eigene Arbeit, sondern auch den Cradmes-
ser fiir Erfolg und Miflerfolg. Der Fortschritt
der Umsetzung kann genau am Zielbild ins-
gesamt gemessen werden. Dieses Zielbild
sind der Gesamtplan und die daraus abgelei-
tete Liste an Einzelmafinahmen, wobei diese
nicht nur aus konkreten Verdnderungen am
"Objekt", sondern auch aus den Begleitmaf-
nahmen besteht, z.B. eine Ausstellung, Bro-
schiire, Seminare, Vortrdge oder eine Doku-
mentation. Besonders glinstig wirkt sich auf
die Erfolgskontrolle aus, wenn ein Zeitplan
der Umsetzung bereits Teil des Konzeptes ist.
Dadurch mufl nicht die Flexibilitdt einge-
schrankt werden, Veranderungen werden
aber festgestellt und vermerkt. Der fehlende
Mafstab gehort zu den Hauptgriinden fiir die
Erfolglosigkeit des Natur- und Umweltschut-
zes, weil die aktiven Personen und Gruppen
seit Jahren oder seit Jahrzehnten krampfhaft
Kleinprojekte verfolgen, ohne die Effizienz
dieser Strategie zu iiberpriifen.

Umfassende Konzepte sind, anders als es
auf den ersten Blick scheint, besser durch-

setzbar als getrennte Einzelaktionen. So wird
' z.B. die Strafenbaulob-
by durch véllig utopi-

sche Leitbilder wie "je-
dem Ort seinen
Autobahnan-

schluf}" oder

Literatur:

Berndt Zuschlag:
Gutachten-Qualitat
(1996, expert in Ren-
ningen, 129 5.)
Optimierungshin-
weise fiir die Pla-
nung und Erstellung
von Gutachen, ver-
schiedene techni-
sche Fachsparten.

G. Schmidt-
Eichstaedt u.a.:
Flanspiel Modell-
StadtOkologie
(1994, Dt. Inst, fiir
Urbanistik in Berlin,
4038.)
Dokumentation des
Verlaufs und der Er-
gebnisse eines Plan-
spiels.

Oko-Institut:

Die Zukunft der Bun-
desrepublik

(1988, Rasch & Rih-
ring in Hamburg,
2318)

Prognosen, Szenari-
en und Konzepte fiir
die Zukunft
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Jorg Bergstedt:
Handbuch Ange-
wandter Biotop-
schutz (1997, Eco-
med in Landsberg,
Loseblatt ca. 1000 8.)
Ein umfangreiches
Buch zu Planung und
Biotopschutz mit me-
thodischer Anleitung
zu Erarbeitung um-
fassender Natur-
schutzkonzepte in
der Landschaft.

Hermann Remmert:
Naturschutz

(1990, Springer Ver-
lag in Berlin, 202 S.)
Eine kritische Aus-
einandersetzung mit
den heutigen Natur-
schutzstrategien.

Pldne des Bundesgebietes mit vielen neuen
Strafien eher gestadrkt. Niemand dieser Lob-
byisten aber diskutiert dariiber, daf} diese
Ziele nicht oder lange nicht zu erreichen
sein werden. Die Strategie ist die gleiche wie
bei den Tarifverhandlungen - Einstieg mit
umfassenden Forderungskatalogen, um in
der Diskussion das meiste "herauszuschla-
gen'. Ganz anders gehen die meisten Natur-
schutzgruppen vor. Behaftet mit Minderwer-
tigkeitskomplexen (die in erstaunlichem Wi-
derspruch zu ihren eigenen Erfolgsbilanzen
stehen) reduzieren sie ihre Forderungen
schon selbst auf das, was sie fiir durchsetz-
bar halten, um dann diese Forderung in den
Verhandlungen nochmals nur teilweise
durchsetzen zu konnen. Das Ergebnis ist
mager, lehrt die NaturschiitzerInnen aber,
beim nachsten Mal noch weniger zu fordern.
Und immer so weiter. Das Ende ist, sich nur
noch auf Restflachen zuriickzuziehen, um
die Schmach von Niederlagen am Verhand-
lungstisch oder in den Verwaltungsappara-
ten nicht zu erleben.

Ein umfassendes Konzept, gut aufbereitet,
klar und verstandlich dargestellt bzw. be-
griindet, entfaltet demgegeniiber eine ganz
andere Kraft. Die vorgeschlagenen Mafinah-
men sind keine "Hirngespinste" oder Gele-
genheitsideen, sondern ergeben sich aus
den Analysen der Ist-Situation und den zu
erreichenden Zielen. Nun mufi die andere
Seite beginnen, ungewiinschte Mafinahmen
aus dem Konzept zu streichen - eine Umkeh-
rung der bisherigen Verhdltnisse, wo die
Naturschutzgruppen die Eingriffe verhin-
dern wollten. Jetzt agieren die Natur- und
UmweltschiitzerInnen, sie setzen die Ziele.
Es geht nicht um Mini- , mierung wei-
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Im folgenden sollen die einzelnen Schritte
aufgezeigt werden, die von der Idee eines
umfassenden Umweltschutzkonzeptes bis
zur Verwirklichung fiihren. Dabei sind diese
Schritte jeweils allgemein erlautert sowie an
zwei Beispielen (Biotopschutzprogramm fiir
eine Gemarkung sowie Konzept fiir den Of-
fentlichen Personennahverkehr fiir einen
Ort) verdeutlicht.

Problemstellung

’Meist entstehen konkrete Projekte aus
aktuellen Vorgangen (neue Eingriffe, per-
sonliches ‘Erleben verbesserungswiirdiger
Zustédnde, Pressetexte usw.). Wenn die Idee
fiir ein umfassendes Konzept in einem Be-
reich eingebracht wird, ist darauf zu achten,
daB nicht gleich zu Beginn die Machbar-
keitsfrage gestellt wird. Diese ist ohne
detaillierte Planung des Projektablaufs nam-
lich gar nicht diskutierbar, offnet aber den
"Formalisten', die vor allem in den Vorstan-
den sitzen, alle Moglichkeiten, ein neues
Projekt mit formalen oder Totschlag-Argu-
menten ("keine Kapazitaten', "wir sind am
Ende verantwortlich", "ist alles schon mal
versucht  p_worden', “utopisch”) zu stop-
pen. r) Um moglichst viele

=
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Ideen zu sammeln, wire zu Beginn eines je-
den Projektes eine offene, ungehemmte Ide-
ensammelphase sinnvoll (Brainstorming).
Vorteilhaft ist, wenn hieran moglichst viele
Menschen beteiligt werden konnen, z.B. auch
Mitglieder von Naturschutzgruppen, die
selbst in einer spater zu griindenden Projekt-
gruppe mitarbeiten wollen. Dennoch kénnten

sie wertvolle Anregungen liefern.

Biotopschutzpro-
gramm fiir eine Ge-
markung

Anlaf konnen eine laufen-
de Flurbereinigung, Wi-
derstand gegen einen zer-
stérenden Eingriff, massi-
ve Flachenstillegurgen
oder die Anregung ei-
nes/einer Grundeigentii-
mers/Grundstiickseigen-
tiimerin sein. Abhangig ist
das Projekt davon nicht.
In jeder Gemarkung kann
ein Schutzprogramm erar-
beitet werden. Das bedeu-
tet, den Weg weg von Ein-
zelmafinahmen in der
Landschaft hin zu einem
Konzept zu finden, das
auch Vernetzungselemen-
te integrieren kann.

Zu kléren ist, wo was ge-
schehen soll. Mbglich ist
die' Begrenzung auf eine
Gemarkung / Gemeinde
(wegen der dann einheitli-
chen Zustandigkeiten)
oder die (fachlich besse-
re!) Abgrenzung nach ei-
nem Landschaftsraum
(z.B. eine Niederung).

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

Offentlichen Perso-
nennahverkehr
(OPNV)

AnlaB kann die eigene
Verdrgerung iiber
schlechte Verbindungen
(insgesamt, zu einem be-
stimmten Ort, abends
oder feiertags), zu hohe
Preise, Einstellung einer
Bahnlinie usw. sein.

Der OPNV ist fast allen an
Umweltfragen interessier-
ten Personen geldufig.
Am Anfang kénnte auch
eine Phase stehen, fiir eini-
ge Wochen vermehrt Bus-
se und Bahnen zu nutzen
und darauf zu achten, wel-
che Qualitét sie haben.
Daraus wird entworfen,
welche Teilbereiche bear-
beitet werden kénnen (Li-
nienfiithrung, Takt und
Fahrplanumfang, iiberre-
gionale Anbindungen,
Fahrkomfort, Preise, Ver-
standlichkeit von Fahrpla-
nen, Fahrmoglicheiten bei
besonderen Anlédssen wie
Festen oder Grofiveran-
staltungen usw.).

selbst einschatzen, die ins Auge gefafite
Arbeit auch leisten zu kdnnen, so gibt es kei-
nen Grund mehr, sie daran zu hindern. Ohne-
hin ist zu iiberlegen, eine solche Gruppe
nicht direkt an einen Verband zu binden, da
es zu Interessenskollisionen kommen kann
(z.B. politische Auseinandersetzungen, wah-
rend die andere Teilgruppe gerade ein
gemeinsames Projekt mit politischen Gre-
mien durchfiihren will). Eine unabhédngige
Gruppe ist flexibler und bietet die Chance,
auch von anderen Organisationen unterstiitzt
zu werden. Die Entschéidung fiir die Griin-
dung ist also nichts anderes als das Zusam-
menfinden der Griindungspersonen. Sie kon-
nen sich dann zur Aufgabe setzen, noch wei-
tere Personen zu finden (siehe Kapitel 6,
"Gruppenarbeit").
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schutzprogramm ..." ge-

Biotopschutz OPNV

Finden sich geniigend Sollten einige Personen
Personen, wird die Ar- die Entscheidung treffen,
beitsgruppe "Biotop- in das Thema umfassend

einzusteigen, ist empfeh-

Entscheidung fiir die Griindung
% einer Projektgruppe

Wichtig ist in der Regel, die Erarbeitung
und Durchsetzung eines umfassenden Um-
weltschutzkonzeptes einer speziell daran
arbeitenden Projektgruppe zu iiberlassen, da
andere Gremien auch andere Aufgaben ver-
folgen. Die Entscheidung zur Griindung
einer Projektgruppe sollte nicht den forma-
len Entscheidungsgremien einer Organisa-
tion obliegen, sondern den daran interessier-
ten Personen. Wenn fiir ein Projekt geniigend
Interessentlnnen zusammenkommen, die

griindet und trifft sichab lenswert, eine eigenstén-
sofort separat von Vor- dige Projektgruppe zu
stdnden oder dhnlichen griinden (Begriindung

Organen, die kraft Amtes  siehe links).
an vielen Themen gleich-
zeitig arbeiten.

Vorbereitungsprozefl
’ in der Gruppe

Nach der Ideenfindung und OGriindung
wird die Gruppe in der Regel erst einmal Zeit
brauchen, um sich selbst in das Thema
genauer einzuarbeiten. Dazu kénnen die Be-
schaffung von bestehenden Unterlagen geho-
ren, ebenso aber auch die eigene Fortbil-
dung durch Besuch von Veranstaltungen,
Fahrten zu vergleichbaren Projekten, Litera-
turauswertung, gegenseitige Vortrdge usw.
Teilweise konnen solche thematischen Ver-
anstaltungen auch affentlich durchgefiihrt
werden, wobei auf das anlaufende Projekt
hingewiesen wird. Interessant kann es sein,
fachlich geschulte Personen fiir die Projekt-
gruppe zu gewinnen oder sich ihrer Beratung
in Einzelsituation zu vergewissern. Ausdriick-
lich zu warnen ist allerdings davor, politische
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Entscheidungstréagerinnen aus Parlamenten,
Parteien oder Verwaltung direkt zu beteili-
gen. Gute Leute dort konnen das Projekt bes-
ser unabhéangig unterstiitzen, in der Projekt-
gruppe aber aufgrund von Interessenskolli-
sionen sehr lahmend wirken.

bei miissen fachliche Gesichtspunkte (wel-
che rdaumliche Grenzziehung ist fachlich ver-
tretbar?) oder andere (z.B. wieviel Zeit kann
investiert werden usw.?) abgewogen wer-
den. Als Abschlufl werden die Arbeitsschrit-
te festgelegt und ein Arbeitsbeginn verein-
bart. Dazu gehort auch eine Aufgabenvertei-
lung der ersten Schritte auf die beteiligten
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Biotopschutz

Seminare zu Natur-
schutzthemen werden an
vielen Orten angeboten.
Sie sollten danach ausge-
wihlt werden, welche Fra-
gestellungen auch im aus-
gewdhlten Gebiet anste-
hen (FlieBgewasser, Streu-
obst, Zerschneidung
durch Strafen, Flurberei-
nigungsrecht usw.). Um-
welt- und Unibibliotheken
bieten Lesestoff. Zur Mit-
arbeit in der Gruppe kon-
nen interessierte Anwoh-
nerlnnen, Hobbyornitholo-
glnnen usw. gewonnen
werden, typische Unter-

~ Abstecken des Pro jektumfangs

. Zum Vorbereitungsprozefi gehdrt auch,
den Arbeitsumfang genau abzustecken. Da-

Personen.

stiitzerInnen am Rande

konnen naturschutzorien-

tierte JagerInnen und For- A G i T B s
sterlnnen, Mitarbeiterln- OPNV Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele
nen in Planungsbiiros Biotopschutz OPNV

oder Naturschutzbehér-  Zur fachlichen Einarbei-

den, Umweltbeauftragte  tung sollten Gespriche Zum Absteckendes Pro-  Abzustecken sind die zu
der Gemeinde oder um- mit den Verkehrsbetrie- jektumfanges gehért die  untersuchende Fliche
weltpolitische Sprecherln- ben, Besuche in Orten mit Festlegung der Gebiets-  (Kreis, Gemeinde, Ortsteil,
nen der Parteien sein. besonders attraktiven gréfe sowie die Entschei-  Bahnlinie mit Anschluf-
Wichtig ist, alle am Ort ar- Nahverkehrsangeboten dung, ob flichendeckend verbindungen, ...) sowie
beitenden Naturschutz-  sowie die Auswertung von gearbeitet wird oder nur ~ Verkehrsmittel. Es emp-
gruppen und BiirgerIn- Literatur gewdhlt werden. einzelne Biotoptypen her-  fiehlt sich, die Wechsel-
neninitiativen einzubin- Verschiedene Veranstal- auszugreifen sind (z.B. wirkungen zwischen

den - direktin der Grup-  terInnen bieten auch Semi- ein Schutzprogramm fiir ~ Bahn, Bus, Fahrrad usw. zu
pe oder iiber stéandige nare oder Beratungen an. die FlieBgewdsser einer  erfassen. Jedenfalls sollte
Kontakte, fiir die An- Uber Verbénde, wie den bestimmten Region). die iiberregionale Anbin-
sprechpartnerInnen dort  Verkehrsclub Deutsch- dung mit untersucht wer-
und in der Projektgruppe land, oder die Kampagne den. Zu kliren ist, ob die
fest vereinbart werden "Mobil ohne Auto" sowie Strukturpolitik Teil der
sollten. Die Erfahrung iiber Biirgerinitiativen, Untersuchung ist, zB. Ge-
zeigt, daf} schlechte Infor- Umweltverbénde oder schifte "auf der griinen -
mationsfliisse schnell Projektwerkstétten kon- Wiese" erhebliche Auswir-
Streit bewirken kénnen,  nen fachkompetente An- kungen haben,

weil viele Naturschutz- sprechpartnerInnen er-

gruppen Gebiete oder fragt werden. Als Unter-

Themen als "ihres" be- stiitzerInnen sollten mog-

trachten und andere Per-  lichst die Verkehrsbetrie-

sonen nicht akzeptieren.  be sowie weitere am The-

Das ist zwar primitive Ei- ma arbeitende Personen

telkeit, aber eben vorhan- aus Politik und Verwal-

den. tung gefunden werden.

Sichtung vorhandener Karten,
> Plane, Forderungskataloge, ...

Zu jeder Fragestellung im Natur- und Um-
weltschutz existieren bereits irgendwelche
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Papiere. Kartengrundlagen sind bei der
Stadt- oder Gemeindeverwaltung, im Buch-
handel und bei den Katasteramtern zu bezie-
hen. Bei letzteren gibt es auch Luftbilder, die
fiir viele Arbeiten hilfreich und gar nicht so
teuer sind, ebenso historische Karten. In
jeder Gemeinde werden alle Pléne aufbe-
wahrt, die die zukiinftigen Verdanderungen in
einer Flache festlegen (Bebauungen, Strafien-
bau, Flurbereinigungen usw.). Auferdem
haben die Fachverwaltungen (Strafienbau-,
Flurbereinigungs-, Wasserwirtschafts- und
Forstamter, Naturschutzbehérden usw.) min-
destens die Plane fiir ihren eigenen Bereich.
In allen Behorden sind zudem fiir den eige-
nen Bereich weitere Daten vorhanden, oft
sehr unsortiert und selbst fiir die Behérden-
mitarbeiterInnen kaum nutzbar archiviert.
Das konnen Messungen von Schadstoffen
sein, Artenerfassungen im Rahmen von
bereits gelaufenen Untersuchungen (z.B. als
dort ein anderer Eingriff geplant war) oder
auch Studien-, Diplom- oder Doktorarbeiten
zum Gebiet oder Thema. Ohnehin empfiehlt
es sich, an oder in der Nahe von Hochschul-
standorten bei passenden Instituten nach
dort vorliegenden Schriften zu forschen.

Eine weitere Quelle fiir Informationen sind
Naturschutzgruppen, Ortslandwirte, manch-
mal JagerInnen, ForsterInnen oder auch dlte-
re EinwohnerInnen, die alte Zustdnde und
Veranderungsprozesse beschreiben koénnen
oder auch Fotos von frither haben. Ergéan-
zend kann ein offentlicher Aufruf erfolgen,
Wissen und Daten der Projektgruppe bereit-
zustellen.

KooperationspartnerInnen

} suchen

Je breiter ein Projekt getragen wird, desto
besser. Naheliegende Partner sind Natur-
und Umweltschutzgruppen, aber auch An-
wohnerInnen sowie wissenschaftliche Ein-
richtungen. An Hochschulstandorten lohnt
sich der Weg zu den passenden Instituten,
weil moglicherweise ein/e DozentIn ein Se-
minar zum Thema anbietet, in dessen Rah-
men StudentInnen bei der Datenbeschaffung
und der Planung mithelfen. Mdglicherweise

Biotopschutz _

Biotopstrukturkartierung,
Erfassung seltener Arten.
Sichtung vorhandener Ar-
tenerfassungen. Auswer-
tung von aktuellen und hi-
storischen Karten / Luft-
bildern. Gerade letztere
sowie dltere EinwohnerIn-
nen konnen wichtig fiir
das Zielbild sein, denn die
Situation vor 50 oder mehr
Jahren kommt in vielen
Féllen einem natur-
geméfien Zustand dhnlich
(z.B. Verlauf von Fliefige-
wiéssern, Versumpfungs-
gebiete). Die Erfassungen
miissen unbedingt stan-
dardisiert werden (Kartie-
rungsbogen), damit alle
an der Kartierung beteilig-
ten Personen auf die glei-
chen Elemente achten und
alles vollstandig erfassen.
Ohne solche Bégen achtet
jede/r auf die ihm/ihr ver-
trauten Bereiche stérker.
Bei Gewdssern ist die Ge-
wassergiite zu priifen.

Die Artenerfassung kann
mit der Biotopkartierung
erfolgen oder von Spezia-
listinnen vorgenommen
werden, die z.B. nur eine
Artengruppe erfassen,
diese dann aber sehr
genau.
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Gesichtet werden miis-
sen: Aktuelle und frithere
Fahrpléne und Liniennet-
ze sowie die bereits exi-
stenten Gutachten, Fahr-
gastzdhlungen, Verkehrs-
strome auf den Strafien
usw.

In vielen Schubladen lie-
gen interessante Vor-
schldge fiir eine Verbes-
serung des OPNV - es ha-
pert jedoch an der Umset-
zZung.

Zudem werden eigene
Miéngellisten erstellt, in-
dem die Gruppenmitglie-
der eigene Beobachtun-
gen notieren sowie mag-
lichst viele andere Men-
schen befragen.

Ein Fragebogen fiir
OPNV-NutzerInnen und
AutofahrerInnen kann
wichtige Informationen
{iber Liicken und Mangel
hervorbringen.

bleiben von ihnen einige "hdngen" und wir-
ken im Rahmen der Projektgruppe auch wei-
terhin mit. Einzelne Personen konnen iiber
einen Verband oder eine unterstiitzende In-
stitution als PraktikantInnen eingestellt wer-
den und das Projekt so unterstiitzen.
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Biotopschutz OPNV
Kooperationspartnerin-

nen konnen sehr viele Kooperationspart-

sein: AnwohnerInnen, Nut- nerlnnen kénnen die Ver-
zerlnnen und Eigentiime-  kehrsverbiinde, Busunter-

rInnen der Fléchen, Erho-
lungssuchende, Umwelt-
beauftragte in Gemein-
den, Kirchen, Vereinen,
Parteien, PlanerInnen, Ar-
chitektInnen - eigentlich
alle, die irgendeinen Be-
zug zu der bearbeiteten
Flache oder zu den The-
men der Projektgruppe
haben.

nehmerlnnen, weitere
Vereine mit Interesse an
guten Verkehrsverbindun-
gen, die Gemeinde usw.
sein.

In der Ndhe von Unistad-
ten haben auch Studien-
gruppen oft Planungen
fiir Verkehrsentwicklun-
gen erarbeitet.
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. Anspriiche anderer ausloten

.4

‘ In fast jedem Bereich konkurrieren ver-
schiedene Interessen miteinander. Ansprii-
che anderer zu kennen, kann fiir die spatere
Umsetzungsstrategie sehr wichtig sein. So
ist es gut zu wissen, was Straflenbaubehor-
de, FlurbereinigerInnen, Wasserwirtschaftle-
rinnen usw. in einem konkreten Gebiet wol-
len. In personlichen Gespréachen sollte das
unverbindlich abgefragt werden. Dabei miis-
sen eigene Planungen noch nicht formuliert
sein und auch nicht vorgebracht werden. In
diesem Stadium ist das ohnehin zu frith und
zu gefdahrlich, um nicht Widerstande zu wek-
ken, bevor iiberhaupt das umfassende Kon-
zept erstellt ist.

Das Wissen um andere Anspriiche darf
auch die konkreten Vorschldage nicht beein-
flussen, weil diese nur aus fachlichen Ge-
sichtspunkten abgeleitet werden. Wohl aber
kann im Zeitplan der Umsetzung darauf
Riicksicht genommen werden, indem z.B.
nicht gleich mit dem Projekt begonnen wird,
das am meisten Arger hervorruft.

Grundsdtzliche Zielbilder

Zum einen sollten eigene Ziele formuliert
werden, ohne dal dabei Riicksicht auf et-
waige Umsetzungsschwierigkeiten genom-
men wird. In der ersten Phase der Zielfin-
dung muf der Kopf frei von Schranken und
Grenzen sein. Die Gruppe mufl versuchen,
eine Idealsituation fiir den bearbeiteten Be-
reich bzw. das Gebiet zu fixieren. Zum zwei-
ten konnen Quellen ausgewertet werden, in
denen Ziele von anderen formuliert wurden.
Dazu gehoren Parteiprogramme, bestehende
Beschliisse, usw. Es ist bemerkenswert, wie
weitgehend vor allem in den allgemeinen
Zielsetzungen dieser Quellen Natur- und
Umweltschutzziele gefafit sind. In der Regel
sind diese Formulierungen so weitgehend,
wie sie auch idealerweise formuliert wurden.
Nicht die Zielformulierungen, sondern die

© vt
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Biotopschutz

Uberall in der Landschaft
werden vielfdltige Ansprii-
che an die Nutzung ge-
macht,

Diese Aussage besteht
fort, obwohl bereits ein ho-
her Stand an Flachenver-
siegelung existiert.
Landwirtschaftliche Nut-
zung auf ertragreichen
Standorten wird immer
mehr intensiviert, neue
Wege und Strafien werden
gebaut, ebenso Strom- und
andere Versorgungslei-
tungen, Ent- und Bewésse-
rungen, neue Wohn- und
Industriegebiete sowie ra-
sant zunehmend grofie
und kleine Freizeiteinrich-
tungen (vom ungenehmig-
ten Gartenhiitten mit un-
passender Bepflanzung
rundherum bis zu Golfan-
lagen und grofien Freizeit-
Parks).

Um die Widerstinde bei
einem umfassenden
Biotopschutzprogramm
frithzeitig zu kennen, sind
der Fldchennutzungsplan
(Gemeinde), Fachplane
(verschiedene Amter) aus-
zuwerten sowie Gespra-
che mit potentiellen Nut-
zerlnnen (Ortslandwirt, J&-
gerln, BiirgermeisterIn
usw.) zu fithren.

OPNV

StraBenneubauten kénnen
eine Verbesserung des
OPNV erschweren, denn
je attraktiver und schnel-
ler das Strafennetz ist, de-
sto weniger Menschen
fahren mit dem OPNV.
Gleiches gilt fiir den Neu-
und Ausbau von Parkhau-
sern, innerstdadtischen
Parkplétzen usw. Mogli-
cherweise haben OPNV-
AnbieterInnen selbst In-
teresse an einer schlechte-
ren Situation, um z.B. defi-
zitare Bahnlinien stilllegen
zu koénnen.
Hauptschuldner der zu-
nehmenden Autostrome
sind die Gemeindeverwal-
tungen mit ihrer Struktur-
politik. Neuansiedlungen
von Geschiften und Ge-
werbe "auf der griinen
Wiese" (also am
Stadtrand) fithren zu ver-
mehrtem Autoverkehr,
dem Aussterben der Orts-
kerne und damit zu gerin-
gerem Interesse am
OPNV. Busse und Bahnen
sind in den Ortskernen
dem Auto iiberlegen, weil
hier die Parkplatzsuche
erschwert ist und lange
Fufiwege zu den Geschaf-
ten in Kauf genommen
werden miissen. Die beste
Strukturpolitik ist die For-
derung attraktiver und le-
bendiger Ortskerne und
der Verzicht auf Gewerbe-
und Wohngebiete aufer-
halb der bisherigen Be-
bauungsgrenzen!




—Aktions
S Mappe
. Umwelt

Umfassende Konzepte

praktische Umsetzung ist in Parteien und
Behorden das Problem. Zur Unterstiitzung
der eigenen Argumentation kann es interes-
sant sein, die Ziele derer, die spater vom
umfassenden Konzept iiberzeugt werden
miissen, selbst in das Konzept aufzunehmen.
Spéter in den Verhandlungen kann es dann
heifien: "Sie selbst fordern in ihrem Be-
schlufi/Programm vom ..., daB ... . Unser Kon-
zept ist nicht anderes als die konsequente
Umsetzung dieser Zielformulierung".
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Biotopschutz

Im Naturschutzgesetz des
Landes sowie in allen Par-
teiprogrammen finden
sich allgemeine Aussagen
der Art "Das Uberleben
der heimischen Arten ist
zu sichern" oder "Die Ar-
tenvielfalt ist zu erhalten"
oder "Die typische Land-
schaftsstruktur muB nach-
haltig bestehen", Daraus
lassen sich eindeutige
Schliisse ziehen, welche
MafBnahmen nétig sind.
Der heute praktizierte
"Mal-hier, mal-da"-Natur-
schutz hat keine Chance,
die Ziele zu erreichen. N&-
tig sind flachendeckende
und umfassende Konzep-
te. Ein solches ist also
nichts anderes als die kor-
rekte, fachliche Ausfiih-
rung der vorgegebenen
Ziele. Wer das spétere
Konzept ablehnt, handelt
gegen die eigenen Ziel-
festsetzungen und die des
Naturschutzgesetzes (so-
wie vieler weiterer Geset-
ze). Als eigenes Zielbild
sollte alles gesammelt
werden, was an Ideen in
der Gruppe zusammenge-
tragen wird. Auch kénnen
aufenstehende Personen
iiber ihre Vorschldge be-
fragt werden. Besonders
wichtig sind staatliche
Vorgaben fiir den eigenen
Bereich. So gibt es beste-
hende Rechtsverordnun-
gen fiir naturnahen Wald-
bau oder Landwirtschaft
auf Staatsflachen. Ahnli-
che Beschliisse haben
auch viele Kirchen fiir ihre
Fldchen gefillt, ohne die-
se in die Wirklichkeit um-
zusetzen.

OPNV

Zielbilder kénnen Anga-
ben zur zukiinftigen Nut-
zung von Nahverkehrsmit-
teln sein, vor allem aber
sollte es dessen Qualitat
festlegen. Hierzu gehéren
Preise, Erreichbarkeit der
wichtigen Alltagsmittel-
punkte (Einkaufszentren,
Ortskern, Schulen, Kino,
Sportstétten, Diskotheken,
Krankenhéuser, Uni-Fach-
bereiche, Behdrden), Fahr-
plantakt tagsiiber, abends
und am Wochenende, die
‘Wahl und Kombination

dem Fahrgastaufkommen -

angemessener Verkehrs-
mittel (Bahn, Bus, Biir-
gerInnenbus bzw. An-
rufsammeltaxi usw.) sowie
kurze Fahrzeiten und be-
queme bzw. schnelle Um-
steigemdglichkeiten.
Wichtig ist auch die ge-
taktete Anbindung an
tiberregionale Verkehrs-
verbindungen (vor allem
des nachstgelegenen
Bahnhofs mit sinnvollen
Umsteigezeiten zu Ziigen).
Ein wichtiges Ziel kann
auch der Fahrkomfort
sein: Bequemlichkeit,
leichte Einsteigemoglich-
keiten auch fiir Behinder-
te, Personen mit Fahrrad
und Kinderwagen usw.,
Gestaltung der Haltestel-
len bzw. Entfernungen zu
den angebundenen Zielen.
Wichtig sind grundsétzli-
che Aussagen zu beglei-
tenden Mafinahmen der
Stadtentwicklung (leben-
diger Ortskern, keine neu-
en Straflen, stattdessen
Verkehrsberuhigung und
gute Lage der Haltestel-
len, Busspuren usw.).

Die Erfassung der Ist-Situation mufi nun
mit dem Zielbild verglichen werden. Wo sind
die Mangel? Wo fehlt etwas? Was muff ge-
schehen? Grofie und kleine Mafnahmen wer-
den in eine Karte eingetragen, bis zeichne-
risch die Gesamtsituation so verandert ist,
dafl das Ziel erreicht werden konnte. Der
Plan besteht nicht nur aus (flachenmaBig)
kleinen und grofien Einzelprojekten, sondern

.auch aus schwer oder leicht durchzusetzen-

den. Kein Vorschlag sollte unterbleiben, nur
weil die Gruppe oder Einzelne aus ihr etwas
fiir schwer durchsetzbar oder zu teuer hal-
ten. Ausschlaggebend sind allein die fachli-
chen Grundlagen, welche Mafinahme wo no-

tig ist, das Ziel zu erreichen.

Biotopschutz

Alle Ideen und die Festle-
gungen zum Erreichen
des Zieles miissen nun in
den Plan eingetragen wer-
den. Es empfiehlt sich, ei-
ne Kartengrundlage zu be-
schaffen und zundchst zu
vervielfaltigen, weil wih-
rend des Zeichnens im-
mer wieder (vor allem
kleine) Verdnderungen er-
folgen werden. Jeder Vor-
schlag wird diskutiert, ob
er das zu Erreichende op-
timal erfiillt und ob der
Plan vollsténdig ist. Nicht
diskutiert wird, ob etwas
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OPNV

Als konkrete Planung ent-
steht aus den vielen Ideen
zu den Einzelsegmenten
der Gesamtplan.

Er besteht vor allem aus
einem neuentwickelten Li-
niennetz, das alle wichti-
gen Orte ansteuert und
sinnvolle Umsteigemag-
lichkeiten schafft (Ideal-
form: Stern mit zentralem
Umsteigeplatz, so daf je-
der Ort mit maximal ein-
maligem Umsteigen zu er-
reichenist).

Getakteter und verstandli-
cher Fahrplan.

durchsetzbar ist. Das wird
die Durchsetzung selbst
zeigen. Was nicht ver-
sucht wird, kann nicht ge-
lingen.

Plan mit Begriindungen

b

Nach Abschlufl der Planungsphase wer-
den die endgiiltigen Ergebnisse in einem
sauber gezeichneten Plan zusammengefafit.

Um diesen vielfdltig einsetzen zu konnen,
sollte wie folgt vorgegangen werden:
1. Grundkarte besorgen oder zeichnen (gute
Kopie erstellen als Grundlage)
2. Einzelmafinahmen einfarbig schwarz hin-
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einzeichnen (erneut davon Kopien ziehen)
3. Einen oder wenige Plédne als Arbeits- und
Anschauungspldne farbig anmalen.
4. Einige der farbigen Pldne mit Symbolen
versehen (z.B. Aufkleber mit Symbolen),
die die jeweilige Mafnahme begriinden.

Dieses Vorgehen ist sinnvoll, um von allen
Schritten Vervielfaltigungsvorlagen zu ha-
ben. So kénnen spéter schnell weitere Exem-
plare entstehen. Wiirde dagegen nur ein
Plan in mehreren Farben gefertigt, ware es
nicht moglich, ihn auf Flugbladttern, in Bro-
schiiren, der Presse usw. abzudrucken,
(Farbdruck ist deutlich teurer, wenn auch oft
sehr viel anschaulicher).

verbessern sind. Die Liste mit Beschreibun-
gen der Einzelmafnahmen umfafit Neues

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

Biotopschutz OPNV

Nach der Planungsphase  Liniennetz und Fahrplan
entstehen die endgiiltigen werden gezeichnet und
Pldne in den beschriebe-  mit Begriindungen verse-
nen Varianten (schwarz- hen.

weiB, Farbe usw.). Die in

der letzten Stufe einzu-

zeichnenden Begriindun-

gen kdnnen unter an-

derem folgende sein:

Saumbiotop (Schutz ge-

gen Schadstoffe u.4.), Ver-

netzungswirkung (linear

oder Trittstein), Kernbe-

reich, Windschutz, Erosi-

onsschutz, dsthetische

Aufwertung, Larmschutz,

Spatfrostschutz, Grund-

wasserschutz usw. Wich-

tig ist, verstandliche Sym-

bole zu wahlen, die den je-

weiligen Grund der MaB-

und die Aufwertung des Bestehenden.

den muf. Bepflanzungen,
Erdbewegungen usw. kén-

stellt wurde, mufl nicht
neu "erfunden” werden.
Daher lohnt es sich, quali-
fizierte Biicher durchzuse-
hen. Aufwertungsmafinah-
men fiir bestehende Bio-
tope sollten ebenfalls de-
tailliert sein bis zu kleinen

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

Biotopschutz OPNV

In der Liste werden alle Die Mafinahmenliste
Neuanlagen von Lebens-  enthilt Beschreibungen
rdumen sowie die Aufwer- der einzelnen Linien, der
tung bestehender be- Haltestellengestaltung
schrieben. Dabei sollten (z.B. mit dazu passenden
die Angaben so detailliert Fufwegverbindungen,
sein, dafl nicht spater Fahrradabstellanlagen
noch einmal geplant wer-  usw.), Vorschlage fiir Prei-

se und besondere Tickets
(Semester- oder Monat-

nen beschrieben oder stickets, besondere Tic-
auch skizziert werden. kets fiir sozial Schwache
Eventuell sind Beispiele usw.).

aus anderen Gebieten Wichtig ist, daBl dort, wo
bzw. Blichern einzufiigen. noch keine Verkehrsver-
Was schon von anderen biinde bestehen, einheitli-
durchdacht und darge- che Fahrkarten entwickelt

werden, damit nicht beim
Umsteigen von einem An-
bieter zum anderen (Bahn
zu Bus, Busgesellschaft A
zu Busgesellschaft B usw.)
immer wieder ein neuer
Fahrschein geldst werden
mub.

nahme verdeutlichen,

Liste der EinzelmaBnahmen

Alle im Plan eingetragenen Vorschlige
werden in einer langen Liste beschrieben
bzw. Detailzeichnungen gefertigt. Dabei ist
eine Karte (am besten eine der schwarz-
weifl-Vorlagen) mit Nummern zu versehen.
Zusdtzlich werden alle bestehenden Elemen-
te daraufhin untersucht, ob sie in Details zu

Mafnahmen wie die Her-
ausnahme nicht standort-
gemadfer Pflanzen, gréfe-
re Abstiande bei Zdunen
zum Schutz vor Viehver-
bifl usw.

>Vor'ge.zoge.ne Projekte

Aus der entstehenden Liste kénnen nun
einzelne Projekte ausgewdhlt werden, die
widerstandslos und schnell umgesetzt wer-
den konnen, weil z.B. die EigentiimerInnen
mitspielen. Wichtigster Grund solcher Pro-
jekte ist neben der internen Wirkung auf die
Gruppe (endlich konkret loslegen ..) die
Moglichkeit, begleitend zu praktischen Ver-
dnderungen das umfassende Konzept in die
offentliche Diskussion zu bringen. Dieses
bedeutet, die Pressearbeit am vorgezogenen
Projekt zu starten und dabei das gesamte
Konzept zu prasentieren.

Cleiches gilt fiir die ersten Verhandlun-
gen, die mit dem konkreten Einzelprojekt be-
ginnen, aber bereits die Vereinbarung zu
weitergehenden Verhandlungen enthalten
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sollten. Die ersten Projekte sind der entschei-
dende Moment, die Bahn zu ebnen fiir das
spatere umfassende Konzept. In dieser Phase
werden fast alle gesellschaftlichen Organisa-
tionen als UnterstiitzerInnen zu gewinnen
sein, weil die konkreten Auswirkungen noch
nicht klar sind. Wenn aber erst einmal viele
zum (Lippen-)Bekenntnis gefiihrt worden
sind, endlich wirksame Umweltschutzkon-
zepte anzugehen, werden sie spiter schwe-
rer wieder davon runterkommen, wenn sie
merken, dafl die Vorschldage heifigeliebte
Projekte (StraBen, neue Industrie, Miilldepo-
nien, Golfplédtze, Sporthallen ...) gefdhrden.

Organisatorische Regelungé.n

Wichtig fiir die Umsetzung ist die Kldarung
der finanziellen Rahmenbedingungen. Dabei
konnen meist mehrere Quellen gefunden
werden, zum einen staatliche (Gemeinde,
Kreis, Land, Bund, EU), dariiberhinaus Stif-
tungen, private und Firmensponsoren usw.
Einige Einrichtungen oder Firmen kénnen
materielle Hilfe leisten (Geréteausleihe).

Bei der Umsetzung sind zudem beste-
hende Vorschriften zu beachten, z.B. Bau-
recht, Naturschutzrecht, Betretungs- und
Nachbarrecht. Eine Vorkldrung mit den zu-
staindigen Behorden kann spateren Arger
vermeiden. Die Zustdndigkeit von Behorden
ist nicht immer einfach festzustellen, gerade
bei umfangreicheren Aktionen kénnen auch
mehrere Stellen betroffen sein.

Ziel ist, alle Moglichkeiten der finanziel-
len, rechtlichen und materiellen Unterstiit-
zung auszuloten und anwenden zu kénnen.

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

Biotopschutz

Als vorgezogene Projekte
eignen sich vor allem alle
Aufwertungsmafnahmen,
die keine Flachennutzung
betreffen (Pflegen von
Kopf- und Obstbdumen,
GestaltungsmaBnahmen
auf Restflichen, Wald-
randgestaltung usw.).
Gleiches gilt fiir alle Ein-
zelvorschldge, wo die
FldcheneigentiimerInnen
(LandwirtInnen, Gemein-
de, Kirche usw.) ohne wei-
tere Bedingungen wie
Geldzahlungen usw, zu-
stimmen. Besonders sinn-
voll sind beispielhafte Pro-
jekte, die im Laufe des
Projektes in dhnlicher
Form wiederholt werden.

OPNV

Vorgezogene Projekte
sind nur im Einvernehmen
mit der Stadt oder dem
Verkehrsunternehmen
maoglich.

So kann als Werbemaf-
nahme ein neuer Bus mit
verbessertem Fahrkom-
fort eingesetzt oder eine
neue Haltestelle geschaf-
fen werden.

Das Ereignis sollte als
Auftakt zu einem umfas-
senden Verkehrskonzept
dargestellt werden.

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

Biotopschutz

Alle "anzapfbaren” Finanz-
quellen sollten aufgelistet
und gepriift werden, fiir
welche Bereiche sie ein-
setzbar sind. Hierzu gehé-
ren bereits vorhandene
Naturschutztopfe von Stif-
tungen, Gemeinde, Ver-
bénden usw., Forderpro-
gramme fiir Biotopanla-
gen oder Renaturierun-
gen, naturnahe Pflege, na-
turnahe Landwirtschaft,
Umstellung von Betrieben
auf dkologischen Land-
bau usw. In der Regel sind
erhebliche Summen abzu-
schopfen, aber auf sehr
viele Tépfe verteilt, Ge-
schicktes Agieren und die
jeweils richtige Auswahl
kdnnen erhebliche Geld-
mittel freisetzen.

Zu klédren sind auch die
rechtlichen Méglichkei-
ten der Umsetzung, z.B.
auf rein freiwilliger Basis
oder im Rahmen einer aus
Naturschutzgriindungen
eingeleiteten Flurbereini-
gung, die iiber Flachen-
tausch die Verwirklichung
etlicher Mafinahmen er-
heblich vereinfachen
kann (z.B. Zusammenle-
gen extensiver Griinland-
flachen an Magerstand-
orten und in Gewds-
sernahe).

OPNV

Finanzierungsmoglichkei-
ten bestehen vor allem auf
Landesebene aus dem Ge-
meindeverkehrsfinanzie-
rungstopfen. Eine Aner-
kennung als Modellgebiet
kann zusétzliche Mittel
freisetzen.

Letztlich sind die Summen
aber so hoch, dafl die Ge-
meinde oder das Ver-
kehrsunternehmen die Fe-
derfithrung der Umset-
zung iibernehmen muf.

4.13

Umifassende
Honzepte - im-
mer und
iiberall:

Umfassende Konzep-
te gind in allen The-
menbereichen mog-
lich und nétig. Die
folgende Liste soll
nur eine Anregung
sein, die Themen
konnen auch anders
abgegrenzt werden
- vor allem aber
wird es eine Vielzahl
weiterer Aktionsfel-
der geben. Vollstan-
digkeit ist also nicht
gewahrt:

- Radwegenetz

- Abfallvermeidung
an Schulen und &f-
fentlichen Einrich-
tungen

- Dosenfreie Stadt

- “Grau raus - Griin
rein” (naturnahe
Girten und Griin-
anlagen, begriinte
Héauser)

- Forderung des tko-
logischen Land-
baus und der Di-
rektvermarktung

- Energiesparen und
Solarddcher

- Energiekonzept fiir
die ganze Gemein-
de

- Karte und Vor-
schlédge fiir Entsie-
gelungsmaBnah-
men in der ganzen
Gemeinde

- Wassersparen und
Regenwassernut-
zung

- Naturnahe Walder
und Geholze

- Kein Gift in Bichen
und Fliissen

- Umweltschutz am
Arbeitsplatz

- Umweltprogramm
fiir eine Kirchenge-
meinde (siehe Ka-
pitel 17, "Kirche")

= UsSwW.
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‘das Konzept dann entsprechend zu veran-
dern. Zudem werden in der Ausfiihrung oft
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Fazit:

Insgesamt bleibt of-
fen, was geschehen
wiirde, wenn Tau-
sende von Umwelt-

schiitzerInnen und

Hunderte von Um-
weltgruppen in
Deutschland statt
Vorstandswahlen,
Kassenpriifungen
und Kleinstaktionen
ihre Krafte auf je-
weils einige umfas-
sende Konzepte biin-
deln wiirden. Minde-
stens wiirde eine Art
"Waffengleichheit"
entstehen, denn die
ZerstirerInnen der
Umwelt verfiigen
iiber solche Plane
und miissen nicht
stiandig ihre Kraft in
Neuplanungen stek-
ken. Wer allein die
Wunschliste an neu-
en Autobahnen und
Umgehungsstrafien
anschaut, wird wis-
sen, wo die Umwelt-
bewegung zur Zeit
steckt ... ihr fehlt der
Mut. Kleinerfolge
sind kein "Gegen-
gift" gegen eine Aus-
beutungs- und Zer-
stérungslobby, die
mit fast militari-
schen Mitteln den
Feldzug gegen die
letzten Reste der ge-
schundenen Natur
durchfiihrt.

Wéhrend der ersten konkreten Umset-
zung einzelner Mafnahmen wird das ge-
samte Konzept vorgestellt. Hier sollte nach
dem Motto "Lieber zuviel als zuwenig" agiert
werden, d.h. es sollten mit méglichst vielen
gesellschaftlichen Gruppen Termine zur
Vorstellung des Konzeptes vereinbart wer-
den, zu den vorgezogenen Projekten ist auf
breiter Basis einzuladen, fiir die Presse sind
gesonderte Vorstellungstermine zu machen
und Unterlagen bereitzustellen (reprofahige
Planausziige, Texte, Kopie des Gesamtkon-
zeptes mit Zusammenfassung usw.). Die Of-
fentlichkeit kann iiber Ausstellungen, Vortra-
ge, Exkursionen, Infoblatter usw. eingebun-
den werden.

Der genaue Ablauf ist unterschiedlich.
Gerade aus dem Bemiihen um viele Kontakte
konnen sich sehr unterschiedliche Formen
der Weiterentwicklung ergeben. Wichtig ist,
immer am Gesamtplan festzuhalten. Debat-
ten nach dem Motto "Das wird gemacht,
dafiir verzichtet ihr auf das und das" sind
fachlich unhaltbar. Das umfassende Konzept
ist schlieflich aus fachlichen Grundlagen
entstanden. Wird nur ein Teil umgesetzt, so
wird das Ziel auch nur teilweise erreicht.
Das kann die Projektgruppe zwar akzeptie-
ren, aber es darf nicht dazu fiihren, dafl
offentlich von Erfolg gesprochen wird. Jeder
Fortschritt ist nur ein Schritt zum Ziel.

Wadhrend der gesamten Umsetzung ist
eine Erfolgskontrolle nétig, z.B. in Form
eines Jahresberichts, der Presse, Offentlich-
keit, PolitikerInnen usw. dariiber informiert,
welcher Anteil des Gesamtkonzeptes in wel-
cher Art verwirklicht ist und was noch zu tun
ist. Um auch spdter immer wieder das
Thema in der Presse plazieren zu kénnen,
kann ein Trick angewendet werden: Teilas-
pekte des Gesamtkonzeptes werden heraus-
gelost und gesondert in die Diskussion
gebracht.

Nichts sollte dem Zufall iiberlassen wer-
den. Alles, was umgesetzt wird, muf tber-
priift werden. Das ist auch wichtig, um
schnell reagieren zu kénnen, wenn unerwar-
tete Effekte auftreten. Moglicherweise ist

Fehler gemacht.

Biotopschutz

Die bearbeitete Flachen
sollte fotografiert werden.
Fiir Ausstellungen, Dia-
vortrdage, Broschiiren kon-
nen so die Fotos mit dem
Ist-Zustand und Pléne mit
Vorschlagen nebeneinan-
der angebracht werden.
Zu beachten ist immer, '
dab die fiir ein Konzept zu
gewinnenden Personen
keine Fachleute sind. La-
teinische Pflanzennamen
sind ebenso sinnlos wie
Fachausdriicke. Auf der
anderen Seite sollten die
fachlichen Griinde fiir die
Mafinahmen erkennbar
und nachvollziehbar sein
- schlieflich sind sie das
wichtigste Argument zur
Durchsetzung. Hier ist
Kreativitdt gefragt, alles
kurz, biindig, verstandlich
und doch klar zu vermit-
teln. Pragnante Beispiele
herausstellen kann sinn-
voller sein als eine
uniiberschaubare Daten-
menge. Um im Verlauf der
Umsetzung neuen Elan
entstehen zu lassen, kon-
nen Teilsegmente "neu
aufgebriiht” werden, z.B.
die im Gesamtplan enthal-
tene Fliefigewdsserrenatu-
rierung oder der Erosions-
schutz durch Hecken.

Die Erfolgskontrolle ist
einfach. Anhand der Maf-
nahmenliste kann iiber-
priift werden, was umge-
setzt ist und was nicht. Ei-
ne einfache prozentuale
Berichterstattung (nach
Zahl bzw. nach Flache der
Mafnahmen) kann schon
sehr aussagekraftig sein.

Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele - Beispiele

OPNV

Da im Verkehrsbereich
fast nur offentliche Fl4-
chen und die Verkehrs-
sowie Bauleitplanung be-
troffen sind, miissen Ge-
meinde sowie Verkehrs-
unternehmerlnnen fiir die
Umsetzung gewonnen
werden.

Die Projektgruppe muf
sich auf Offentlichkeitsar-
beit und die Kontrolle
konzentrieren.

Vor allem muf verhindert
werden, daf aus einer an-
fanglichen Zustimmung
schlieBlich nur eine Ver-
zégerungstaktik wird
bzw. nur einige kleine
Mafnahmen durchge-
fiihrt werden, um dann
die Sache im Sande ver-
laufen zu lassen.

Um immer wieder neue
Bewegung in die Diskus-
sion zu bringen, kénnen
Teilaspekte neu aufge-
griffen werden, z.B. in
spektakuldren Aktionen
(Bewirtung fiir alle Nutze-
rInnen des OPNV an ei-
nem Tag, symbolische
Einrichtung von Haltestel-
len oder Busspuren, Ver-
kehrsberuhigung durch
Anmeldung einer Kund-
gebung usw.).
Erfolgskontrollen helfen,
den Stand der Dinge stan-
dig darzustellen. Interes-
sant kann ein Vergleich
der MaBnahmen fiir den
OPNV mit denen fiir den
Autoverkehr sein.

Jorg Bergstedt
c/o Institut fiir Okologie - Biiro Osthessen-
Hersfelder Str. 3

36272 Niederaula
Tel. 06625/919295, Fax 919297
eMail: institut@juis.insider.org
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Parkhauvser oder Parkhavser

Eine Stadt hat so viele StadtplanerInnen wie EinwohnerInnen - ein alter Witz. Oft
wird er als Entschuldigung verwendet, obwohl er doch politisches Programm sein
miiBte. Moglichkeiten der EinfluBnahme auf kommunale Planungen gibt es viele, aber:
Sie werden fast nie genutzt. Selbst BiirgerInneninitiativen, die "nur" ihre eigene
Haut/eigenes Haus retten wollen, nutzen ihre Gestaltungsmaglichkeiten oft nicht.
Auf der anderen Seite wird die BiirgerInnenbeteiligung meist als rechtlicher Bal-
last empfunden, nicht als Quelle fiir Diskussion und Inspiration. Wie kénnen nun kom-
munale Planungsrechte so genutzt werden, daB viele direkt beteiligt werden und
Parkhduser in Zukunft im Park stehen und nicht voller Autos sind?

Folgendes Beispiel sei angenommen: Eine
BiirgerInneninitiative will eine Umgehungs-
strafe verhindern, die durch ein geplantes
Wohngebiet fiihren soll. Den MitarbeiterIn-
nen schwebt ein Wohngebiet vor, das sie
selbst gestalten kénnen und in dem sie sich
wohlfiihlen. Eine Interes-

§ 1 Baugesetzbuch (BauGB) fallen diese Vor-
haben bzw. Planungen namlich unter die Pla-
nungshoheit der Gemeinde. Dies entspricht
dem kommunalen Selbstverwaltungsrecht
und bedeutet, daB} die Kommune durch ihre
Bauleitplanung im Normalfall iiber die "bauli-
che und sonstige Nutzung der Crundstiicke
in der Gemeinde" entscheidet. Zwar muf} sich
die Kommune auch hier der Raumordnung
des Bundes und der Landesplanung an-
passen. Dies ist jedoch in der Praxis vor
allem bei kleineren und mittleren Vorha-

ben wenig relevant. Q ﬂ 7

sensgemeinschaft bemiiht sich um ein bes-
seres, stadt- und umweltvertraglicheres Ver-
kehrskonzept. Wenn sich diese Initiativen
rechtzeitig in die Planungen der Kommune
einmischen und politischen Druck auf die
Gemeinde- bzw. Stadtrédte ausiiben, haben sie
eine gute Chance, erfolgreich zu sein. Nach

Zahlreiche Grofiprojekte wie Autobahnen,
Miillverbrennungsanlagen oder Wasserkana-
le, sind meist Vorhaben mit erheblichen Um-
weltauswirkungen, die nach § 38 BauGCB

Literatur:

G. Roller/B. Gebers:
Umweltschutz durch
Bebauungsplane
(1995, Oko-Institut in
Freiburg, 1005.)

Ein iibersichtliches,
an der Praxis ausge-
richtetes Buch. Ohne
lange Umschweife
werden zu den einzel-
nen Themenfeldern
konkrete Vorschlage
gemacht, wie was im
Bebauungsplan zu re-
geln ist.

Joachim Kormann:
Naturschutz und
Bauleitplanung
(1995, Jehle-Rehm in
Miinchen, 140 §.)
Insbesondere die
Neufassung der Ein-
griffregelung bei
Bauleitplanungen
wird in diesem Buch
dargestellt. Verschie-
dene AutorInnen
greifen weitere Fra-
gestellungen auf, z.B.
die Ausgleichsfrage
oder den Bau von
Golfplatzen.
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Literatur:

Walter Bielenberg
u.a.: Baugesetzbuch
(1994, Jehle-Rehm in

Miinchen, 1104 5.)

Erster Teil: Die Ge-

setzestexte einschl.
Baunutzungsverord-

nung u.a., zweiter
Teil: Erlauterungen.

Ekkehard Hangarter:
Grundlagen der
Bauleitplanung:

Der Bebauungsplan
(1996, Werner-Verlag
in Diisseldorf, 296 S.)

Prazise, anschauliche
und umfangreiche

Einfithrung mit Erldau-

terung der Planzei-
chen und Gesetze-
stexten,

Lore Abart-Heriszt
Wirkungsorientierte
tkologische Planung
(1998, vdf, Ziirich,
38985.)

"Stellenwert von
Schadstoffkonzentra-
tionen und - deposi-
tionen in der Raum-
planung” heifit der
Untertitel des Ban-
des, in dem Maglich-
keiten untersucht
werden, 6kologische
Vorgaben in der kon-
kreten Planung zu
beriicksichtigen. Im
Anhang finden sich
beispielhafte Tabel-
len und Karten.

nicht unter die Planungshoheit der Gemein-
de fallen. Dort greifen einzelne gesetzliche
Regelungen wie z.B. das Bundesfernstrafen-
gesetz, das Telegraphenwegegesetz, das
Centechnikgesetz sowie das Abfallgesetz
und das BundesImmissionsschutzgesetz
(siehe Kapitel 3, "BiirgerInnenbeteiligung").
Bei diesen grofien Vorhaben ist es meist sinn-
voll, sowohl fachliche als auch verwaltungs-
rechtliche ExpertInnen zu Rate zu ziehen.

Anders dagegen sieht es bei der ortlichen
Bauleitplanung aus: Hier ist das Planungs-
und ' Genehmigungsverfahren leicht durch-
schaubar, die Mdglichkeiten der Beteiligung
und EinfluBnahme durch die BiirgerInnen
sind vergleichsweise grofi. Die allgemeinen
rechtlichen Grundlagen fiir Planungs- und
Genehmigungsverfahren sind im Baugesetz-
buch (BauGB) niedergeschrieben.

Das offentliche Baurecht gliedert sich in
das Bauplanungsrecht, das Bauord-
nungsrecht (Landesbauordnung, Ver-
waltungsvorschriften, Kommunale Orts-
gestaltungssatzungen) und das Bau-
nebenrecht (Straflenrecht, Abfall-,
Immissionsschutzrecht, Natur-
schutz-, Wasser- und Gesund-
heitsrecht).

Gerade fiir Belange des Um-
weltschutzes ist es immerhin
ein Teilerfolg, dafl durch die neu-
en §§ 8a-c des Bundesnatur-
schutzgesetzes (BNatSchG,
eingefiihrt durch das Investitions-
erleichterungs- und Wohnbau-
landgesetz vom 22.4.1993) das
Verhaltnis zwischen natur-
schutzrechtlicher Eingriffsrege-
lung und kommunaler Bauleitplanung gere-
gelt wird.

Dem eigentlichen Bauplanungsrecht liegt
folgende Hierarchie zugrunde:

Auf Bundesebene gilt das Raumordnungs-
gesetz, im Land werden Raumordnungspro-
gramm und Landesentwicklungsplan erar-
beitet, in einigen Bundesldndern gibt es zu-
dem die Regierungsbezirke sowie Umland-
verbédnde der Crofistddte mit den regionalen
Raumordnungsplédnen, und in den Kommu-
nen wird aufgrund der Bauleitpldne (Fla-
chennutzungs- und Bebauungsplan) Bau-
recht geschaffen.

Wieder ein Beispiel: In beiden Lokalzei-
tungen stand es, gleich auf der ersten Seite:
Der Kreisvorstand der regierenden ortlichen
Volkspartei will nun doch eine Strafie durch
das geplante Wohngebiet bauen. Die Wohn-
qualitat, so die Parteioberen, werde dadurch
"nicht iibermé&fiig belastet". Dafiir aber wiir-
de der Feierabendverkehr zu den Einkaufs-
zentren auf den "griinen Wiesen" am Rand
der Stadt die Innenstadt weniger belasten.
Eine Woche spiter wird zur Griindung einer
BiirgerInneninitiative "Rettet den Friedens-
berg" aufgerufen. Zum ersten Treffen in der
Kleingartenkneipe am Friedensberg er-
scheint ein buntes Publikum.

Neben besorgten AnwohnerInnen und In-
teressentInnen fiir das neue Wohngebiet ha-
ben sich auch einige jugendliche Umwelt-
schiitzerInnen eingefunden. Da keiner
gleich einen Verein griinden will, wird das
Problem sofort angegangen. Eine Arbeits-
gruppe soll sich um den Stand der stadti-
schen Planungen kiimmern, eine um die Pla-
nungen von Aktionen und Lobbyarbeit. We-
gen der Offentlichkeitsarbeit will mensch
sich gemeinsam zusammensetzen. Die Ar-
beitsgemeinschaft "Planungsverfahren" be-
schliefit, erst einmal die rechtlichen Grund-
lagen und Planungsstand zu sondieren.
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’Gr‘undlage fiir Bauvorhaben

Grundlage einer jeden Bebauung ist im all-
gemeinen ein Bebauungsplan (B-Plan). Eine
Ausnahme bilden u.a. Vorhaben innerhalb
bebauter Ortsteile, welche nach § 34 BauGB
genehmigt werden kénnen, wenn sie sich
dem Erscheinungsbild der Umgebung anpas-
sen. Der Bebauungsplan enthdlt nach § 8
BauGB die "rechtsverbindlichen Festsetzun-
gen flir die stddtebauliche Ordnung". Das
heifit im Klartext: Erst der in Kraft getretene
B-Plan bildet die rechtsverbindliche Grundla-
ge fiir Bauvorhaben. Solange wie ein B-Plan
nicht per Satzungsbeschluff der Gemeinde
Ortsrecht geworden ist, kann mensch also
Einfluff auf die Planung nehmen.

In Ausnahmefallen ist es allerdings még-

lich, nach § 33 BauGB bereits nach der Biir-~

gerlnnenbeteiligung, in der Praxis also meist
nach dem Abwagungsbeschluf}, eine Bauge-
nehmigung zu erteilen.

Ein Bebauungsplan besteht aus der Plan-
zeichnung (Karte), den textlichen Festsetzun-
gen und dem Griinordnungsplan (GOP). Ein
qualifizierter B-Plan enthdlt mindestens fol-
gende Darstellungen: Art und Maf der bauli-
chen Nutzung, die iiberbaubaren Grund-
stiicks- und die Verkehrsflachen. § 9 des
BauGB gibt zudem Auskunft, was in einem B-
Plan zusdtzlich festgeschrieben werden
kann. Weitere mogliche Festsetzungen wer-
den durch Vorschriften des Landes- bzw. der
Baunutzungsverordnung (BauNVO) geregelt.

’Der "Griinordnungsplan"

Die textlichen Festsetzungen eines B-Pla-
nes enthalten gerade fiir Laien wichtige
AuBerungen sowie Details, die ebenso wie
die Planzeichnung Bestandteil des Beschlus-
ses sind. Nicht rechtswirksam dagegen wer-
den Hinweise und nachrichtliche Ubernah-
men (Hinweise iiber Festlegungen aufgrund
anderer Gesetze) sowie die dem B-Plan bei-
gefiigte Begriindung. Im nach § 8 BNatSchG
vorgeschriebenen begleitenden Griinord-
nungsplan (GOP) sind die zu erwartenden

Eingriffsfolgen in den Naturraum zu bewer-

‘ten und daraus die erforderlichen Aus-

gleichs- und Ersatzmafinahmen abzuleiten.
Die aus dem GOP abgeleiteten Mafinahmen
konnen (und sollten) im B-Plan verbindlich
festgeschrieben werden. Zudem ergibt sich
aus dem Bundesnaturschutzgesetz das Ver-
bot vermeidbarer Beeintrdachtigungen. Selbst
wenn sich aus § 1 Abs. 3 BauGB eine Plan-
rechtfertigung ergibt, d.h. ein Vorhaben (Bau-
gebiet, groflere Anlage u.d.) kann trotz Be-
denken geplant werden, ist zu priifen, ob die
Eingriffsfolgen ohne wesentliche Einbufien
fiir die stddtebauliche Zielsetzung minimiert
werden konnen. Dies ist u.a. durch Verschie-
bung der Baufenster (Festlegung der Aus-
richtung und Lage der Gebéaude), eine Ande-
rung des Mafes der baulichen Nutzung oder
ein anderes ErschlieBungskonzept fiir den
Verkehr moglich.

Fiir die BI "Rettet den Friedensberg" im
Beispiel heifit das konkret: In dem B-Plan
muf die verkehrstechnische Anbindung iiber
reine ErschlieBungsstrafien (max. Hauptsam-
melstrafien) erfolgen und dementsprechend
in Karte und Text festgesetzt werden. Auch
die bebaute Grundfldche und die Bauhohe
werden im B-Plan geregelt, ebenso wie der
Erhalt von Biotopen, Griinziigen, die Festset-
zung von Gemeindebedarfsflachen etc. Wer
diese Maéglichkeiten nutzen will, sollte sich
so friih wie mdglich in das Planungsverfah-
ren einbringen.

Bei einem B-Plan wird wie bei fast jedem
Planaufstellungsverfahren nach folgendem
Schema verfahren:

- Aufstellungsbeschlufl

- erste Biirgerbeteiligung

- Erarbeitung des Planentwurfs

- Auslegung und 2. Biirgerbeteiligung

- Abwagung
- Satzung (siehe Tabelle auf Seite 4).

Nachdem der Gemeinde- bzw. Stadtrat die
entsprechenden Beschliisse gefafit hat bzw.,
bei der zweiten Beteiligungsstufe, wenn die

Literatur:

Dt. Institut fiir Stadt-
forschung:
Planerische Vorsor-
ge fiir Ausgleich

& Ersatz in Bauleit-
plénen (1996, difu,
Berlin, 219 S.)
Bauleitplane bediir-
fen des Ausgleichs
bzw. der Bereitstel-
lung von Ersatz-
flachen als Gegen-
leistung fiir Fl1&-
chenversiegelung
und Zerstorung von
Biotopen. Im Buch
wird beschrieben,
welche Mittel der
Gemeinde offenste-
hen, durch Flachen-
bevorratung und ge-
schickte Planung
den Aufwand ge-
ring zu halten. Zu-
dem werden die
Schritte der Bauleit-
planung dargestellt.

Fred Rauft:
Okologische Mo-
dernisierung von
Wohnsiedlungen
(Bauverlag, 199 5.)
Der Autor, Architekt
und Stadtpaler,
zeigt an konkreten
Planungsaufgaben
die Miglichkeiten
stadtékologischer
Verbesserungen
auf. Anhand von ver-
schiedenen Hand-
lungsfeldern wie
z.B. Bodenshutz,
Luftreinhaltung
oder Abfallwirt-
schaft werden
zundchst die Proble-
me aufgezeigt, all-
gemeine Ziele, Lo~
sungsstrategien und
Rechtsgrundlagen
behandelt, um diese
dann auf das ge-
wiihlte Gebiet zu
iibertragen.
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BauGB ! Rat / Ausschiisse Verwaltung Birgerbeteiligung | Verbandsarbeit /
§§ \ nach § 3 BauGB Einzelner
[ Feststellen der Not-
| V;T"d'g';el“ :.llner Kontakt zu Behorden
| Planaufstellungs- RRasleivrig und Politikern: magl.
2.(1) beschlub Einflu auf grundsatz-
= — [ Bekanntmachung | | liche Ablehnung
3.(1) Erarbeitung L Erarbeitung eines J
y Mitsprache Pla konzept
(Mitsprache) o k. [lungs or_ij-p er: j Vorgezomens
Birgerbeteiligung:
- Bekanntmachung -
Auslegung des der Auslegung Einsichtnahme in
Planungskonzeptes — Frist fir Einwénde Plankonzept
5.4. == (Anhorung) — s
Auswertung / Einarbei- [ Darstellung und Be- | |
tung der Einspriiche | grundung von Ein-
— winden, Anregungen |
) l und Alternativen ]
Erarbeitung.des == =
Planentwurfs
T i Kontakt zu Behorden
(Planungsabteilung und
l BeschluB zur andere Trager offentli-
Auslegung 2. Stufe der Biirger- cher Belange); Offent-
3.2) beteiligung: Offent- lichkeitsarbeit
liche Auslegung -
- Bekanntmachung :
Auslegung des der Auslegung Einsichtnahme in
Planentwurfs B (1 Woche vor Planentwurf
- Auslegung) -
- Frist fir Einwande
Priifung der Bedenken Y| Darstellung und Be-
und Anregungen (bei grindung von Einwan-
3.3) grundiegenden Ande- Mookl bl I
rungen erneut 2. Stufe
der Biirgerb.) Kontakt zur Behérde;
———= Offentlichkeitsarbeit
. 5 Endgtiltiger
[ Eieraluné; :ber Beden- Planentwurf B Kontakt zu Politikern; |
| en l{’:bw;gﬁ;;'gen T Offentlichkeitsarbeit | |
[ Beschlui —H Genehmigung durch
——— héhere Verwallungs- '
| behérde Bekanntmachung der |
6/11 + 12 I — | |Genehmigung; Rechts-|
Literatur: kraft bzw. Wirksamkeit Maoglichkeiten der
des Bauleitplanes Klage:

Philipp Kraske: - Normenkontrollver-
Die Bauleitplanung fahren (bei B-Planen)
auf schadstoffbela- - Inzidentkontrolle |

steten Flachen u. die (beil B- und F-Planen) |
Amtshaftung der Ge- B -
meinden
(1994, Peter Lang in Ablaufschema Bauleitplanung, aus "Handbuch angewandter Biotopschutz", Jérg Bergstedt, d Fachverlag

Frankfurt, 165 5.)

Die Ausweisung von
Baugebieten ohne
genaue Priifung et-
waiger Bodenverun-
reinigungen kann die
Nichtigkeit des Be-
bauungsplanes nach
sich ziehen, weil
wichtige Parameter
fehlen. Im Buch wer-
den die Anforderung
an Untersuchung, Ab-
wagung, Kontrolle
und Schadensersatz:
regelungen aufge-
fiihrt.

Planentwiirfe vorliegen, miissen sie verof-
fentlicht werden. Die Bekanntmachung er-
folgt in der Regel im "Amtsblatt" der Kommu-
ne (bzw. Tageszeitung oder ortliches Wo-
chenblatt, manchmal auch durch Aushang).
Oft ist bereits vor dem Aufstellungsbeschlufl
bekannt, daf} die Kommune einen B-Plan er-
arbeiten mochte. Teilweise werden auch
frithzeitig Aufstellungsbeschliisse gefafit,
um eine Verdanderungssperre zu erwirken.

Mit der Verdnderungssperre kann sich die
Kommune einen kiinftigen "Planbereich" si-
chern, auflerdem kann sie bereits in dieser
Phase Baugesuche zuriickstellen. Allerdings
gilt die Verdnderungssperre fiir maximal
zwei Jahre, danach mufl ein B-Plan erstellt
werden (Verldangerungen in Einzelfdllen
moglich). Bereits im Aufstellungsbeschluff
werden die Planungsziele festgelegt. Ein
Planziel kann dabei natiirlich auch sein, das
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kiinftige Wohngebiet vom Individualverkehr
zu entlasten und statt dessen gut durch den
offentlichen Nahverkehr zu erschliefien.

Mit dem Aufstellungsbeschluff hat die Ver-
waltung den offiziellen Auftrag erhalten, ei-
nen Vorentwurf fiir den Planbereich zu erar-
beiten. In dieser Phase werden meist die ver-
schiedenen Planungsalternativen gepriift.
Spéatestens seit der Anderung des § 8
BNatSchG ist es hier mehr als nur moralische
Pflicht, auch Varianten (z.B. bei der verkehrs-
technischen Erschliefung) mit Minimalstan-
dard - bis hin zur Nullvariante, d.h. dem kom-
pletten Verzicht auf das Vorhaben - zu prii-

- fen. Bereits in dieser Phase werden auch die

Tréager offentlicher Belange (T6B), z.B. Fach-
behorden, Erschlieffungstrager, aber auch
die Naturschutzbeirdte, -behérden und die
nach Landesnaturschutzgesetz anerkannten
Umweltverbdande um Stellungnahme gebe-
ten. Als Billigungs- und Auslegungsbeschluff
verabschiedet der Gemeinde- bzw. Stadtrat
den eventuell durch die Anregungen noch
veranderten Entwurf, der von der Mehrheit
des Parlamentes auch getragen wird.

Nach der BiirgerInnenbeteiligung werden
die Einwdnde vom Gemeinde- oder Stadtrat
abgewogen, d.h. einzeln in Ausschiissen und
im Parlament diskutiert und abgestimmt.
Werden in der Abwadgung die Grundziige
des Entwurfes gedndert, mufl erneut ausge-
legt werden. Ansonsten wird der B-Plan per
Satzungsbeschlufl bestatigt und bei der zu-
standigen Landesbehorde angezeigt bzw. zur
Genehmigung eingereicht. Nach offentlicher
Bekanntmachung tritt er als Ortsrecht in
Kraft. Verfahrensméangel und Formfehler kon-
nen nach § 59 der Bauplanungs- und Zulas-
sungsverordnung innerhalb von einem Jahr
nach Bekanntmachung des Satzungsbe-
schlusses, Midngel in der Abwagung inner-
halb von sieben Jahren beanstandet werden.
Neben den Bebauungsplanen gibt es als wei-
tere Form der verbindlichen Bauleitplanung
den Vorhaben- und Erschliefungsplan (V &
E-Plan). Er unterscheidet sich von einem Be-
bauungsplan jedoch lediglich durch die
Form der Planung und Finanzierung. Bei ei-
nem V&E-Plan wird durch einen Durchfiih-
rungsvertrag geregelt, welcher Anteil an den
Planungs- und ErschlieBungskosten durch
den/die InvestorIn getragen wird.

Erste Stufe

>Auf die Gestaltung von Bauleitpldnen kann
jede/r direkt iiber die BiirgerInnenbeteili-
gung und indirekt (Presse- und Offentlich-
keitsarbeit, Aktionen, Lobbyarbeit) Einflufl
nehmen. Letztlich regelt bei Vorhaben der
Kommune aber erst der alljahrliche Haus-
haltsbeschlufl, ob z.B. fiir eine Strafie Geld-
mittel zur Verfiigung gestellt werden sollen.
Die vom Gesetzgeber festgelegten Moglich-
keiten der direkten Beteiligung der BiirgerIn-
nen bei Planaufstellungsverfahren finden
sich im § 3 BauGB wieder. Die hier vorgese-
hene BiirgerInnenbeteiligung erfolgt in zwei
Stufen. In der "vorgezogenen Biirgerbeteili-
gung" (§ 3 Abs. 1 BauGB) sind die BiirgerIn-
nen iiber die wesentlichen Planungsziele,
iiber "sich wesentlich unterscheidende Lo-
sungen" (!) und die zu erwartenden Auswir-
kungen aufzukldren. Zudem ist den Biir-
gerlnnen "Gelegenheit zur AuBerung und
Erorterung" zu geben. Im giinstigsten Fall
veranstalten die Kommunen hierzu eine Infor-
mationsveranstaltung im betroffenen Gebiet,
leider ist das jedoch recht selten, da die Biir-
gerInnenbeteiligung als unbequemes "Mu8"
(durch Gesetz vorgeschrieben) gesehen
wird. '

Maoglich wéaren jedoch auch die Bildung ei-
nes Arbeitskreises oder eines Planungsbei-
rates mit BiirgerInnenbeteiligung. Nur bei un-
wesentlichen Auswirkungen, die im § 3 Abs.
1 BauGB genau festgeschrieben sind, kann
auf die BiirgerInnenbeteiligung verzichtet
werden. Leider wird diese Regelung immer
hdufiger als Trick verwendet, um die Mit-
sprache der BiirgerInnen zu umgehen. So gilt
z.B. eine Abrundungssatzung als unwesentli-
che Anderung. Gemeint ist nach dem Gesetz
die Schliefung kleiner Liicken in Baugebie-
ten, um einen geschlossenen Ort zu errei-
chen. Tatsdchlich wird aber als Abrundung

oft auch ein ganz neues Baugebiet darge-

stellt - in Einzelfdllen sogar dann, wenn es
deutlich aus dem bisher geschlossenen Ort
herausragt. Solange die Aufsichtsbehorde
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"mitspielt’, konnen solche Rechtsverdrehun-
gen ungehindert durchgehen. Da in diesem
Verfahren keine Mitwirkung méglich ist,
bleibt nur der Weg iiber 6ffentlichen Druck
gegen solche Tricks.

Zuriick zum Beispiel: Die Mdglichkeit ei-
ner BiirgerInnenversammlung sollte die BI
"Rettet den Friedensberg" natiirlich unbe-
dingt nutzen. Hier kann der planenden Ver-
waltung deutlich gemacht werden, auf wel-
chen Widerstand die Planung einer Umge-
hungsstrafie stéfit, hier kénnen Planungsal-
ternativen gefordert und eingeklagt werden.
Zudem bietet sich die Moglichkeit, Kontakte
zu Kommunalpolitikern zu kniipfen bzw.
Druck auf diese auszuiiben (siehe Kapitel 2,
"Behérden und Lobbyarbeit").

>Zwei1'e. Stufe

Die zweite Stufe der BiirgerInnenbeteili-
gung erfolgt nach § 3 Abs. 2 BauGB durch &f-
fentliche Auslegung des Entwurfes zum B-
Plan einschlieBlich der Erlduterung oder Be-
griindung. Die Auslegung der Pldne ist min-
destens eine Woche vorher offentlich be-
kanntzumachen, was in der Regel wiederum
liber das ortliche Amtsblatt erfolgt. In der
einmonatigen Einwendungsfrist kann jede/r
die Pldane einsehen und schriftlich Einwand
erheben. Eine direkte Betroffenheit, Ortszu-
gehorigkeit oder dhnliches sieht das BauGB
hier nicht vor. Die Entscheidung iiber den
Einwand durch den Stadt- bzw. Gemeinderat,
die sogenannte Abwéagung, mufl den Einwen-
derInnen schriftlich und an jede/n Einwen-
derln persénlich mitgeteilt werden, es sei
denn, iiber 100 Personen haben "Einwande
mit wesentlich gleichem Inhalt vorgebracht".
Dann erfolgt die Benachrichtigung tiber eine
offentliche Bekanntmachung. Bei den Ein-
wendungen wird in der Regel in Hinwei-
se/Anregungen und Bedenken (Rechtsver-
stoBe) unterschieden. Berechtigte Bedenken
miissen beriicksichtigt werden. Hinweise
und Anregungen werden meist wie folgt ab-
gewogen: Der Einwand wird beriicksich-
tigt/nicht beriicksichtigt/teilweise beriick-
sichtigt.

Die offentliche Auslegung ist die bedeu-
tendste Phase der Biirgerbeteiligung. Hier
wird letztlich dariiber entschieden, ob der
vorliegende Entwurf die Zustimmung der Be-
volkerung findet.

Zuriick zum Beispiel: Bei ihren Einwanden
sollte die BI "Rettet den Friedensberg" des-
wegen auf folgende Details achten:

- die Einwendungsfrist sollte von maéglichst
vielen wahrgenommen werden, alle wich-
tigen inhaltlichen Einwendungen sollten
prazise dargelegt werden;

- die Einwdnde sollten so’formuliert wer-
den, daB} sie auch eindeutig abgewogen
werden konnen; wird ein Einwand "teil-
weise beriicksichtigt’, sollte man zumin-
dest eine Prazisierung fordern;

- rechtliche Bedenken sollten als solche er-
kenntlich sein und auf die entsprechen-
den Gesetze verweisen; der Bezug auf
Gutachten bzw. Expertlnnenaussagen ist
in jedem Fall sinnvoll;

- der Aufwand fiir inhaltlich gleiche Ein-
wendungen knapp iiber 100 Personen ist
zumindest fraglich; grofie Unterschriften-
sammlungen koénnen auch parallel zum
Planverfahren laufen und &ffentlich dem/
der BiirgermeisterIn iibergeben werden.

Weitere
} Mitwirkungsmaoglichkeiten

Die Moglichkeiten fiir jede/n, sich in Pla-
nungen einzubringen, beschranken sich
nicht auf die laut BauGB vorgeschriebene
BiirgerInnenbeteiligung. In vielen Kommu-
nen gibt es iiber Mittel der direkten Demo-
kratie die Chance, Planungen und Entwick-
lungen zu beeinflussen. In den "Kommunal-
verfassungen" (Hauptsatzung, Geschaftsord-
nung des Gemeinde- bzw. Stadtrates) sind
des ofteren "kommunale Volksentscheide"
(BiirgerInnenbegehren) verankert, zudem
sehen einige eine repradsentative Biirger-
Innenbefragung vor. Einige Geschéftsord-
nungen von Kommunalparlamenten ermogli-
chen neben der Fragestunde der Abgeord-
neten auch eine BiirgerInnenfragestunde.
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Hier ist zumindest moglich, der Regierung
bzw. der Verwaltung vor einer breiteren Of-

fentlichkeit eine Frage zu stellen. Oft existie-

ren die verschiedenen Moglichkeiten der di-
rekten Demokratie in den Kommunen nur auf
dem Papier, die Erfahrungen mit der Durch-
fiilhrung kommunaler BiirgerInnenbegehren
sind meist gering oder gar nicht vorhanden
(siehe Kapitel 3, "BiirgerInnenbeteiligung”).

Sieht eine "Kommunalverfassung" Formen
der direkten Demokratie erst gar nicht vor,
lohnt sich meist ein Blick in die vom Land er-
lassenen Kommunalordnungen. Wichtig ist
es natiirlich, nicht im Saft der eigenen Biirge-
rInneninitiative zu schmoren. Auf jeden Fall
sollte der Kontakt zu verschiedenen Interes-
senverbanden von Jugendinitiativen iiber Be-
hinderten- und Kleingdrtnerverbande bis
zum SeniorInnenverein aufgenommen wer-
den. Direkt in die Planung miteinbezogen
werden die Trdger Offentlicher Belange
(ToB), darunter auch die nach § 29 Bundes-
naturschutzgesetz anerkannten Naturschutz-
verbdnde (das sind iiberall der BUND und
der NABU sowie von Land zu Land verschie-
den weitere Verbdnde). Unter diesen findet
mensch oft wichtige Expertlnnen von der
Denkmalpflege bis zum Umweltschutz. Nur
wenn mensch moglichst viele Krafte mobili-
siert, hat mensch eine Chance, verbindliche
Planungen noch relativ kurzfristig zu beein-
flussen. Besser ist es deswegen, auch langfri-
stig die Stadtentwicklungsplanung nicht aus
dem Auge zu verlieren (z.B. durch Besuch
der AusschufBsitzungen oder direkte Kontak-
te zu Politik und Verwaltung).

Am Beispiel: Ein wichtiger Biindnispartner
fiir die BiirgerInneninitiative "Rettet den Frie-
densberg" wurde schon nach kurzer Zeit die
Interessengemeinschaft (IG) "Das bessere
Verkehrskonzept'. Hier hat mensch sich
schon lange mit der komplexen Verkehrspla-
nung beschaftigt und Einflu auf die Stadt-
entwicklungsplanung genommen.

So wurde zum Beispiel erreicht, daf die
Durchgangsstrafie iiber den Friedensberg

im Flachennutzungsplan nicht enthalten ist.
Statt dessen ist der Friedensberg als Griin-
flache dargestellt.

Der Flachennutzungsplan (FNP) stellt fiir
das gesamte Gebiet einer Kommune dar, wel-
che Art der Bodennutzung fiir bestimmte Fla-
chen besteht bzw. vorgesehen ist: neben
Wohnbaufldachen, Mischbauflachen und Ge-
werbebaufldachen u.a. auch die "Flachen fiir
Mafnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur
Entwicklung von Natur und Landschaft" bis
hin zu den Flédchen fiir den iiberdrtlichen Ver-
kehr und die ortlichen Hauptverkehrsziige
(siehe § 5 Abs. 2 BauGB). Im Gegensatz zum
verbindlichen Bebauungsplan ist der Fla-
chennutzungsplan (FNP) nur ein vorbereiten-
der Bauleitplan (§§ 1-4 BauGB). Er ist deswe-
gen auch nicht "parzellenscharf', d.h. grund-
stiicksgenau, und wird maximal im Mafstab
1:5000 abgebildet.

Im Flachennutzungsplan wird die Art der
vorgesehenen und bestehenden Bodennut-
zung fiir das Gebiet der gesamten Kommune
dargestellt, aber nicht, wie im Bebauungs-
plan, festgesetzt. '

Insofern ist der FNP nicht auBenwirksam,
aber: Fiir das Handeln und die Planungen
der Verwaltung ist der Fla- chennutzungs-
plan bindend, zudem ist er politisches Pro-
gramm.

Die B-Plane einer Kommune miissen aus
den Fldachennutzungspldanen abgeleitet wer-

- den. Entspricht ein Vorhaben nicht der im

FNP vorgesehenen Nutzung, muf zuerst der
FNP gedndert werden. Dies erfordert meist
einen erheblichen Aufwand.

Am Beispiel: Durch die Arbeit der IG "Das
bessere Verkehrskonzept" mufl die Stadtre-
gierung nach ihrem Umschwung nun also
erst einmal den Fldchennutzungsplan &n-
dern. Dadurch beschrankt sich die Diskussi-
on nun nicht mehr auf den vorgesehenen
Planbereich. Die Verkehrsproblematik und
die Folgen der Umgehungsgtrafie miissen
nun fiir das gesamte Stadtgebiet erneut dis-
kutiert werden.

Literatur:

Ajo Hinzen u.a.:
Umweltschutz in der
Flachennutzungspla-
nung

(1995, Bauverlag in
Wiesbaden, 97 5.)

Dieter D. Denske/
Hans-Peter Noll:
Brachflachen und
Flachenrecycling
(1995, Ernst & Sohn
in Berlin, 322 8.)
Maoglichkeiten, statt
neuer Flichen be-
reits erschlossene,
ungenutzte Bauge-
biete wiederzube-
leben.

A. Mitscherlich:

Die Unwirtlichkeit un-
serer Stadte. Anstif-
tung zum Unfrieden
(1995, Frankfurt)
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Neben dem eigentlichen FNP gewinnen
auch die erganzenden Fachpldne zunehmen-
de Bedeutung. Neben dem Verkehrsentwick-

lungsplan (VEP) ist dies vor allem der Land- -

schaftsplan (LP). Diese Fachpldne sind
meist wesentlich detaillierter als die Darstel-
lungen im FNP und bieten oft eine sachliche
Crundlage fiir die Auseinandersetzung.

Die Erarbeitung des Landschaftsplanes
bzw. des Erneuerungsplanes (zur Zeit etwa
alle 10 bis 15 Jahre) ist eine wichtige Phase,
da die Inhalte des Landschaftsplanes bei
der Erstellung der rechtswirksamen Bebau-
ungsplane herangezogen werden miissen.
Leider gibt es mit wenigen Ausnahmen kei-
ne Beteiligungsmoglichkeiten fiir die Biirge-
rInnen - je nach Landesnaturschutzgesetz
sind die Regelungen unterschiedlich. Es
kann lohnenswert sein, sich fiir einen qua-
litatsvollen Landschaftsplan einzusetzen.
Was dort nicht enthalten ist, hat auch spater
weniger Chancen.

Fiir abgegrenzte Gebiete kdnnen zusétz-
lich Ortserhaltungssatzungen erlassen wer-
den. Darin kann auch das natiirliche Umfeld,
welches ortsbildpragenden Charakter hat,
miteinbezogen werden. In einer Art vorberei-
tender Bauleitplanung kénnen zudem fiir be-

stimmte Gebiete stadtebauliche Rahmenpla-
ne erarbeitet werden. Der Planungshorizont
des Fldchennutzungsplanes als langfristig-
ster Bauleitplanung bewegt sich jedoch im-
mer zwischen 10 und 15 Jahren.

>Langfr'is‘rige Planungen

Weil Flachennutzungsplane fiir einen lan-
gen Zeitraum erstellt werden, ist es notig,
auch iiber langere Zeitraume zu planen. Zu-
dem ist die konventionelle Bauleitplanung
oft nicht ausreichend. Sowohl innerhalb der
Bauleitplanung nach BauGB als auch aufier-
halb bieten sich dafiir wichtige Moglichkei-
ten. Innerhalb von B-Pldnen sollte aus Griin-
den des Umweltschutzes u.a. Folgendes be-
achtet werden:

- die Reduzierung der versiegelten Flachen
(z.B. Verkehrsflachen, Schul- und Hinter-
héfe) auf das notigste und die Festsetzung
angemessener Ausgleichsmafinahmen
moglichst im selben Planbereich

- Baumbestand, Windrichtung und Sonnen-

Straflenbauverwaltung

| Bedarfsplanung, -plan | J

Voruntersuchungen l

Begleitplanung

Landschaftsplanung +
Naturschutz

| Landschaftsprogramm | J

| Politisches Einwirken (Agieren) ] Biotopschutzkonzept
auf Landesebene

Linienbestimmungsverfahren

| Vorentwurf | |

| Landschaftspflegerischer Begleitplan [ I

Landschaftsrahmenplan |
Plan der Leitbilder |

Bauentwurf | 1

Detailangaben; Biotopfunktionsplan | ]
Landschaftspflegerischer Begleitplan |

Planfeststellung I
Ausfuhrung I

i Ausfilhrung, Kontrolle

Landschaftsplan | ]
Detailliertes Schutzprogramm
vor Ort
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einstrahlung bei der Plazierung und Aus-
richtung von Baufenstern

- gute Anbindung der verschiedenen Nut-
zungsarten an die entsprechenden um-
weltvertrdglicheren Verkehrsmittel (Wohn-
gebiet mit OPNV-AnschluB, Industriege-
biet an der Bahn)

- Erhalt vorhandener Griinziige und Biotope

- Erhalt alter Fuwegeverbindungen, evil.
Separieren vom Verkehr, Einbeziehung
des Radverkehrs in die Verkehrsplanung

- Vermeidung langer Gebduderiegel, Zulds-
sigkeit von Photovoltaik-Anlagen, Kollekto-
ren und Windenergieanlagen

- ausreichende ImmissionsschutzmaBnah-
men (Larm, Staub)

- siehe auch Kapitel 4, "Umfassende Kon-
zepte"

Umweltvertrdglich-
> keitspriifung

Fiir eine exakte Bewertung der okologi-
schen Folgen eines Vorhabens ware zudem
eine Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP)
wichtig. Unabhédngig vom existierenden UVP-
Gesetz vom 12.12.1990, welches lediglich fiir
einige Anwendungsgebiete (z.B. Industriean-
lagen, Infrastrukturmafinahmen, Abfallent-
sorgungsanlagen) die Durchfiihrung von
UVPs regelt, haben sich deswegen zahlrei-
che Kommunen in Beschliissen zu

einer freiwilligen UVP verpflichtet. Die Eta-
blierung dieser kommunalen UVP ist ein
wichtiger Schritt in die Richtung nachhaltige
Stadtentwicklung (siehe auch Seite 3.6).

Energie sparen
D

inige Stddte -schreiben zudem bereits
jetzt in der Art der Bebauung einen Niedrig-
energiehausstandard fest. Diese Festsetzung
konnte zwar theoretisch als unvertraglich mit
landes- und bundesrechtlichen Bestimmun-
gen angesehen werden, ist aber in der Praxis
bisher nicht beanstandet worden. Einige
Kommunen haben bereits im Flachennut-
zungsplan Fldachen zur Windkraftnutzung
ausgewiesen und diese durch Windgutach-
ten etc. untersetzt. Weitere wichtige Impulse
kommen aus Initiativen, die sich der Umset-
zung der lokalen Agenda 21 der UN-Umwelt-
konferenz in Rio als Ziel gestellt haben. Zu-
nehmend, wenn auch nicht ausreichend, set-
zen sich Kommunen und BiirgerInnen mit
den sozialen Aspekten der Stadtentwicklung
auseinander. Leider trifft das, was der Philo-
soph Alexander Mitscherlich in den 60er Jah-
ren attestierte, auch heute noch auf viele
Stadte zu: "Es ist eigentlich. ein schlechtes

fgon
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Bild, heute noch in Anlehnung an Organi-
sches vom Stddtewachstum zu sprechen.
Stddte werden produziert wie Automobile."

_ "Planungszellen"

Die Stadt Miinchen zum Beispiel versucht
unter dem Motto "Miinchen: kompakt, urban,
griin" neben stdadtebaulichen und wirtschaft-
lichen vordergriindig auch soziale und oko-
logischen Aspekten mit einer langfristigen
Entwicklungsplanung gerecht zu werden
(ohne allerdings so verheerende Fehlent-
wicklungen wie den Weiter- und Neubau
von innerortlichen Schnellstrafien und Stadt-
autobahnen zu unterlassen).

Zudem gibt es inzwischen verschiedenste
Ansétze, BiirgerInnen noch konkreter und
verbindlicher in Planungen mit einzubezie-
hen, zum Beispiel durch sogenannte Pla-
nungszellen oder durch von den Bewohne-
rInnen selbst geplante und gestaltete Stadt-
viertel (siehe auch Kapitel 3, "BiirgerInnen-
beteiligung"). In solchen Verfahren verwirk-
licht sich auch ein Stiick der
eigentlichen Kritik des Phi-
losophen Mitscherlichs,
der geschrieben hat:
"Demokratie  dient
uns vorerst nur da-

zu, ein Interessengleichgewicht zu arrangie-
ren; wir benutzen aber den Wettstreit der
Meinungen noch nicht dazu, die Grundpro-
bleme der Fortexistenz dieser unserer De-
mokratie diskutieren zu lassen,

Statt dessen iliberbieten sich, was die Zu-
kunfts-, mehr noch die Gegenwartsfragen
unserer Stadte betrifft, Regierung und Oppo-
sition - letzte_re wufite es einmal besser - in
einer christlich dekorierten Unterwiirfigkeit
vor den Bodenbesitzern."

Marco Schrul

c/o Jugend- & Aktions-Projektwerkstatt
Fiirstengraben 30

07743 Jena

Tel /Fax: 03641/449304

eMail: gl.thuer.presse@IPN-B.comlink.apc.org
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An ecinem Strang ziehen

Alleine laBt sich meist wenig erreichen. Zwar gibt es auch engagierte Einzelkdampfe-
rInnen, die eine Menge auf die Beine stellen - meist miissen aber viele an einem
Strang ziehen, damit sich auch groBere Projekte verwirklichen lassen.

Eine Gruppe, BiirgerInneninitiative oder dhnliches muB her. Aber die gemeinsame
Arbeit in Gruppen hat ihre Tiicken. Koordination und interne Kommunikation ist Ar-
beit, die meist unterschdatzt wird. Viel Zeit und Kraft kann fiir Treffen, Plena, Be-
sprechungen, Telefonate etc. draufgehen; und die sind dann oft unproduktiv, an-
strengend und langatmig. Nur einzelne haben den Durchblick und sind im Dauerstreg,
wdhrend andere nie richtig wissen, was zu fun ist. In diesem Kapitel geht es um
gleichberechtigte Zusammenarbeit vieler in Gruppen und Methoden und Hilfen zur
effektiven Zusammenarbeit.

Das mufi nicht unbedingt heifien, dafl eine
kontinuierliche Gruppe entsteht. Eine Initiati-
ve kann auch Ausgangspunkt fiir verschie-
dene, sich neu formierende und gestaltende
Projektgruppen werden. Wo es bestehende
Zusammenhdnge gibt, wo sich Leute kennen
und Sachen zusammen machen, ist der Start
leicht: in der Nachbarschaft, in Schulen, Be-
trieben, Stadtteilzentren etc. Eine Gruppe
"aus dem Nichts" zu stampfen, ist viel an-
strengender.

Die Criindung einer Gruppe oder Biirger-
Inneninitiative ist die erste Hiirde. In Zeiten
sinkender Bereitschaft zum politischen Enga-
gement kostet es oftmals Miihe, Menschen
zu erreichen, die aktiv werden wollen. Am
einfachsten ist es da, wo viele von einem kon-
kreten Problem betroffen sind: die Stadtsa-
nierung im eigenen Viertel, der Fluglarm
iiber der Wohnung, das Atomkraftwerk vor
der Haustiir.

Fiir ein konkretes Projekt mit klar abge-
steckten Zielen finden sich leichter Leute als
fiir eine allgemeine "Umweltgruppe". Wenn
erst einmal eine Gruppe besteht, kénnen von
dort relativ leicht auch weitere Projekte aus-
gehen. Viele BiirgerInnenintiativen, die zu ei-

Das erste Treffen

- Am Anfang gilt es, einen Termin fiir ein er-
stes Treffen anzusetzen. Zeitpunkt und Wo-
chentag iiberlegen: Kinder und jiingere Ju-

B gendliche  nachmittags, Berufstitige
Ll konkjreterT Prf)blern gegrunde.t qun' abends, Eltern mit Kindern oft besser vor-
waren Kristallisationskerne fiir vielfdltiges mittags

und dau-
erhaf-
tes En-

gage-

- Giinstig sind offentliche Raume wie Volks-
hochschule, Stadtteilzentrum, Dorfgemein-
schaftshaus,... Viele Leute haben Hemmun-
gen, zu einem Treffen in einer Privatwoh-
gehen.

Literatur:

BBU:

Biirgerinnen und Biir-
ger initileren Zukunft
(1996, BBU in Bonn,
328)

Tips zur Griindung
von Bls. Guter Ein-
stieg, aber leider ein
paar Fehler im Detail.
Bei rechtlichen Fra-
gen lieber in diese
Mappe schauen.
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Hontakte:

Bundesverband
Biirgerinitiativen
Umweltschutz e V.
Prinz Albert Str. 43
53113 Bonn
0228/214032

Landesverband
Biirgerinitiativen
Umweltschutz (LBU):

LBU Niedersachsen
Waldheimstr. 9
30519 Hannover
0511/830873

LBU
Schleswig-Holstein
Friedrichstal 32
29939 Flensburg
0461/45222

LBU Hessen
Hersfelder Str.3
36272 Niederaula
06625/7244

Griine Liga
Friedrichstr. 165
10117 Berlin
030/2299271

Bundesvereinigung
gegen Fluglarm
Westendstr. 26
64546 Morfelden-
Walldorf
06331/44845

Bund fiir Umwelt
und Naturschutz
Deutschland

Im Rheingarten 7
53225 Bonn
0228/40097-0

Naturschutzbund
Herbert-Rabi-
us-5tr. 26

53225 Bonn
0228/97561-0

GCreenpeace
Vorsetzen 53
20453 Hamburg
040/31186-0

Gaststatten mit Hinterzimmer sind auch
moglich, Jugendliche und Leute mit wenig
Geld werden durch den Verzehrzwang
aber eventuell abgehalten.

- Mundpropaganda ist die wichtigste Wer-
bung; der Termin wird iiberall herumer-
zdhlt. Eine Ankiindigung in der Presse
und kopierte Plakate in Laden und offent-
lichen Gebauden tun ihren Teil dazu. Gut
ist auch, auf Veranstaltungen zum Thema
oder ahnlichen Themen - z.B. Vorlesun-
gen in der Uni, Vortrdge in der VHS - das
Treffen miindlich anzukiindigen. Sinnvoll
ist natiirlich der Kontakt zu bestehenden
Gruppen, z.B. von Umweltverbanden.

Auf dem Treffen selbst sollten nicht gleich
organisatorische und biirokratische Fragen
im Vordergrund stehen, sondern die Interes-
sen aller Anwesenden erfragt und diskutiert
werden. Ein kurzer Einfiihrungsvortrag zu
dem ins Auge gefaBten Thema schadet si-
cher nicht - ein langes Referat beim
ersten Treffen schreckt eher ab.
Wichtig ist, sich gleich eine kon-

krete Aktion vorzunehmen -
wenn es zunachst

nur etwas kleines ist; von einem "Labertref-
fen" geht niemand zufrieden nach Hause.
Selbst wenn nur wenig Leute kommen - nicht
enttauscht und resigniert Frust verbreiten;
aller Anfang ist schwer.

Zu einer Gruppe, die etwas auf die Beine
stellt und bekannt ist, kommen vielfach auch
immer wieder neue Leute - Gruppen wach-
sen oft erst mit ithrer Aktivitat.

Wenn sich eine Gruppe von Leuten gefun-
den hat, werden formale Aspekte der Orga-
nisation rasch wichtig. Die Gruppe muf} sich
iiberlegen, wie sie sich organisieren will und
wie intern gearbeitet und vor allem Entschei-
dungen getroffen werden.

Freie Gruppe/BI

b'}Xm nachstliegenden ist sicher die Griin-
dung einer unabhdngigen Gruppe oder Biir-
gerInneninitiative. Eine unabhdngige Grup-
pe geniefit die héchste Form von Selbstan-
digkeit und Eigenverantwortlichkeit. Nie-
mand redet in die Arbeit herein, Aktionen
sind spontan und ohne Riicksprache mit ir-
gendwelchen Gremien mdoglich. Die Unab-
hangigkeit von biirokratischen Strukturen
ist das grofite Plus der unabhangigen Grup-
pe. Sie ist allerdings auch ganz auf sich ge-
stellt. Um alle Organisationsfragen, von der
Versicherung bis zur Zusammenarbeit mit
anderen, muf} sich die Gruppe ganz allein
kiimmern. Es kann sinnvoll sein, als freie
Gruppe in einer Dachorganisation wie dem
Bundesverband Biirgerinitiativen Umwelt-
schutz Mitglied zu werden. Teilweise gibt es
auch landesweite oder thematische (z.B.
Bundesverband der Fluglarmgegner) Zu-
sammenschliisse.

»

%l;)mweltverbdnde

Als Ortsgruppe eines Umweltverbandes
gibt es Unterstiitzung durch landes- oder
bundesweite Strukturen (oft z.B. Versiche-
rungsschutz), der Bekanntheitsgrad des Ver-
bandes kann niitzlich sein fiir die Arbeit vor
Ort. Demgegeniiber gibt es oft strikte inhalt-
liche und strukturelle Vorgaben "von oben'",
Umweltverbandsgruppen sind sowohl "di-
rekt" durch Rechtfertigungspflicht gegen-
iiber iibergeordneten Gremien, als auch "in-
direkt" durch Mitverantwortung im offentli-
chen Ansehen, von Landes- und Bundesver-
banden abhingig. Arger gibt es eventuell,
wenn die Ortsgruppe etwas macht, was
FunktiondrInnen nicht paft, oder sie mufi
sich fiir das rechtfertigen, was FunktiondrIn-
nen des Verbandes sagen und machen.

Umwelt-AG

P

Wo es bestehende Organisationen gibt,
kann es sich anbieten, dort eine Umwelt-
gruppe zu etablieren. Moglich ist eine Um-
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welt-AG im Sportverein, im Stadtteilzentrum,
bei der Freiwilligen Feuerwehr etc. Solche
Gruppen konnen sowohl nach aufen wirken,
als auch versuchen, die Arbeit ihrer Organi-
sation umweltfreundlicher zu gestalten. Ver-
* breitet sind Umwelt-AG's von Schiilerlnnen
an Schulen - z.T. mit Unterstiitzung von Leh-
rerInnen - und Studierenden im Rahmen der
AStA- (Allgemeiner Studierenden Ausschuf})
oder Fachschafts-Arbeit an der Hochschule
(siehe Kapitel 18, "Hochschulen"). Auch ge-
werkschaftliche Umweltgruppen im Betrieb
konnen eine lohnende Herausforderung sein.

Wichtig fiir jede Gruppe ist, wie sie ge-
meinsam Aktivitaten plant, Entscheidungen
trifft und die Arbeit organisieren will. Die
Mitar- beiterInnen soll-

g
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ten sich ein wenig Gedanken iiber die interne
Struktur der Gruppe machen. Vor allem
sollten sie es sich nicht zu einfach machen
und das "iibliche" Entscheidungswesen iiber-
nehmen. Vielmehr gilt es, den Mut aufzu-
bringen, mit neuen Strukturen zu expe-
rimentieren.

"Vereins"-Struktur

Viele Gruppen, die sich aus rechtlichen
Griinden als Verein konstituieren, geben sich

Wiy gy 1R il

auch eine "vereinsméafBige" Struktur mit ei-
nem gewahlten Vorstand, der die Entschei-
dungen trifft und die Gruppe vertritt. Diese
Struktur ist aber aus vielerlei Griinden unge-
eignet fiir eine Initiative. Durch einen Vor-
stand wird ein Macht- und Informationsgefal-
le erzeugt, was fiir alle Nicht-Vorstandsmit-
glieder zum Hemmnis bei der Mitarbeit wird.
Arbeit und Verantwortung werden nicht
mehr nach personlicher Bereitschaft und In-
teresse verteilt, sondern nach vorgegebenen
Strukturen. Grundlage einer konstruktiven
und effektiven Zusammenarbeit sollte aber
eine gleichberechtigte Mitwirkungsméglich-
keit aller sein. Probleme durch Informations-
gefdlle und unterschiedliche Madglichkeit,
sich einzubringen, gibt es in fast allen Grup-
pen, sie sind ein Haupthemmnis fiir Aktivitat.
Vorstandsstrukturen legitimieren dieses Ge-
falle und verhindern so, dafl es reflektiert
und abgebaut werden kann. Das Vereins-
recht 148t eine Menge Spielrdu-
me, niemand ist aus rechtli-

chen Crilinden zu hierarchi-

schen Arbeitsstrukturen ge-

zwungen. Wer sich freiwil-
lig solche Strukturen gibt, un-
tergrabt die eigene Arbeitsfahig-
keit (siehe Kapitel 7, "Organisation").

Basisdemokratische
| Struktur

Alle sollen an allen Entscheidungen be-
teiligt werden. Die Gruppe beschliefit
auf gemeinsamen Treffen oder Plena,
was gemacht werden soll - entweder

mehrheitlich oder besser einvernehmlich

(s.u.). Basisdemokratische Strukturen funk-
tionieren gut in kleinen Gruppen, bei grofien
Cruppen kann es Untergruppen und einen
"Rat" geben, wohin jede dieser Untergruppen
VertreterInnen entsendet. Basisdemokrati-
sche Strukturen sind meist "zah" und lang-
sam. Sie hemmen unter Umstanden die Akti-
vitat einzelner. Dafiir stellen sie sicher, daB
bei allen Entscheidungen alle beteiligt wer-
den. Sinnvoll sind basisdemokratische Struk-
turen vor allem in Gruppen, die gemeinsam
an EINEM Projekt arbeiten, z.B. BiirgerIn-
neninitiativen gegen konkrete Bauvorhaben.

t
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Projektfreiheits-Struktur

Gegeniiber der basisdemokratischen
Struktur bietet sich die Projektfreiheits-
Struktur vor allem da an, wo in einer Gruppe
mehrere Projekte oder relativ unabhéangige
Arbeitsbereiche existieren. Hier entscheiden
nicht alle, sondern immer die direkt Betroffe-
nen, also so viele, wie unmittelbar nétig und
beteiligt sind. Grundprinzip ist die "Projekt-
freiheit’, das meint, niemand kann bei etwas
mitreden, wo er/sie nicht auch mitarbeitet.
Jedes Projekt ist fiir sich "frei" von der Ab-
hangigkeit gegeniiber iibergeordneten
Strukturen oder der Gruppe insgesamt. Din-
ge, die verschiedene Arbeitsbereiche betref-
fen, werden von diesen gemeinsam be-
schlossen.

Gesamtplena dienen nur dem Infoaus-
tausch und der Bespredhung von Fragen, die
alle angehen. Es gibt spezielle "Réte" zur Ko-
ordination zwischen den Arbeitsbereichen in
Einzelfragen. Das kann z.B. ein Finanzrat
sein. Hier kldaren die Einzelbereiche z.B. ei-
nen Haushaltsplan, welcher Bereich wie viel
Geld aus dem Gruppensédckel bekommt (das
betrifft alle), einzelne Ausgaben (Druck von
einer Broschiire) werden nur noch im Projekt
oder Teilprojekt entschieden (solange der
Etat nicht iiberschritten ist).

Die Projektfreiheits-Struktur kann sehr
schnell und effektiv handeln, da fast immer
nur wenige entscheiden. Es gibt wenig auf-
reibende Diskussionsprozesse. Sie setzt al-
lerdings bei allen eine hohe Bereitschaft
voraus, Unterschiede und inhaltliche wie
personliche Differenzen in der Gruppe zu
akzeptieren und einander ein hohes Maf} an
Eigenverantwortlichkeit und Freiheit zuzu-
gestehen. "Das wiirde ich nie so machen",
"Eine vierfarbig gedruckte Broschiire ist
echt zu groBkotzig" etc. - das sind in fédera-
listischen Strukturen keine Griinde, in einen
Bereich, wo man selbst nicht mitarbeitet, hin-
einzureden.

Diskussion ist natiirlich erlaubt und drin-
gend notwendig, aber die Entscheidung
liegt immer bei denen, die sich um einen Be-
reich kiimmern. Wie weit innerhalb der ein-
zelnen Projekte oder Teilprojekte intern wie-
der Projektfreiheit besteht oder hier basisde-

mokratisch entschieden wird, kann unter-
schiedlich gehandhabt werden - das ist Sa-
che des jeweiligen Projektes oder Teilpro-
jektes; es gibt sinnvolle "kleinste Einheiten",
wo gemeinsam gehandelt werden muf} und
nicht jede Einzelperson alleine "ihr Ding"
macht. Eine wichtige Starke der Projektfrei-
heits-Struktur ist, dafl es einen relativ dauer-
haften organisatorischen Rahmen geben
kann, in dem einzelne Projekte entstehen
und vergehen (siehe Kapitel 9, "Projektwerk-
statten").

Neben der "formellen" Struktur gibt es
auch "informelle" Strukturen. Die Entschei-
dung, iiber alles gemeinsam beschliefen zu
wollen, geniigt nicht, um Hierarchien zu ver-
meiden. Auch ohne, dafl jemand "formell"
mehr Macht hat, z.B. als VorstandlerIn oder
GeschaftsfiihrerIn, kann es sein, dafi die
Meinung einzelner "mehr gilt", andere sich
raushalten oder nur "ja, ja,.." sagen. Gruppen
sind differenzierte soziale Gebilde. Sobald
Menschen fiir eine Zeit miteinander kommu-
nizieren, beginnen sie, ihre Beziehungen zu
strukturieren. Dafl dabei gleichberechtigte
Strukturen entstehen, ist nicht selbstver-
standlich. Fiir eine konstruktive Gruppenar-
beit miissen solche "informellen" Strukturen
immer wieder reflektiert und aufgedeckt
werden. Wenn sie nicht bewuft werden, kon-
nen sie zu einer Menge Unzufriedenheit fiih-
ren und die Arbeit einer Gruppe nachhaltig
lahmlegen. Wichtige Strukturelemente in
Gruppen sind Ziele, Normen und Rollen.

Ziele

EWas wollen die Gruppenmitglieder, war-
um kommen sie zusammen? Ziele bilden den
gemeinsamen Bezug fiir die Gruppenmit-
glieder. Wenn eine Gruppe keine gemeinsa-
men Ziele mehr hat, l16st sie sich fast immer
auf. Wichtig ist, daB Ziele gemeinsam ent-
wickelt und diskutiert werden. Wer eine
Gruppe initiiert, geht oft "selbstverstéandlich"
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davon aus, daB alle, die mitmachen, das Glei-
che wollen; das ist schon eine Quelle fiir Un-
zufriedenheit und Riickzug von Aktiven. Be-
vor sich eine Gruppe ein gréfieres Projekt
vornimmt, gilt es, gemeinsam die Ziele zu
kldren. Es ist normal, daB sich im Laufe der
Zeit die Ziele von Menschen verdndern, daf
in Gruppen das gemeinsame Interesse verlo-
ren geht. Dann ist es "kiinstlich", eine Gruppe
noch zusammenhalten zu wollen. Dafi die
Gruppe fiir neue Leute offen bleibt, ist schon
von daher wichtig - es ware ein Wunder,
wenn die alten ewig blieben. Gruppen, die
nur ein sehr konkretes Ziel haben ("Keine
Miillverbrennungsanlage in ..") losen sich
meist auf, wenn das Ziel erreicht wurde. Das
kann ganz in Ordnung sein, schlieBlich ist
die Initiative kein Selbstzweck. Wo es ge-
meinsame "weitergehende" Ziele gibt, wird
sich eine Gruppe aber vielleicht nach dem
"Erfolg" ein neues Projekt vornehmen oder
zur Keimzelle einer oder mehrerer ganz neu-
er Gruppen.

Normen

Bei der Entstehung einer Cruppe kommt
es meist zu einer immer deutlicheren An-
ndherung von Meinungen und Verhaltenswei-
sen. Es bilden sich Normen, Vorstellungen in
der Gruppe iiber "richtiges
Verhalten'. Dabei be-

schranken sich Normen nicht auf "politische"
Aspekte, sondern beginnen bei Dingen wie:
"Es ist normal, bei Treffen bis zu einer Vier-
telstunde zu spat zu kommen", "Niemand
tragt Anzug und Krawatte", "In der Kneipe un-
terhalt man sich oft iiber Computer", "Viele
bringen ihre Kinder mit zum Treffen - es gibt
immer eine Kinderbetreuung'. Normen kén-
nen bewufit vereinbart sein, schleifen sich
aber auch oft unbewuft ein. "Es wurde nie
diskutiert, ob auf Treffen geraucht werden
darf - aber alle gucken entsetzt, wenn eine
Neue sich eine Zigarette ansteckt",
Unbewufite Normen machen es fiir neue
Leute sehr schwer, in eine Gruppe zu kom-
men: Sie werden unsicher, alles "richtig" zu
machen, verstehen Abkiirzungen und "Insi-
dersprache" nicht. Hier tut Reflexion not, um
Abschottung zu erkennen und zu vermeiden.

Rollen

Auch Rollen sind Erwartungen der Grup-
pe an das Verhalten der einzelnen. Sie rich-
ten sich aber nicht an alle Mitglieder glei-
chermafen, sondern nur an InhaberInnen ei-
ner bestimmten Position. Gruppen entwik-
keln im Laufe der Zeit eine Beziehungsstruk-
tur, Teilnehmerlnnen bekommen ‘ihren
Platz', Gruppenstrukturen kénnen erstarren
und fiir einzelne zum "Gefangnis' werden.
Schnell gibt es einzelne, die immer Verant-
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wortung libernehmen und alle Faden in der
Hand haben: "Wir haben ewig nur rumgeses-
sen, weil Giinter zu spat kam. Giinter eroff-
net immer die Treffen." Gerade die Initiato-
rInnen einer Gruppe haben am Anfang im-
mer mehr Verantwortung. Es gilt, sich dieser
Rolle bewufit zu werden und sie aktiv abzu-
bauen.

Oft bleiben vor allem "alte Hasen/Hasin-
nen" gegeniiber neuen lange dominant. Das
Gefalle zwischen dominanten und zuriickhal-
tenden Personen in einer Gruppe abzubau-
en, ist immer ein gutes Stiick Sache der do-
minanten. Sich zuriickzuhalten und anderen
Platz zu lassen, ist eine wichtige und oft an-
strengende Aufgabe. Viele Menschen sind
es nicht gewohnt, fiir sich selbst Verantwor-
tung zu iibernehmen - und das zu lernen ist
oft ein langwieriger Prozef}, der in dieser Ge-
sellschaft kaum geférdert wird. Aus einer un-
tergeordneten Rolle aufzubrechen, ist fiir vie-
le - auch wo Freirdume bestehen - miihsam
und angstbesetzt; garantiert doch Unselb-
standigkeit oft auch Sicherheit und Bequem-
lichkeit.

Wer sich durch festgefahrene Rollenver-
teilungen in der Gruppe in den eigenen Mog-
lichkeiten eingeschrankt, iibergangen oder
unzureichend beriicksichtigt fiihlt, sollte das

immer zur Sprache bringen und dominante
Personen mit der Wirkung ihres Verhaltens
offensiv  konfrontieren. Oft wird "Platz-

hirschen" ihre Rolle erst bewufit, wenn sie
"Feedback" iiber ihre Wirkung in der Grup-
pe von andern bekommen. Wo freilich domi-
nante Personen gar keine Bereitschaft zei-
gen, ihre Rolle zu hinterfragen und anderen
Platz und Méglichkeit zu gleichberechtigter
Zusammenarbeit zu geben, wo Machtgefélle
und Hierarchien bejaht werden und Perso-
nen sich an Fiihrungsrollen festhalten, hilft
wirklich nur noch "Revolte". Wer sich bewufit
eine Machtposition iiber andere Menschen
aufbaut, hat Widerstand selbst zu verantwor-
ten. Es ist jedenfalls besser, einem "Hierar-
chen" auch mit Druck klarzumachen, dafBl
niemand seine Fiihrung will, als nach und
nach frustriert die Gruppe zu verlassen.

Wo Reflexion von Rollenverteilungen und
informellen Hierarchien nicht mehr méglich
ist und sich kein Widerstand reqt, ist es je-
doch meist einfacher und weniger zermiir-
bend, zu "gehen" und andere Gruppen zu su-
chen oder neu zu griinden. Wenig ist so auf-
reibend und aussichtslos, wie eine Gruppe
zu "reformieren’, in der keine Bereitschaft
zur Reflexion und Verdanderung besteht.

Ein besonderes Problem in vielen Grup-
pen ist die Rollenverteilung zwischen Man-
nern und Frauen. Auch wo der Anspruch an
gleichberechtigte Zusammenarbeit besteht,
werden oft mehr oder minder unbewuft tra-
ditionelle Geschlechterrollen auch in der Ar-
beit in der Gruppe iibernommen. In vielen
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Initiativen sind Mé&nner die "Macher", repri-
sentieren die Gruppe nach aufien, iiberneh-
men einflufireiche Positionen und reden viel,
wahrend Frauen sich oft eher um Soziales
und "Atmosphédre" kiimmern und eine "die-
nende" Rolle ibernehmen. Sie werden meist
in der Gruppe weit weniger wahrgenommen.
Diese Rollenverteilung wird vor allem durch
das Verhalten von Mannern zementiert.

Durch Dominanz einzelner und feste Rol-
lenverteilungen in einer Gruppe wird deren
voller Reichtum an Wissen und Fertigkeiten
nicht entdeckt. Mdnner und Frauen, die sich
nicht so gut durchsetzen kénnen oder die
sich in einer Wettkampf-Atmosphére nicht
wohlfithlen, werden ausgeschlossen. Wenn
Rollenverhalten reflektiert und versucht wird
zu liberwinden, werden auch diejenigen, die
die Gruppenarbeit immer dominieren, ent-
decken, daB auch sie eine Menge dabei ler-
nen koénnen, wenn sie ihren Anteil an "Stille"
und "Zuhoéren" in die Gruppe einbringen.

Einige typische dominante Verhaltenswei-
sen, die andere in der Gruppe einschrianken

und Rollen zementieren:

- Zuallem viel und lang reden

- Die eigene Losung als das letzte und ab- '

schliefende Wort einbringen

" - Das gleiche immer wieder einbringen

- Sich wiederholen

- Wiederholen, was andere schon gesagt
haben

- Auf jede entgegengesetzte Meinung rea-
gieren, als sei es ein persénlicher Angriff

- Nicht zuh6ren: Nach den ersten paar Sat-
zen anderer in Gedanken gleich eine Ant-
wort formulieren, nicht auf das Gesagte
eingehen

- Diskussionsthemen verdndern

- Die Diskussion auf eigene Lieblingsthe-
men lenken

- An formalen Machtpositionen festkleben.

- Gefiihle vermeiden, sich "cool” und unan-
greifbar geben

- Psychologisieren, Motivation und Proble-
me anderer interpretieren

- Fir andere sprechen: "wir sollten ...", "Viele
von uns meinen..."

- Sachzwange konstruieren

Arbeit in der Gruppe kann spannend und
erfolgreich sein, wenn gemeinsam konkrete
Projekte umgesetzt werden. Eine gut zusam-
menarbeitende Gruppe, in der auch das Per-
sonliche stimmt, kann eine Menge auf die
Beine stellen. Wenn der Rahmen kleiner Ein-
zelaktionchen iiberschritten wird, beginnt
die eigentliche Herausfo'rderung. Grofe Pro-
Jjekte zu planen, ohne sich aufzureiben erfor-
dert schon ein bichen Uberlegung und Pla-
nung. Wer vorausschauend plant, vermeidet
Frust und Uberarbeitung. Dieser Abschnitt
soll dazu einige Hilfen bieten. Vier Grunda-
spekte sind bei der Projektplanung wichtig:

. Die Aufgabe

" Sie zu definieren, wird selten vernachlds-
sigt. Problem ist eher, daf} sie standig "erwei-
tert" wird ("gegen Einwegmiill, Regenwald-
zerstérung, Ozonloch und iiberhaupt") und
dab die Erwartungen an ein Projekt wihrend
der Planungszeit "hochgeschraubt" werden
("ein bifichen mehr muf doch noch méglich
sein"). Um dies zu vermeiden, ist es wichtig,
vor Projektbeginn Ziele und Umsetzung ge-
meinsam zu diskutieren (siehe Abschnitt
"Der Weg zum Konzept").

Aktive Personen

Ein Projekt kann nur dann streffarm laufen,
wenn geniigend Leute mitmachen. Wer sich
und andere iiberschétzt, endet im Chaos.
Deshalb gilt es zu iiberlegen: Wer macht mit,
wer will/kann wieviel Zeit investieren? Viele
Aktivistinnen neigen dazu, zu glauben, je-
de/r im Projekt will und kann so viel Zeit wie
sie selber einbringen. Wert auf die Reflexion
gruppendynamischer Probleme (s.0.) zu le-
gen, kostet zwar Zeit, ermdglicht aber im
Endeffekt die Mitarbeit vieler und die Offen-
heit fiir neue Leute. Sinnvoll ist es, Aufgaben
gemeinsam nach verfiigbarer Zeit und Kraft
verbindlich zu verteilen (“Wer macht was").
Damit einzelne nicht "unentbehrlich” werden

Literatur:

Heinz Schulte:
Projekte zum Erfolg
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und unter der Last der Verantwortung zu-
sammenbrechen, sollte es fiir wichtige und
komplizierte Aufgaben immer zwei Verant-
wortliche geben. Damit neue Leute in die
Gruppe finden, sind "Patenschaften" zu Alt-
Aktivistinnen moglich. Das A und O fiir die
Einbindung vieler Aktiver ist eine funktionie-
rende Kommunikation in der Gruppe: Guten
Plena und Austauschtreffen kommt eine zen-
trale Bedeutung zu.

Der Zeitrahmen

Wenn geniigend Leute mitmachen, ist der
Zeitrahmen oft das grofie Problem. Alles pas-
siert auf den letzten Driicker, Unwichtiges
wird zuerst erledigt, keiner weify, wer was
wann gemacht hat oder verschlampt hat ...

Mangelnde Zeit- und Arbeitsplanung ver-
ursacht Mehrarbeit, StreB und nicht zuletzt
Mehrkosten, Eine klare Aufgabenverteilung
und ein guter Infofluf helfen auch hier, Uber-
blick zu behalten und "Zeitbomben" rechtzei-
tig zu entdecken,

Fiir die konkrete gemeinsame Zeitpla-
nung gibt es einige Methoden, die helfen,
die Ubersicht zu behalten:

Von da aus kann geschaut werden, wie
lange bestimmte Sachen dauern (von der
Gruppe selbst aus, aber auch "Wartezeiten"
z.B. bei Behorden) und riickwarts rechnen,
wann mit was begonnen werden muf. Im
nebenstehenden Beispiel geht es um eine
Broschiire zum Thema "Miill vermeiden".

Wichtig ist dabei, Aufgaben klar aufzutei-
len und den einzelnen moglichst viel Freiheit
bei der Umsetzung einzurdumen. Wo klar ist,
wer welche Aufgaben eigenverantwortlich
erledigt, mufl nicht unnétig viel abgespro-
chen werden.

Netzplantechnik
Bei komplexeren Projekten geniigt das
"riickwarts" planen oft nicht mehr. Hier gibt
es ein enges Geflecht von Aufgaben, die im-
mer von einer Vielzahl anderer Aufgaben
abhadngen. Als Beispiel soll hier ein Hausbau
dienen. Vor dem Umzug muf} fertig tapeziert
und gestrichen sein. Tapezieren kann man
erst, wenn der Elektriker fertig ist, aber
auch erst, wenn die Fliesen gelegt sind. Die
Fliesen lassen sich erst legen, wenn der
Elektriker fertig ist ...

Fiir die Planung solcher Abldufe eignet
sich die Netzplantechnik. Sie ver-

Qe =

schafft einen Uberblick iiber den
7, zeitlichen Ablauf voneinander ab-
hangiger Tatigkeiten.

o) Zunachst werden die einzelnen
Aufgaben definiert und voneinan-
der abgegrenzt (z.B. "Fliesen im
Badezimmer legen", "Angebote fiir
Tapete einholen’, ...) Die Tatigkei-

e

Tl T,

Zeitplanung
Wenn wir planen, wann etwas erledigt sein
muB, fangen wir in vielen Fallen zweckmafi-
gerweise von "hinten" an: Wann soll das Pro-
jekt abgeschlossen sein, die Veranstaltung
stattfinden, das Buch fertig sein etc.

) ten werden aufgelistet und jeder

M Téatigkeit vorgeordnete und nach-

geordnete zugewiesen (Klarung
der logischen Abldufe). Dann wird geguckt,
wer welche Aufgaben iibernimmt und wann
das geschehen kann. Der Netzplan wird in
einem Kastenschema aufgestellt.

Tip: Hilfreich kann es sein, wenn mensch
die einzelnen Punkte auf Karteikarten
schreibt und auf einem grofien Blatt Packpa-
pier auf dem FuBboden sortiert. Wenn alles
richtig liegt, dann mit Klebestift festkleben
und mit Pfeilen verbinden. Jetzt 1aft sich der
Netzplan an der Wand aufhangen.
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Recherche

planung. Akquise davert, bis er-
Endredaktion ste Reaktionen da sind, | Woche:
14 Juli Beginn: 7. Jull

14 Tage zur
Artikelrecherche

Endredaktion
Abschhellende Seilenpla-
nung: Mufl vor Druckaul-
rag stehen

14 Judi

Schreiben

Layout ab 26, Juli
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erledigt?

Bewahrt hat sich die Arbeit mit
zwei Kalendern; einer fiir Termine
und einer fiir "zu erledigen bis ...",
wo alle Aufgaben eingetragen
werden. Manche Kalender verfii-
gen allerdings iiber ausreichend
Platz unsd Ubersichtlichkeit alles
in einem abzuwickeln.

Der unten abgebildete Ausschnitt eines
Netzplans fiir die Kiiche eines Umweltfesti-
vals ist zwar nicht vollstandig kann aber als
Beispiel dienen.

Die logische Anordnung der Aufgaben im
Netzplan wird durch die Pfeile angegeben,
die zeitliche Abfolge nach der Lage auf der
Achse. Lage mit "riickwérts planen" bestim-
men. Aus dem Netzplan 148t sich relativ ein-
fach der "kritische Pfad" ermitteln; die Abfol-
ge von Tétigkeiten, die die wenigsten zeitli-
chen Spielrdume hat. Meistens wird noch ein
gewisser zeitlicher Puffer eingeplant.

Gerade fiir Leute, die zu viel
Chaos neigen, ist es eine gute Methode, die
Aufgaben mit Frist auf Karteikarten zu
schreiben und {iiber dem Schreibtisch
aufzuhangen. Hier ist auch noch Platz fiir No-
tizen, z.B. "nicht erreicht", "zuriick am .."
Wenn etwas erledigt ist, wird die Karte ab-
gehangt.

Viele Aktivistinnen bevorzugen auch ein-
fach Zettel, auf denen die Aufgaben notiert
und nach Erledigung durchgestrichen wer-
den. Dies ist jedoch eher etwas fiir ordentli-
che Leute, sonst verschwinden solche Zettel
erfahrungsgemaf ziemlich schnell.

1.7. - 28.7.17.00
Zeitachse Anmeldeschlul Festivalbeginn
1.7. 10.7. 20.7. 25.7. 30.7.
! ' ; : 3 =
: - [bis 207 Detaillierte
: : Vereinbarung d. Termi-
I : ne / Wegbeschreibung :
i i 277,
10.7. nkunft
Bestellung d. ¥ ebens-
| Lebensmittel i:niﬂel
127 | : T bis 20.7. i _]E.—E?}. N 28.7. 12.00 bis 17.00
Endauswertung Letzte Absprache Aufbau des Zubereitung der er-
Anmeldesta!istikJ : mit Zeltaufbaufirma iKﬂmnzeﬂes Slal':i Mahizeit
bis 10.7. Endglltige Ab- 24267 Ankunft
sprache mit Kochgruppe und E:inwelsen der
_ wg. Kichenausriistung Heilfetinnen

und Helferinnen
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Die beste Arbeitsplanung nutzt allerdings
wenig, wenn stdndige Unlust dazu fiihrt, gar
nicht mit der Arbeit zu beginnen.

Hinter viel "Schlamperei’ und Chaos stek-
ken oft Probleme, die gar nicht auf einer or-
ganisatorischen Ebene liegen. Auch hier
kommt der Gruppendynamik eine wichtige
Bedeutung zu: Gruppenprobleme schaffen
auch Verantwortungsprobleme; wenn viel
verschlampt wird und nicht lauft, stehen
wahrscheinlich auch personlicher Frust,
Uberforderung und Blockaden dahinter.
Wenn mensch andauernd blockiert ist, kann
es helfen, das Augenmerk auf grundsatzli-
chere Fragen zu richten: '

- Will ich das Projekt wirklich machen, oder
mache ich nur mit, weil das von mir erwar-
tet wird, weil ich Anerkennung su-

che, weil ..? —A

- Gibt es Hierar-
chieprobleme?

- Dominieren ein-
zelne ?

- Binich tliberla-
stet? Habe ich
mir "zu viel vor-
genommen"?

Trage ich mehr

Verantwortung,
als ich mir zu-
traue?

- Wird transparent gearbeitet?

- Fiihle ich mich "gut informiert" oder allein-
gelassen?

Wichtig ist, es offen anzusprechen, wenn
mensch etwas nicht schafft, sich iibernom-
men habt, oder merkt, dafl er/sie mehr oder
anderes macht, als eigentlich gewollt ist. Es
ist todlich, wenn die Cruppe immer erst zu
spédt merkt, dafl etwas "liegenbleibt". Wo in
Gruppen viel sozialer Druck herrscht und
Leute sich nicht trauen, offen zu sagen, daf}
sie etwas nicht schaffen, verstarkt das die
Gefahr von "Zeitbomben".

Es sollte selbstverstandlich sein, die
Gruppe auch rechtzeitig zu informieren,
wenn mensch aus einem Projekt ganz aus-
steigen will oder muf; einfach nicht mehr zu
kommen, richtet womdglich viel Chaos und
Verdrgerung an.

Mappe
é Umwelt _

Der Finanzrahmen

Meist ist der Finanzrahmen ein Punkt, an
den alle ziemlich rasch denken. Hauptpro-
blem fiir Projekte, die ohne "Background" ei-
ner Organisation arbeiten, ist meist: Geld
fehlt am Anfang. Bis Geld organisiert ist, ver-
geht Zeit, in der "ins Blaue" gewirtschaftet
und privat vorgestreckt werden mufl. Patent-
rezepte gibt es hier nicht.

Es ist auch fiir die Zeitplanung wichtig,
daran zu denken, dafi Mittelbeschaffung
Zeit braucht und Aktive bindet (siehe Kapi-
tel 14, "Finanzen"). Oft wird Angst vor leeren
Kassen zum Hemmnis. Die braucht aber nie-
mand zu haben, Kreativitat ersetzt oft
grofien Geldbedarf.

Zu Beginn eines grofieren Projektes ist es
wichtig, klar zu kriegen, was die Gruppe ei-
gentlich gemeinsam erreichen und umset-
zen will. Der folgende "typische" Ablauf ei-
ner Konzeptfindung soll als Hilfe fiir eigene
Planungen dienen.

Zielfindung & Grobkonzept

Am Anfang eines Projektes steht die Ziel-
diskussion. Formuliert werden am besten
schon Antworten auf die Frage "Was wollen
wir von wem?" (siehe Kapitel 1, "Aktionsfor-
men"). Wichtig ist, daB an der Zieldiskussion
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moglichst alle gleichberechtigt beteiligt
sind. Anschlieffend lassen sich erste Ideen
fiir ein konkretes Projekt sammeln und disku-
tieren. Unter Umstdnden kann es hier schon
sinnvoll sein, Arbeitsgruppen zu bilden, die
zu den Projektideen konkretere und detail-
liertere Umsetzungsvorschldage erarbeiten.
Geniigend Zeit fiir diese ersten Schritte ist
wichtig, vielleicht ein gemeinsames Wo-
chenende. Bei komplexen Problemen ("der
offentliche Personennahverkehr in unserer
Stadt") kann eine Zukunftswerkstatt helfen,
Ziele und Umsetzungsstrategien zu finden.
Sie sollte am Anfang des Projektes stehen. Es
kann in dieser Phase sinnvoll, schon mal eine
"kleine" Aktion gemeinsam zu machen, um
sich aufeinander besser einzustellen und ge-
meinsam Motivation zu schoépfen (siehe Ka-
pitel 4, "Umfassende Konzepte").

Zukunftswerkstitten
Die Zukunftswerkstatt ist eine Methode, um
in einer Gruppe gemeinsam kreative Ideen
Zu einem gemeinsamen Projekt zu entwik-
keln. Ein Wochenende lang begleiten zwei
ModeratorInnen die Gruppe durch drei Pha-
sen: In der Kritikphase werden Probleme
zum Thema gesammelt und geschaut, wel-
che Kritikpunkte an der Ist-Situation we-
sentlich sind. In der Utopiephase werden
Traume und Phantasien unabhdngig von ih-
rer Realisierbarkeit formuliert: z.B. wie ich
mir den optimalen OPNV in meiner Stadt vor-
stelle. In der Realisierungsphase geht es dar-
um, konkrete realisierbare Schritte in Rich-
tung einer Utopie zu erarbeiten und ein Pro-
jekt zu entwickeln, das dann gemeinsam um-
gesetzt werden soll.

Realisierbarkeit priifen

Existieren konkrete Projektideen, empfielt
es sich, die Idee oder schon vorhandene
genauere Konzepte mit Leuten durchspre-
chen, die dhnliches gemacht haben (falls
moglich). Jetzt sollten auch der Finanzrah-
men kalkuliert, Kostenvoranschldge einge-
holt und bei Finanzquellen angefragt wer-
den. Es ist gut, das Konzept gezielt zu streu-
en und Anregungen zu sammeln. Erste Ge-
sprache mit Stellen, die an dem Projekt betei-
ligt sind (z.B. Behorden und etwaige Koopera-
tionspartnerInnen) stehen jetzt an. Die "Zehn
Fragen" (siehe unten) kénnen helfen, die Re-
alisierbarkeit einzuschétzen.

Konzepte iiberarbeiten

Spdtestens jetzt miissen die wichtigsten
Grundsatzentscheidungen gefdllt werden:
Lauft das Projekt? Was haben wir genau vor?
Eine detaillierte Zeit- und Aufgabenplanung
sollte erstellt werden (siehe Abschnitt "Zeit-
planung"). Arbeitskreise (falls nétig) und ei-
ne Gesamtkoordinationsgruppe aus mehre-
ren Leuten bilden, die sich gemeinsam fiir
das Gesamtprojekt verantwortlich fiihlen.
Gucken, ob genug Leute dabei sind. Sonst
weitere Leute suchen, evtl. PraktikantInnen-
stellen etc. einrichten. Geld dafiir auftreiben.
Uberpriifen, ob Teilbereiche an selbstidndig
arbeitende Gruppen ausgelagert werden
konnen. Finanzantrdage stellen und
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scher Okologiear-
beit (BSO). Die BSO
bietet auch Schu-
lungen fiir Zukunfts-
werkstattmodera-
torInnen an. Die Bil-
dungsgruppe ver-
anstaltet verschie-
denen Seminare in
den Bereichen
Gruppendynamik,
Moderation, Pro-
jektplanung.

Bildungsgruppe fiir
Okologie und
Selbstbestimmung
Herrlichkeit 1
27283 Verden

Bundesko-
ordination
studentischer
Okologiearbeit
(BSO)
Universitatsring
12b 54296 Trier
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Wahrscheinlichkeit der Bewilligung ein-
schatzen - ggf. Lobbyarbeit machen. Jetzt
gemeinsam Kommunikations- und Entschei-
dungsstrukturen planen.

Projekt realisieren

Jetzt gilt es "nur noch’, das Projekt auch zu
verwirklichen. Im allgemeinen "Gewusel"
und der Alltagsarbeit darf die gelegentliche
Reflexion nicht untergehen. Zuletzt: Das per-
fekte Projekt gibt es wohl nicht. Optimal
sind alle Faktoren nirgendwo erfiillt. Ein
neues Projekt wird immer ein bifichen
"Sprung ins kalte Wasser" sein. Projektarbeit
braucht immer auch ein bifichen Mut zum Ri-
siko.

10 Fragen fiir Projektbeginn
& Reflexion

Die Ziele unseres Projektes und wie wir
sie angehen wollen, stehen fest. Nun gilt es
zu iiberpriifen, ob wir mit den beteiligten
Leuten, der vorgegebenen Zeit und den fiir
uns beschaffbaren Finanzmitteln das Projekt
realistisch umsetzen konnen. Dazu dienen
die "zehn Fragen." Es ist zweckmaBig, sie
sich bei langeren Projekten auch wahrend
der Planungszeit gelegentlich neu zu stellen.
Sie sollen nicht entmutigen - viele Projekte
scheitern auch an zu vielen ZweiflerInnen
und Fragen - sondern helfen, vermeidbare
Probleme rechtzeitig zu erkennen.

1. Sind die Voraussetzungen gegeben, um konzen-
triert zu arbeiten?

- Wieviele Arbeitspldtze sind notig? Treffraum?
Biiro? Schreibtisch? Werkstétten?

- Wo konnen wir Platz mitnutzen, reicht das?

- Bei grofien Sachen: Telefonbereich und Arbeitsbe-
reich trennbar (dauernde Anrufe léhmen jede Ar-
beit)?

- Haben wir Arbeitsgerdte (z.B. Fax, Werkzeug, ...)
zur Verfiigung? Wer zahlt die Kosten?

2. Besteht die Gefahr, dal anstehende Aufgaben un-
terschdtzt werden, bzw. sind ausreichende Ar-
beitskapazitdten vorhanden?

- Welche und wieviel Arbeit fallt fiir was an?

- Wer hat wieviel Zeit?

- Sind weitere Leute da, die mitarbeiten wollen ?

. Hat es dhnliches schon mal gegeben?

“Neues" braucht Zeit und Nerv, weil auch z.B. Am-
ter etc. sich nichts darunter vorstellen konnen,
nicht damit umgehen kénnen. Auf Erfahrungen an-
derer zuriickgreifen erspart Doppelarbeit.

. Besteht Gefahr, personlich "eingeengt" zu werden.

Bin ich (jede/r fiir sich) bereit, die iibernommenen
Aufgaben zu erledigen und Verantwortung dafiir
zu libernehmen?

Bleibt "ScheiBarbeit' (Eintiiten, Abrechnungen,...)
an wenigen hangen?

Sind alle bereit, die, die solche Aufgaben iiber-
nehmen, zu unterstiitzen?

5. Gibt es "Hierarchieprobleme"?

Haben einzelne "alle Faden in der Hand" oder
wird gleichberechtigt zusammengearbeitet?
Wissen alle gleichermafien iiber das Projekt
Bescheid?

Transparenz?

Wissen alle auch inhaltlich iiber die Projektziele
Bescheid, haben sie mitgestaltet?

Gibt es Geschlechterrollen/-hierarchien?

Werden neue, unerfahrene Leute unterstiitzt und
integriert?

. Soll die Planung ein "Experimentierfeld” sein?

Muf} alles "perfekt funktionieren” oder gibt es
Freirdume fiir Fehler?

Wollen wir Neues ausprobieren? Haben wir die
notige Zeit dafiir beriicksichtigt?

Wieviel "Unprofessionalitat" kénnen wir uns erlau-
ben, in welchen Bereichen?

Sind wir offen fiir neue Ideen?

. Ist eine Blockade durch nicht abgeschlossene

Zieldiskussionen zu befiirchten?

Sind wir uns iiber die Ziele des Projektes im kla-
ren?

Haben wir die Ziele klar formuliert - schriftlich?
Haben wir die Ziele gemeinsam erarbeitet oder
war das ein Werk Einzelner?

Sind die Ziele auch nach auflen/fiir neue Leute
klar?

Gibt es weiterlaufende Diskussionen iiber Verdn-
derung der Projektziele?

Besteht Gefahr, dafl wir Ziele unter dem Druck
von "Sachzwédngen"' aus dem Auge verlieren, uns
anpassen...?

. Werden psychologische Faktoren beriicksichtigt?

Ist das Projekt/die Projekte mein "Lebensinhalt",
bestimmt es/bestimmen sie mein Leben?

Bin ich unter Dauerstrefi?

Will ich das Projekt wirklich machen, oder treibt
mich anderes (Pflichtgefiihl, Suche nach Anerken-
nung, Gewohnheit etc.) dazu?

Stimmt das persdnliche Miteinander im Projekt?

. Was ist machbar, was ist wirklich nétig?
- Welche Aufgaben sind vordringlich?

Wo lassen sich Abstriche machen, wenn es nicht
zu schaffen ist?
Wer spielt "Feuerwehr", wenn etwas nicht klappt?
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10. Ist die Finanzierung realistisch?

- Kiimmert sich jemand verantwortlich um Geld?

- Haben wir die notwendige rechtliche Infrastruktur
(Konto, ggf. Verein) oder miissen wir sie griinden?

- Haben wir Férdermittel in Aussicht?

- Konnen wir sparen, improvisieren, schnorren?

- Haben wir einen Finanzplan, ist der realistisch? Er-
fahrungen anderer?

- Wann bekommen wir Geld, gibt es zeitliche Eng-
pdsse?

t. ,
2,96
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Gute Treffen und Plena sind zentral fiir je-
de Cruppenarbeit. Interner Austausch er-
moglicht gleichberechtigte Mitarbeit vieler
und realistische Zeitplanung. Aber gerade
hier hapert es oft. Die folgende Liste gibt
Tips, was bei der Planung eines Treffens be-
dacht werden mufl. Im Anschlufl werden eini-
ge Methoden kurz vorgestellt, die helfen,
Gruppentreffen effektiv und konstruktiv zu
gestalten.

Checkliste

1. Vorbereitung
Es ist wichtig rechtzeitig den Termin festzu-
legen, am besten auf dem vorhergehenden
Treffen. Regelméfige Termine sind einfacher
einzuhalten als unregelmafige.

Im Vorfeld gilt es Tagesordnungspunkte
zu sammeln und die Einladung zu verschik-
ken. Bei wichtigen Treffen vorher telefonisch
erinnern!!! Wichtig ist es, den Veranstal-
tungsraum zu reservieren bzw. festzuma-
chen. Wenn Leute von auswarts kommen, gilt
es die Ubernachtung zu kldren. Einzelne
Punkte kénnen von einer Arbeitsgruppe vor-
bereitet werden. Gegebenenfalls muf eine
Moderation organisiert werden.

2. Wihrend des Treffen
Am Anfang gemeinsam Tagesordnung auf-
stellen/iiberarbeiten, ggf. Protokollkontrolle.
Genug Pausen lassen. Entscheidungen mog-
lichst nach dem Konsensprinzip (siehe dort).
Alles protokollieren, bei Moderation Wand-
prolokolle sonst Ergebnisprotokoll fiihren.

Em "Blitzlicht" am Ende oder mittendrin

kann helfen, das Treffen zu reflektieren.

: 3. Fiix’s niichste Treffen

Aufschreiben, wer was macht. Bewédhrt hat
sich eine Tabelle mit den Fragen: Was? Wer?
Bis wann? Zu Beginn des ndchsten Treffens
checken, ob die Aufgaben erledigt wurden.

Gestaltung von Treffen

1. Visualisieren
Tagesordnungspunkte, wichtige. Argumente,
der Diskussionsstand und Ideensammlungen
sollten fiir alle gut sichtbar auf Wandplaka-
ten oder einer Tafel mitgeschrieben werden.
Um Entscheidungen zu treffen, kénnen z.B.
pro/contra-Listen gefiihrt werden. Visualisie-
rung vermeidet Wiederholungen und bringt
fiir alle sichtbar Struktur in Treffen. Bewahrt
haben sich auch "Handlungsspeicher"; Eine
Tabelle: Was macht wer mit wem bis wann.
Alle verteilten Aufgaben werden hier einge-
tragen. Eine Kopie liegt dem Protokoll bei.

2. Brainstorming
Ideen, Kritikpunkte, einfach auf einer
Wandzeitung oder auf Karteikarten sammeln.
Nichts wird kommentiert oder kritisiert, alles
frei raus aufgeschrieben. Sammeln und aus-
wahlen, trennen. Nach einem Brainstorming
koénnen die Punkte gewichtet oder sortiert
und so aus einer Vielzahl wichtige Aspekte
"ausgetrichtert" werden.

3. Rubrizieren

Eine Form des "Trichterns". Eine Vielzahl von
Punkten z.B. aus einem Brainstorming kann
sortiert werden, indem Rubriken aus dhnli-
chen Punkten durch Ausschneiden oder Um-
hédngen zusammengestellt werden. Vorsicht:
Bei komplexen Problemen oft unvermeidlich,
braucht aber Zeit ...
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Literatur:

K. Klebert/
E.Schrader/

D.G. Straub:
Kurz-Moderation
(1987, Windmiihle-
Verlag, Ham-
burg, 1655.)

F. 5chulz von Thun:
Miteinander Reden
(2 Bande, Rowohlt-
Verlag in Reinbek)

Detaillierte Methoden
zur Konsensfindung
stellt die Broschiire
"Konsens" der Werk-
statt fiir gewaltfreie
Aktion Baden vor.

Erhaltlich beim:
Biichertisch der
Verdener Umwelt-
werkstatt, Herrlich-
keit 1 2?283 Verden

4. Blitzlicht

Um ein Gruppenbild zu einem Thema oder
eine Stimmung in der Gruppe transparent zu
machen, gibt es das Blitzlicht. Jede/r antwor-
tet rethum in wenigen Satzen auf eine Frage-
stellung, ohne dafl von den anderen kom-
mentiert wird. Wichtig: Blitzlicht ist kein
Flutlicht - kurz fassen. Blitzlicht wird nicht
visualisiert.

5. Moderation
Gerade bei komplexen Problemen oder in
schwierigen Cruppensituationen - z.B. bei
Konflikten - ist eine Moderation hilfreich.
Ein/e ModeratorIn von auflerhalb gestaltet
das Treffen methodisch, ohne sich inhaltlich
einzubringen.

Mehrheitsentscheidungen in Cruppen
sind problematisch. Sie fithren tendenziell
dazu, dafl sich einige immer durchsetzen
(dominante Leute) und andere leicht igno-
riert werden konnen.

Entscheidungsfindung im Konsens strebt
Losungen an, die von einer ganzen Cruppe
getragen werden. Jede/r kann eine Entschei-
dung durch ein Veto blockieren. Natiirlich
hangt von der Struktur der Gruppe ab, zwi-
schen welchen Leuten ein Konsens gefunden
werden mufl (siehe basisdemokratisches
und Projektfreiheits-Modell).

Konsensfindung ist oft anstrengend, aber
eine sichere Grundlage fiir gemeinsame Ar-
beit. Es empfielt sich, eine Entscheidung in
folgenden Schritten anzugehen:

Der Ablauf

1. Problem klarmachen
Es soll nicht {iber "Kraut und Riiben" disku-
tiert werden; allen mufi klar sein, was ent-
schieden werden soll. Viele unvorbereitete
Diskussionen scheitern schon hier. Die Aus-
gangslage und die relevanten Fakten sollten
allen klar sein.

2. Frage formulieren

Jetzt kann eine Entscheidungsfrage schrift-
lich formuliert werden. Die Frage sollte allen
zugdnglich an der Wand aufgehangt wer-
den. Jetzt empfielt es sich auch, einen Zeit-
plan fiir die Diskussion festzulegen und je-
manden zu finden, der/die auf die Uhr
schaut und die Zeit im Auge behalt.

3. Losungen sammeln
Mogliche Losungen werden gesammelt, z.B.
in einer Runde, in der jede/r sagt, wie er/sie
die Frage entscheiden wiirde. Auch ein
Brainstorming oder Sammeln in Kleingrup-
pen ist moglich.

4. Diskussion und

Konsensvorschlag
Die Moglichkeiten werden diskutiert und
ein Entscheidungsvorschlag wird erarbeitet.
Der Vorschlag wird von allen bewertet nach
den Stufen: Stimme vorbehaltslos zu, stimme
mit Bedenken zu, ich stehe beiseite (enthalte
mich, werde mich nicht an der Umsetzung
béteiligen) oder Veto. Bedenken werden im
Protokoll festgehalten. gibt es ein Veto, so
muf ein neuer Vorschlag gesucht werden.

Peter von Riiden

(Bildungsgruppe fiir Okologie
und Selbstbestimmung)

c/o Kultur und Okologie e V.
Postfach 11 31, 27261 Verden

Tel. 04231/4878, Fax 4879

eMail: p.rueden@link-n.cl.sub.de.



—Aktions

Mappe
— Umwelt

Organisation

Rechtliche Aspekte

Ein unangenehmes Kapitel? - Sicherlich fiir viele, die aktiv etwas fiir die Umwelt ma-
chen wollen, aber sich nicht mit Paragraphen und viel Papier rumschlagen wollen.
Aber ganz ohne geht es leider nicht. Gruppen, die Gelder von 6ffentlichen Stellen
bekommen, einen Raum anmieten oder dhnliches wollen, bendtigen klare rechtliche
Verhdltnisse. Auch Haftungsfragen spielen da eine gewisse Rolle: Wer kann mit wel-
chem Geld fiir Pleiten und Sachen, die schief gehen, zur Verantwortung gezogen
werden; selbst die Maglichkeit, sich durch eine Versicherung vor Haf tungsrisiken zu
schiitzen, ist an eine rechtliche Struktur gebunden. Schnell kann es sinnvoll werden,

einen Verein zu griinden.

Die Struktur

Die CGruppe sollte strikt zwischen rechtli-
cher und tatsdchlicher Struktur unterschei-
den. Eine rechtliche Struktur ist ein Hilfsmit-
tel, das notig ist, um Vertrdge abschliefien zu
konnen, Gelder zu bekommen, Risiken kon-
trollierbar zu halten usw. Sie sollte als Werk-
zeug fiir die Arbeit betrachtet werden - dhn-
lich wie ein Computer oder ein Raum. Es gibt
vielfdltige Moglichkeiten, die rechtliche und
die tatsdchliche Struktur einer Gruppe zu
verkniipfen - davon wird im folgenden die
Rede sein.

Der Arbeitsstil

Gleichberechtigte Zusammenarbeit, Of-
fenheit gegeniiber neuen Leuten, unbiirokra-
tischer und flexibler Arbeitsstil sind Eigen-
schaften, die die Qualitat einer politischen In-
itiative entscheidend ausmachen - Vereins-
strukturen legen das genaue Gegenteil nahe:
Vorstande und feste Mitglieder sind nétig.
Aufierdem sind die rechtlichen Strukturen
unflexibel und biirokratisch.

Die Gruppe sollte sich nicht an Satzungen
und Formalitaten klammern, sondern die Ar-
beits- und Entscheidungsstrukturen nach
den Erfordernissen der Projekte gestalten.
Rechtliche Fragen sind bei diesen Uberle-

gungen erst einmal unerheblich. Erst wenn .

die Arbeitsformen klar sind, kann iiber eine
rechtliche Struktur nach-
gedacht werden, die die-
sen nicht im Wege
steht.

é‘ -
l b
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Literatur:

Sieghart Otto:
Vereine griinden
und erfolgreich fiih-
ren (1984, dtv in
Miinchen, 182 5.)

Walter G. Renner:
Ich organisiere mei-
nen Verein selbst!
(1996, Markt & Tech-
nik in Haar,

242 S. plus CD)
Mitgliederverwal-
tung, Buchhaltung
usw. mit passenden
Computerprogram-
men.

Neufang/Geckle:
Der Verein
(WRS Verlag in
Planegg, Loseblatt-
sammiung)
Ausfiihrlich Informa-
tionen iiber alle juri-
stischen Dinge, mit
denen ein Verein zu
tun hat. Neben Mu-
stervertragen und
allgemeinen Tips
zur Finanzbeschaf-
fung sind die Kapitel
zu Steuern, Buchfiih-
rung, Griindung, Sat-
zung, Vereinsrecht
und Versicherungen
sehr hilfreich.

Hierarchien vermeiden

Wo die rechtliche Struktur in der Gruppe
in den Vordergrund riickt, wird sie ziemlich
bald vom niitzlichen Werkzeug zur erdriik-
kenden Fessel fiir konstruktive Projektar-
beit; Das Verhéltnis der Aktiven untereinan-
der rutscht ab in Vereinsmeierei. Es wird
zwischen VorstdandlerInnen, Mitgliedern und
Aufenstehenden unterschieden. Leute, die
mehr Wissen haben oder selbstsicherer auf-
treten, kriegen einen "Posten" und halten es
auf einmal fiir legitim, daf} sie etwas "bes-
seres" als andere sind. Wer nicht "Mitglied"
ist, darf nicht mehr mitentscheiden. Vereins-
strukturen haben die fatale Wirkung, daf sie
- wenn sie ernst genommen werden - Un-
gleichheiten in der Gruppe und die Tendenz,
sich nach aufien abzuschlieffien so verfesti-
gen, daB} sie nicht mehr hinterfragt werden
konnen (siehe Kapitel 6, "Gruppenarbeit").

- Strukturen suchen, die den Bediirfnissen
entsprechen, erst.dann nach einer pas-
senden juristischen Struktur suchen.

- Flexibel bleiben und den Verein als Hilfs-
mittel betrachten. Niemand hat mehr zu
sagen, weil er/sie Mitglied oder im Vor-
stand ist; entschieden wird mit allen oder
in Arbeitsgruppen. Jede/r sagt, was sie/er
selbst denkt und beruft sich nicht auf die
Satzung.

- Rechtliche Moéglichkeiten der Arbeitswei-
se anpassen - nicht umgekehrt!!!!

Natiirlich kann es Gruppen ohne aus-
driicklich formulierte rechtliche Struktur ge-
ben; einige Leute treffen sich einfach hin
und wieder formlos. Das ist bei kleineren In-
itiativen gar nicht so ungewohnlich. Fiir klei-
ne Aktionen ist schlieflich keine aufge-
bauschte Organisation nétig. Schwierig wird

es jedoch, sobald eine Gruppe z.B. ein Konto
eroffnen, eine Versicherung abschliefien
oder Spenden oder Zuschiisse bekommen
will. Auflerdem haften in einer "formlosen"
Gruppe alle Beteiligten privat mit ihrem ge-
samten Vermogen fiir Schaden, die bei der
Arbeit entstehen. Wenn die Gruppe z.B. ei-
nen Infostand macht, und eine umfallende

- Stellwand verletzt eine/n PassantIn, kann es

fiir alle teuer werden.

Die "formlose" Gruppe ist flir Juristinnen
namlich nicht "gar nichts", sondern eine "Ge-
sellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)". Eine
GbR entsteht in Deutschland immer, sobald
mehrere Leute irgendetwas gemeinsam ma-
chen, sei es in die Kneipe gehen oder ein
StraBentheater auffiilhren. Das Unangeneh-
me an der GbR ist die "gesamtschuldneri-
sche Haftung". Jede/r haftet fiir alles mit
dem gesamten Privatvermogen, daher kann
jeder beteiligten Person der gesamte Scha-
den in Rechnung gestellt werden.

_ Der nicht-rechtsfdhige Verein

Der nicht-rechtsfahige Verein entsteht, in-
dem sich eine Gruppe eine Satzung gibt.
Diese ist quasi ein "Vertrag" zwischen den
Mitgliedern, der die Ziele und die Struktur
festlegt. Auferdem muf es einen Vorstand
geben, der die Gruppe nach aufien (recht-
lich) vertritt..Der nicht-rechtsfahige Verein
ist eine etwas "schwammige" Konstruktion.
Theoretisch haften noch immer alle gesamt-
schuldnerisch, in der Rechtssprechungspra-
xis aber normalerweise nur der Vorstand.
Der nicht rechtsfdhige Verein kann die Ge-
meinniitzigkeit erlangen und damit Spen-
denquittungen ausstellen. Auferdem wird er
von vielen GeldgeberInnen als Zuwendungs-
empfanger akzeptiert. Ein Konto erdffnen
oder ein Telefon anmelden geht nur im Na-
men eines Mitgliedes.

Insgesamt ist der nicht-rechtsfahige Ver-
ein allenfalls fiir kleine Gruppen zu empfeh-
len, die sich iiber Spenden finanzieren und
den biirokratischen Aufwand gering halten
wollen. Hauptmanko neben der allgemeinen
"Schwammigkeit" dieser Rechtsform ist die
Haftung des Vorstandes mit Privatvermdgen.
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Dadurch werden Verantwortungsunterschie-
de geschaffen, die rasch dazu fiihren, daf} ei-
nige Vorstandsmitglieder immer "iibervor-
sichtig" reagieren und fiir sich die tatsédchli-
che = Entscheidungsgewalt beanspruchen:
"Ich trage ja viel mehr Risiko".

Der rechtsfdhige Verein

Fir gréfiere Gruppen und insbesondere
Cruppen, die mit gréfieren Geldbetrdgen
hantieren, ist die Eintragung eines Vereins
ins Vereinsregister ein sinnvoller Schritt.
Dafiir muf die Gruppe mindestens sieben
Mitglieder haben. Minderjahrige konnen ei-
nen Verein nur eintragen, wenn der Haupt-
zweck Jugendarbeit ist. Sinnvoll ist auf jeden
Fall, sich vorher als gemeinniitzig anerken-
nen zu lassen (siehe unten), dann wird zumin-
dest ein grofier Teil der Gebiihren fiir den
Eintrag erlassen. Ist ein Verein zum Zeit-
punkt der Eintragung nicht gemein-
niitzig, so kostet der Eintrag ca.
100,- DM.

Durch den Eintrag wird der
Verein zur ‘juristischen Per-
son', er erlangt die "Rechtsfahig-
keit'. Nun kann die Gruppe zivil-
rechtlich wie eine Person auftreten,
das heiBt, z.B: ein Konto eréffnen, einen Miet-
vertrag abschliefien etc. Auch die Haftung
wird auf das Vereinsvermdgen beschréankt -
niemand riskiert privates Geld. Die Rechts-
fahigkeit bedeutet in vielen Fillen eine er-
hebliche Arbeitserleichterung. Fiir den ein-
getragenen Verein ist es auch am einfach-
sten, Zuschiisse zu beantragen. Allerdings
bringt die Eintragung auch einen gewissen
biirokratischen Aufwand mit sich, da jede
Vorstandsverdnderung erneut eingetragen
werden muf.

Der Verein entsteht durch einen "Vertrag"
zwischen den Mitgliedern, die Satzung. Die
Satzung schreibt die Ziele und die Struktur

VEREINS -
QRGANE

des Vereins fest. Eine Beispielsatzung ist in
diesem Kapitel abgedruckt und kann iiber-
nommen und den eigenen Bediirfnissen an-
gepaft werden.

Vereinsorgane

Der Verein muBl zwei "Organe” haben, eine
Hauptversammlung und einen Vorstand. Die
Hauptversammlung besteht normalerweise
aus -allen Mitgliedern (allen, die bei der
Criindung die Satzung unterschrieben haben
und allen, die spéter eingetreten sind). Der
Vorstand muff von der Hauptversammlung
gewahlt werden.

Hauptversammlung

€3

" Die Hauptversammlung ist das hochste
Organ eines Vereins. Sie beschliefit, was laut
Satzung nicht ausdriicklich andere be-
schliefien koénnen. Sie wahlt und entlastet
den Vorstand und "segnet'" den Kassenab-
schlufi ab. Mit der sogenannten Entlastung
nimmt die Vollversammlung dem Vorstand
die rechtliche Verantwortung fiir dessen zu-
riickliegendes Handeln ab und iibertrdagt die-
se auf den Verein.

Mindestens einmal im Jahr ist eine soge-
nannte "ordentliche Hauptversammlung" vor-
geschrieben. Die Satzung kann auch haufige-
re Treffen vorsehen. Auerordentliche Haupt-
versammlungen sind moglich, wie und von
wem sie einberufen werden kénnen, regelt
die Satzung; es gibt allerdings eine Reihe von
Vorschriften zu beachten.

Literatur:

Institut fiir Beratung
und Projektentwick-
lung (Hrsg.):
Vereinspraxis
(Miinchen 1996, AG
Spak/Stiftung Mitar-
beit, 144, S, und
Diskette)

Dieser kleine Ratge-
ber enthalt fast alle
wichtigen Themen,
die von der Griin-
dung bis zur Ruflé-
sung eines Vereins
wichtig sein konnen.
Der Ratgeber ist von
Praktikern geschrie-
ben und enthalt zur
Veranschaulichtung
einige Praxisbeispie-
le. Besonders sinn-
voll sind die Muster-
vorlagen auf der Dis-
kette,



Alktions —

@%? Organisation

% Mappe
iigilJnnnuﬂf__

Vorstand

Der Vorstand besteht aus mindestens
zwei Personen. Sie vertreten den Verein
rechtlich nach aufien. Vertrdage, Auftrage an
Firmen etc. miissen vom Vorstand oder einer
vom Vorstand beauftragten Person unter-
schrieben werden. In der Praxis fragt norma-
lerweise keiner nach, nur wenige Stellen ver-
langen den Nachweis, daB eine Person im
Vereinsvorstand ist (z.B. die Telekom).

Die Satzung legt fest, ob je ein Vorstands-
mitglied einzeln oder alle zusammen (ist
ziemlich unpraktisch) unterschreiben miis-
sen. Wenn in der Satzung nichts Gegenteili-
ges steht, fiihrt der Vorstand neben der Ver-
tretung nach auflen auch die Geschifte des
Vereins, daher entscheidet er iiber ziemlich
alles nach eigenem Gutdiinken. Die Ge-
schéftsfiihrungsbefugnis kann durch die Sat-
zung aber eingeschrankt oder ganz ausge-
schlossen werden. Ein "Reprasentativvor-
stand", der nur unterschreiben muf}, wo dies
verlangt wird, aber keinerlei Entscheidungs-
befugnis hat, ist rechtlich méglich und unter
Umstédnden auch ziemlich sinnvoll.

Wenn ein Verein als Hilfsmittel fiir die Ar-
beit notwendig ist, gibt es mehrere Méglich-
keiten, mit dieser Struktur so umzugehen,
daB Gleichberechtigung und Offenheit in
der GCruppe trotzdem erhalten bleiben.
Natlirlich sollten alle diese Konstruktionen
den Cruppen-Alltag nicht verbiirokratisie-
ren. Eine funktionierende Gruppe erkennt
mensch nicht zuletzt daran, daf gar nicht
auffallt, ob es noch einen Verein gibt.

Plenums-Verein

Diese rechtliche Struktur pafit gut zu ei-
ner basisdemokratischen Arbeitsweise, wah-
rend sie mit dem foderalistischen Modell
schwerer in Einklang zu bringen ist (siehe
Kapitel 6, "Gruppenarbeit"). Alle Aktiven der

Cruppe werden Mitglieder im Verein, die
Mitgliedschaft ist moglichst offenzuhalten
(jede/r kann im Verein Mitglied werden).
Die Befugnis des Vorstandes wird auf
AuBenvertretung eingeschrankt. Zusatzlich
zu Hauptversammlung und Vorstand wird in
der Satzung ein Plenum als drittes Organ
festgeschrieben. Das Plenum besteht eben-
falls aus allen Mitgliedern des Vereins, kann
aber im Gegensatz zur Hauptversammlung
ohne "biirokratisches Brimborium" einberu-
fen werden.

Das Plenum fiihrt die Vereinsgeschafte.
Gegebenenfalls kann in der Satzung auch
stehen, dafl das Plenum Ausschiisse mit be-
stimmten Entscheidungen betrauen kann.
Die Sicherheit fiir die Aktiven ist relativ
hoch, da alle auch formalrechtlich mitbe-
stimmen konnen. Allerdings besteht durch
die "Ndhe" von de jure- und de facto-Struktur
eine relativ grofie Gefahr, dafl die Vereins-
struktur zu wichtig genommen wird.

, Tragerverein
4
" Der Verein wird von mindestens sieben
(beliebigen) Mitgliedern gegriindet. Formal
bekommt der Vorstand fiir den Verein Ge-
schiéftsfiihrungskompetenz. Die Mitglieder-
versammlung ist unbedeutender Formalakt.

Der Vorstand fiihrt de facto aus, was von
der Gruppe (nicht von den sieben Mitglie-
dern!) beschlossen wird, Die Neuaufnahme
von Mitgliedern wird durch die Satzung
"'schwer gemacht", damit nur "zuverldssige
Leute" im Verein sind. Diese Struktur be-
schrankt allen Formalkram auf sieben Leute,
setzt aber ein hohes Vertrauen in der Grup-
pe voraus. Nach auflen ist ndmlich allein die
de jure-Struktur relevant. Die Gruppe hat
keine Moglichkeit, juristisch einzuschreiten,
wenn der Verein anders handelt, als die
Gruppe will.

Das Tragervereinsmodell ist mit basisde-
mokratischer und foderalistischer Gruppen-
struktur vereinbar. Es empfiehlt sich vor al-
lem fiir sozial gefestigte Gruppen und zeit-
lich begrenzte Projekte, wo die Gefahr einer
Illoyalitdt des Vereins gegeniiber der Grup-
pe gering ist.
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Muster-Satzung

§1 Name und Sitz
1. Der Verein tragt den Namen "Biirgerinitiative Hintertupfing". Nach seiner Eintragung ins
Vereinsregister fithrt er im Namen den Zusatz e V.
2. Der Verein hat seinen Sitz in Hintertupfing.

Erlduterung:

§ 1 regelt den Namen und den Vereinssitz. Der Vereinssitz ist, wenn der Verein eingetragen werden soll, der
Ort, in dem das zustdndige Amtsgericht ist. Der Satz: "Nach seiner Eintragung ..." ist nur nétig, wenn der
Verein eingetragen werden soll.

§ 2 Ziele und Aufgaben

1. Der Verein verfolgt ausschliefilich und unmittelbar gemeinniitzige sowie iiberparteiliche
und liberkonfessionelle Ziele im Sinne des Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Ab-
gabenordnung.

2. Vereinsziel ist der Schutz von Natur und Umwelt. Dieses Ziel setzt der Verein in seiner Ar-
beit um durch:

a) Erhaltung, Schaffung und Verbesserung der Lebensgrundlagen fiir das Leben von Men-
schen sowie einer artenreichen Tier- und Pflanzenwelt.

b) Schutz- und Hilfsmafnahmen fiir bedrohte Tier- und Pflanzenarten.

c) Mitwirkung bei Planungen, die Belange des Natur- und Umweltschutzes beriihren.

d) Einwirkung auf Gesetzgebung und Verwaltung gemaf} den genannten Aufgaben sowie das
Eintreten fiir konsequenten Vollzug der einschlagigen Rechtsvorschriften.

e) Offentliches Vertreten und Verbreiten der Gedanken des Natur- und Umweltschutzes.

f) Hinfithrung von Kindern und Jugendlichen zur Natur und deren Schutz.

g) Erforschung und Darstellung der Grundlagen des Natur- und Umweltschutzes.

h) Information und Weiterbildung zu Fragen des Natur- und Umweltschutzes.

3. Die Teilnahme an Aktivitdten des Vereins ist nicht an die Mitgliedschaft gebunden. Alle
Cremien tagen offentlich.

Erlduterung:

§ 2.1. ist notwendig fiir die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit. Der folgende Absatz konkretisiert die Ziele
und deren Umsetzung. Hier diirfen bei gemeinniitzigen Vereinen nur gemeinniitzige Ziele stehen. Ein etwai-
ger Geschdftsbetrieb "... durch Verkauf von Biichern zu Umweltthemen" darf NICHT erwdhnt werden, auch
wenn er durchaus zuldssig ist.

§ 3 Mitglieder

1. Mitglieder konnen natiirliche Personen sein.

2. Der Antrag auf Aufnahme kann jederzeit an den Vorstand gestellt werde. Uber den Antrag
entscheidet zundchst der Vorstand. Bei einstimmiger Annahme gilt der Antragsteller als
vorlaufig aufgenommen. Endgiiltig entscheidet in jedem Fall die Hauptversammlung.

Der Mitgliedsbeitrag betrdagt 10,- DM im Jahr.
4, Jedes Mitglied kann jederzeit fristlos aus dem Verein durch formlose schriftliche Erkla-
rung gegeniiber dem Vorstand austreten. Ein Ausschluff von Mitgliedern ist nicht moglich.

w

Alternativen:

§ 3.1.: Fiir eine "Zwei-Ebenen-Struktur" wie folgt ergdnzen: fiir Gruppen und Initiativen, die kein eigenstdn-
diger rechtsfdhiger oder nicht rechtsfdhiger Verein sind, kann eine natiirliche Person stellvertretend Mit-
glied werden.
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§ 3.2.: Gut fiir "Trdgerverein" und "Zwei-Ebenen-Struktur". Bei "Plenums-Vereinen" sollte eine offenere
Lésung gewdhlt werden: Aufnahme von Mitgliedern erfolgt durch schriftlichen Antrag an den Vorstand. Die
Aufnahme kann nur verweigert werden, wenn triftige Griinde vorliegen. Lehnt der Vorstand die Aufnahme
ab, ruht der Antrag bis zur Hauptversammlung. Der Aufnahmeantrag ist endgiiltig abgelehnt, wenn die
Hauptversammlung die Ablehnung mit 2/3-Mehrheit beschlieft, andernfalls wird der Antragsteller aufge-
nommen.

§ 3.3.: Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.
§ 3.3.: Uber die Hohe des Mitgliedsbeitrages entscheidet die Hauptversammlung.

§ 4 Hauptversammlung

1. Mindestens einmal pro Geschaftsjahr findet eine Hauptversammlung statt. Sie ist das
hochste Beschlufiorgan des Vereins. Sie wird mindestens vier Wochen vor Beginn durch
den Vorstand einberufen. die Einladung erfolgt schriftlich. Einzuladen sind alle Mitglie-
der. Eine auflerordentliche Hauptversammlung kann vom Vorstand jederzeit einberufen
werden. Auch zu dieser ist mindestens vier Wochen vorher einzuladen. Auf Antrag von
mindestens 1/10 der Mitglieder (Alternativen: von einem Mitglied, 1/4, 1/3) muf der Vorstand
eine aufierordentliche Hauptversammlung einberufen.

2. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Stimmen sind nicht iibertragbar.

3. Satzungsanderungen bediirfen der 2/3-Mehrheit.

4. Dem Antrag auf geheime Abstimmung ist stattzugeben.

5. Die Aufgaben der Hauptversammlung sind insbesondere:

a) Entgegennahme von Rechenschafts- und Erfahrungsberichten sowie Diskussion durchge-
fiihrter Aktivitaten.

b) Entgegennahme und Diskussion des Kassenberichtes.

c) Wahl und Entlastung des Vorstandes.

d) Diskussion von Arbeitsvorhaben.

e) Beratung und Beschlufl des Haushaltsplanes.

f) BeschluBfassung iiber die Satzung und Satzungsdnderung.

g) Wahl von zwei KassenpriiferInnen.

h) Entscheidung iiber die Neuaufnahme von Mitgliedern.

6. Beschliisse der Hauptversammlung sind schriftlich niederzulegen und von Versamm-
lungsleiterIn und ProtokollantIn zu unterzeichnen.

Alternativen:

§ 4.2. Bei der "Zwei-Ebenen-Struktur" wird "Einzelmitglieder haben eine Stimme" ersetzt durch "Mitglie-
der, die fiir eine Gruppe stellvertretend Mitglied sind, kdnnen bis zu 30 Delegierte entsenden. Stimmhdu-
fung ist unzuldssig. Delegierte miissen nicht Mitglied der Gruppe sein, die sie vertreten."

§ 4. = Plenum (Nur bei "Plenums-Verein")

1. Das Plenum besteht aus allen Mitgliedern des Vereins, Jedes Mitglied hat eine Stimme. Das Plenum fiihrt
die Vereinsgeschdfte und beschlieBt iiber aktuelle Aktivitdten und Vorhaben. Der Vorstand ist an Plenums-
beschliisse gebunden. Das Plenum ist an Hauptversammlungsbeschliisse gebunden.

2. Das Plenum entscheidet mit einfacher Mehrheit (Alternativ: einvernehmlich. Kommt kein Konsens
zustande, ist eine auBerordentliche Hauptversammlung einzuberufen).

3. Das Plenum kann die Bildung von Ausschiissen beschliefen und diesen Einzelentscheidungen oder die Ent-
scheidung liber bestimmte Arbeitsbereiche iibertragen.

4. BeschlieBt das Plenum das MiBtrauen gegen den Vorstand, sind unverziiglich Neuwahlen einzuleiten.

§5 Vorstand
1. Der Vorstand im Sinne von §26 BGB besteht aus zwei bis fiinf SprecherInnen und einem/r
SchatzmeisterIn. Jedes Vorstandsmitglied ist allein vertretungsberechtigt. Vorstandsmit-
glieder miissen nicht Mitglied des Vereins sein.
2. Der Vorstand wird jahrlich von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit gewahlt.
Dabei ist zundchst iiber die Anzahl der zu wahlenden SprecherInnen abzustimmen. An-
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schlieBend werden die SprecherInnen einzeln gewahlt. Bei gleicher Anzahl von Kandida-
tInnen und SprecherInnenposten ist Blockwahl méglich, wenn die Hauptversammlung
dem einstimmig zustimmt. Der/die SchatzmeisterIn ist einzeln zu wahlen.

3. Der Vorstand bleibt bis zur Neuwahl im Amt.

4. Eine auflerordentliche Hauptversammlung kann mit 2/3-Mehrheit sofortige Neuwahl be-
schliefien. Trotzdem ist auf der nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Vorstand
neu zu wahlen.

5. Der Vorstand ist an Entscheidungen der Hauptversammlung (Alternativ: und des Plenums) ge-
bunden.

6. Der Vorstand vertritt den Verein gerichtlich und aufiergerichtlich.

1. Der Vorstand fiihrt die Geschéfte des Vereins und ist hochstes BeschluBorgan zwischen
den Hauptversammlungen '

Alternativ:

Bei "Plenums-Verein": § 5.7. Der Vorstand fiihrt Beschliisse der Hauptversammlung und des Plenums aus
und hat keine eigene Geschdftsfiihrungs- oder Entscheidungskompetenz

§ S5a Projekte ("Projektfreiheitsparagraph” - wichtig bei foderalistischer Gruppenstruktur)

1. Durch Ideen und Initiativen von Aktiven sollen konkrete Projekte in Arbeitsgruppen bear-
beitet werden.

2. Die Arbeitsinhalte und Arbeitsformen werden im Rahmen der Satzung und allgemeiner Be-
schliisse der Hauptversammlung von den Aktiven selbst bestimmt.

3. Ein Projekt muf vom Vorstand anerkannt werden, wenn mindestens drei Personen mitar-
beiten, ein Haushaltsplan vorliegt und das Projekt Vereinszielen und allgemeinen Be-
schliissen der Hauptversammlung entspricht.

Finanzen (muf bei gemeinniitzigen Vereinen enthalten sein)

Der Verein finanziert sich aus Zuschiissen, Spenden und Zahlungen der Mitglieder.
Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

Alle Ausgaben diirfen nur fiir Projekte und Aufgaben im Rahmen dieser Satzung getétigt
werden. Der Verein ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Vereinszweck fremd sind,
oder durch unverhéltnisméafig hohe Vergiitungen beglinstigt werden.

4. Die Kassenpriifung erfolgt jahrlich.

W~ d

§ 7 Allgemeine Bestimmungen
1. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
2. Uber alle Sitzungen und Versammlungen sind Protokolle zu fertigen, die von Protokollan-
tIn und VersammlungsleiterIn zu unterzeichnen sind.
3. Falls nicht anders festgelegt, geniigt bei Abstimmungen die einfache Mehrheit.

§ 8 Auflosung
Die Auflésung des Vereins kann durch die Hauptversammlung mit 2/3-Mehrheit beschlos-
sen werden. Bei Aufldsung des Vereins oder Wegfall des bisherigen Vereinszwecks fliefit
das Vermdgen dem/der xxxx (anderer gemeinniitziger Verein) zu, die es unmittelbar und aus-
schlieflich fiir gemeinniitzige Zwecke im Natur- und Umweltschutz zu verwenden hat.

Erlduterung:

Soll der Verein gemeinniitzig werden, will das Finanzamt eine Bestdtigung der Gemeinniitzigkeit des Ver-
eins, an den das Vermagen flieft, sehen. Es kann auch verfiigt werden, daf das Vermdgen an die Stadtkasse
fdllt, falls kein anderer Verein bekannt ist.
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Selbstverwaltungsstatut

Eine etwas hohere Sicherheit ergibt sich,
wenn die Mitgliederversammlung (die sie-
ben Mitglieder des Fordervereins) neben
der Satzung ein Selbstverwaltungsstatut be-
schliefit. In diesem Statut wird beschlossen,
dafB der Verein nur die Beschliisse eines offe-
nen Plenums ausfiihrt, in dem nicht nur Mit-
glieder entscheiden.

Das Selbstverwaltungsstatut bewegt sich
in einer rechtlichen "Grauzone', es darf nicht
Bestandteil der Satzung sein oder in der Sat-
zung gefordert werden. Selbstverwaltungs-
statute sind z.B. bei Jugendzentren iiblich.

Zwei —Eben_en—STru ktur

Die aufwendigste Struktur, aber gerade
bei foderalistisch organisierten Gruppen
auch die "sauberste" Verkniipfung zwischen
tatsachlicher Struktur und Verein, ist eine
Zwei-Ebenen-Struktur,

In der Satzung wird festgelegt, dafl Grup-
pen Mitglied des Vereins werden konnen, in
dem eine Person stellvertretend Mitglied
wird. Die Hauptversammlung besteht nicht
aus den Mitgliedern direkt, sondern jedes
Mitglied kann eine hohe Zahl (z.B. 50) Dele-
gierte entsenden. Das steht auch in der Sat-
Zung.

Stimmen sind nicht iibertrag- oder anhauf-
bar. Die Gruppe wird so Mitglied im Verein,
oder gegebenenfalls auch einzelne Projekte
einzeln. Wie die Gruppe ihre Delegierten be-
stimmt, geht den Verein nichts an. Direkt vor
der Hauptversammlung werden auf dem
Gruppentreffen alle Anwesenden zu Dele-
gierten gewdhlt. Im Alltag tritt der Verein als
Tréagerverein auf, filhrt daher aus, was die
Gruppe will.

Cibt es Konflikte zwischen Vereinsvor-
stand und Gruppe, wird einfach eine Mitglie-
derversammlung einberufen und ein neuer
Vorstand gewadhlt. Gruppe und Verein sind
deutlich getrennt - Mitentscheiden in der
Gruppe z.B. ist nicht an formelle Vereinsmit-
gliedschaft gebunden - und trotzdem kann
die Gruppe im Konfliktfall den Vereinsvor-
stand auswechseln.

~ Einen Verein
4y v grinden

Zunachst muf die Entscheidung fallen, ob
ein Verein noétig ist, dann ist zu iiberlegen,
welches Modell gewé&hlt werden soll, davon
hédngt die Formulierung der Satzung ab. Zu
entscheiden ist auch, ob der Verein eingetra-
gen werden soll. Wenn ja, sind mindestens
sieben Criindungsmitglieder erforderlich,
und die Satzung mufl Zweck, Name und Sitz
des Vereins enthalten. In der Satzung muf}
stehen, daff der Verein eingetragen werden
soll. Sie mufl auBerdem Bestimmungen ent-
halten iiber Eintritt und Austritt, einen Mit-
gliedsbeitrag (kann auch heifien: es gibt kei-
nen), die Bildung des Vorstandes (Wahlver-
fahren, Zusammensetzung), die Vorausset-
zungen, unter denen eine Hauptversamm-
lung einzuberufen ist (z.B. jahrlich und auf
Verlangen einer Minderheit), die Einla-
dungsfrist fiir Hauptversammlungen und die
Protokollierung der Beschliisse. Diese Be-
stimmungen besagen nur, daf} die Punkte in
der Satzung geregelt sein miissen, nicht wie.

Satzung

Zundchst muf eine Satzung entworfen
werden (ggf. mit Hilfe der kommentierten),
diese kann, falls der Verein eingetragen wer-
den soll, beim Amtsgericht (Vereinsregister)
vom/von der zustdndigen Rechtspflegerin
vorgepriift werden. Soll der Verein auch als
gemeinniitzig anerkannt werden, kann auch
das Finanzamt die Satzung vorpriifen.

Griindungsversammlung

Eine GCriindungsversammlung kann ein
Abendessen sein, bei dem mindestens sie-
ben Griindungsmitglieder die Satzung unter-
schreiben. Auferdem sind eine Teilnehme-
rInnenliste mit Adressen und ein Protokoll
nach dem Muster der in diesem Kapitel ab-
gedruckten notig. Wer das Protokoll unter-
schreiben muf, hdngt von der Satzung ab.
Vorstand und zwei KassenpriiferInnen kén-
nen gleich gewahlt werden.
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Beispiel fiir ein Griindungsprotokoll:

1. Exdffnung

haltungen gewéhit. Er nimmt die Wahl an.

2. Satzung

Griindungsmitgliedern unterzeichnet.

3. Wahl des Vorstandes

4. Wahl der KassenpriiferInnen

5. Arbeitsauftrige

6. Schlufl der Versammlung

Unterschriften
(Stefanie Hanssen, Versammlungsleitung)

Niederschrift iiber die konstituierende Versammlung
des Vereins Biirgerinitiative Hintertupfing

Stefan Schulz erdffent die Versammlung und begriifit die Anwesenden. Er stellt die Anwesenheit fest. Auf Vor-
schlag von Hans Meier wird Stefanie Hanssen als Versammlungsleiterin einstimmig ohne Enthaltungen gewahit.
Sie nimmt die Wahl an. Auf Vorschlag von Hans Meier wird Stefan Schulz als Protokollant einstimmig ohne Ent-

Stefan Schulz stellt den Satzungsentwurf vor. In der anschlieBenden Diskussion werden keine Anderungsvor-
schlédge eingebracht. Der Entwurf wird unverdndert einstimmig ohne Enthaltungen angenommen und von den

Kathrin Schroder beantragt, drei SprecherInnen zu wahlen. Der Antrag wird einstimmig ohne Enthaltungen an-
genommen. Als SprecherInnen kandidieren Heike Hinkel, Carolin Miiller und Michael Johannson. Stefanie
Hanssen beantragt Blockwahl. Dem Antrag wird einstimmig ohne Enthaltungen stattgegeben. Die KandidatIn-
nen werden einstimmig bei drei Enthaltungen gew&hlt. Heike Hinkel, Carolin Miiller und Micheal Johannson
nehmen die Wahl an. Fiir den Posten der Schatzmeisterin schlagt Carolin Miiller Kathrin Schroder vor.
Schroder nimmt die Kandidtur an und wird einstimmig bei einer Enthaltung gewahlt. Sie nimmt die Wahl an.

Auf Vorschlag von Stefanie Hanssen kandidieren Hans Meier und Judith Bacher als KassenpriiferInnen. Sie wer-
den einstimmig bei einer Enthaltung gewahilt und nehmen die Wahl an.

Die Versammlung beschliefit einstimmig ohne Enthaltungen, den Vorstand zu beauftragen, die Gemeinniitzig-
keit zu beantragen und den Verein ins Vereinsregister eintragen zu lassen.

Die Versammlung wird durch Stefanie Hanssen geschlossen.

(Stefan Schulz, Protokoll)

Beglaubigung & Eintragung

Wenn alles érledjgt ist, gehen alle Vor-
stands(!)mitglieder mit der Originalsatzung,
einer Kopie, dem Griindungsprotokoll (Origi-
nal und Kopie) und einer Kopie der Teilneh-
merlnnenliste zu einem Notar und machen ei-
nen Unterschriftstermin.

Die Eintragung mufi beim Notar von allen
Vorstandsmitgliedern unterschrieben wer-
den (Personalausweis mitbringen). Der Notar
nimmt rund 40,- DM Gebiihr dafiir. Anson-
sten kann auch bei den jeweiligen Ortsge-
richten bzw. Gemeindeverwaltungen in den
Wohnorten der Vorstandsmitglieder um eine
Unterschriftenbeglaubigung gebeten wer-
den, diese kostet pro Unterschrift 7,50 DM

bis 10,- DM. Ist der Verein gemeinniitzig
(wer genug Zeit hat, wartet mit der Eintra-
gung, bis eine Bescheinigung vom Finanzamt
da ist), spart eine Kopie der Freistellung Ge-
richtsgebiihren. Diese Original-Satzung so-
wie Teilnehmerlnnenliste und Griindungs-
protokoll werden beim Amtsgericht mit ei-
nem Formbrief zur Beantragung der Eintra-
gung eingereicht,

Irgendwann kommt dann ein Vereinsregi-
sterauszug vom Amtsgericht. Der muf} unter
Umstanden vorgelegt werden, wenn der Vor-
stand fiir den Verein etwas unterschreibt (z.B.
Kontoerdffnung), um die Berechtigung nach-
zuweisen - die Vorstandsmitglieder sind hier
namentlich aufgefiihrt. Jede Veranderung im
Vorstand muff wieder eingetragen werden.

7.9
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Gemeinniitzigkeit

Ein rechtsfdhiger oder nicht rechtsféihiger
Verein kann beim zustdandigen Finanzamt
die Gemeinniitzigkeit beantragen. Dazu miis-
sen in der Satzung ein paar Dinge stehen (in
der Mustersatzung erldutert), die vor allem
aussagen, dafl der Verein keine Gelder er-
wirtschaften soll, sondern uneigenniitzig ta-
tig ist und alle Gelder nur fiir die satzungs-
gemadfien Ziele einsetzt. Dabei ist wichtig,
daf in der Satzung nur Ziele stehen, die laut
Abgabenordnung gemeinniitzig sind (z.B.
Umweltschutz). Die Liste der gemeinniitzi-
gen Ziele gibt es bei jedem Finanzamt.
Wichtig ist auch der Absatz, dafl der Verein
"unmittelbar und ausschlieBlich gemeinniitzi-
ge Ziele" verfolgt.

Steuerfreistellung

Die Anerkennung als gemeinniitzig hat
vor allem Auswirkungen auf die Besteuerung
des Vereins. So wie eine Einzelperson Lohn-
oder Einkommenssteuer bezahlen muf, miis-
sen Korperschaften (also z.B. Vereine) Kor-
perschaftssteuer bezahlen. Die Anerken-
nung durch das Finanzamt befreit den
Verein (riickwirkend fiir ein oder drei
Jahr/e) von dieser Steuer. Wichtig: Viele Zu-
schufigeberlnnen geben Geld nur an Ver-
eine, die als gemeinniitzig anerkannt sind.

Beispiel fiir einen Registerauszug (AusriB):

 Steuerabzugsfdhige Spenden
4

Spenden an gemeinniitzige Vereine sind
steuerlich absetzbar. Leute, die etwas spen-
den, bekommen eine Spendenquittung.
Wenn die Spenderinnen die Quittungen bei
ihrer Steuererklarung einreichen, brauchen
sie den gespendeten Betrag nicht zu versteu-
ern. Je nach Vereinszielen kann der Verein
entweder selbst Spendenquittungen schrei-
ben oder muf dies iiber die Stadtkasse ma-
chen lassen. Welches Verfahren anzuwen-
den ist, entscheidet das Finanzamt nach der
Satzung. Nach der Mustersatzung miissen
Spendenquittungen iiber die Stadtkasse aus-
gestellt werden, da Umweltschutz kein "be-
sonders gemeinniitziges" Ziel ist, das das
Selbstausstellen ermoglicht.

Ein Verein mit mehreren Zielen kann un-
ter Umstdnden fiir einige selbst Spenden-
quittungen ausstellen, wahrend dies fiir an-
dere iiber die Stadtkasse geschehen muf.
Bei Barspenden ist das Verfahren iiber die
Stadtkasse fiir den Verein sogar einfacher,
da hier die Stadtkasse die Arbeit des Quit-
tungen- Schreibens tibernimmt. Die Abwick-
lung von Sachspenden ist hingegen kompli-
ziert und relativ unpraktikabel. Hier ist die
besondere Gemeinniitzigkeit ein echter Vor-
teil. Wer Spendenquittungen iiber die Stadt-
kasse ausstellen lassen muf}, laf8t sich am
besten das Verfahren von den zustandigen
SachbearbeiterInnen erklaren.
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Antrag auf Gemeinniitzigkeit

Der Antrag erfolgt formlos. Am einfach-
sten ist es, personlich zum Finanzamt zu ge-
hen und eine Kopie von Satzung und Criin-
dungsprotokoll dort abzugeben - falls der
Verein bereits eingetragen ist, auch eine Ko-
pie des Registerauszugs. In der Satzung mufl
festgelegt sein, welcher Verein bei Auflo-
sung und "nach Einwilligung des Finanzam-
tes" das Vermdgen erhdlt, ansonsten be-
kommt es "Vater Staat". Die Gemeinniitzigkeit
dieses Vereins mufi dem Finanzamt durch ei-
ne entsprechende Bescheinigung nachge-
wiesen werden. Nach einiger Zeit erhalt der
neugegriindete Verein eine "Vorldufige Be-
scheinigung". Die Gemeinniitzigkeit wird im-
mer riickwirkend fiir vergangene Jahre aner-
kannt, nachdem Tatigkeitsberichte, Jahres-
kassenabschliisse und Steuererkldrungen
eingereicht wurden. Den endgiiltigen "Frei-
stellungsbescheid" gibt es also immer erst
fiir bereits vergangene Jahre.

Tatsdchliche
Geschdftsfiihrung

Es geniigt nicht, die gemeinniitzigen
Zwecke nur in der Satzung zu beschreiben,
sie miissen auch den tatsdchlichen Tatigkei-
ten des Vereins entsprechen. Das Finanzamt
iiberpriift daher normalerweise alle drei Jah-
re (unter Umstanden auch jedes Jahr), ob die
Voraussetzungen der Gemeinniitzigkeit wei-
terhin erfiillt sind. Der Verein bekommt dazu
einen Steuererklarungsvordruck zugesandt.
Wer eine ordnungsgemafle Buchfiihrung hat
(siehe Kapitel 14, "Finanzen"), fiir den ist das
Ausfiillen nicht schwer. Neben dem Formular
will das Finanzamt auch Kassenabschliisse,
ggf. auch Vermégensberichte und vor allem
Téatigkeitsberichte sehen. Wichtig ist, daB
beides iibereinstimmt. Die Belege kontrol-
liert das Finanzamt nur selten. Nach der Prii-
fung erhdlt der Verein riickwirkend fiir die
letzten Jahre einen Freistellungsbescheid,
der dhnlich wie die "Vorldufige Bescheini-
gung" aussieht. Aufpassen: Ein Verlust der
Gemeinniitzigkeit kann zur Einziehung von
Vereinsvermogen fiihren!

Zweck- & Geschdftsbetrieb

Finanzédmter unterscheiden zwischen ver-
schiedenen Tatigkeitsbereichen eines Ver-
eins; den "ideellen Bereich", die "Vermégens-
verwaltung", den "Zweckbetrieb" und den
"wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb". Der Ge-
schéftsbetrieb ist nicht steuerbefreit! Es gibt
aber eine Freigrenze: Solange im Geschafts-
betrieb weniger als 60.000,- DM im Jahr ein-
genommen werden, fallen keine Korper-
schafts- und Gewerbesteuern an. Dennoch
mufl die Hohe des Geschiftsbetriebes fiir
das Finanzamt aus dem Jahresabschlufi er-
kenntlich sein.

In den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
gehort alles, was ein Verein an Leistungen
gegen Entgelt anbietet, die sich an die Allge-
meinheit richten. Sofern der Verein damit in
Konkurrenz zu Gewerbetreibenden tritt, liegt
auch dann ein Geschiftsbetrieb vor, wenn
die Leistung auf die Mitglieder beschrankt
ist und nicht zur Verwirklichung des Vereins-
zwecks dient. Geschéftsbetrieb sind z.B. An-
zeigen in Zeitungen, die der Verein heraus-
gibt, Verkauf von Broschiiren oder Biichern
und der Getrdnkestand beim Straffenfest.

Schwierig ist die Abgrenzung zum steuer-
freien "Zweckbetrieb". Ein Zweckbetrieb ist
dann gegeben, wenn die wirtschaftliche Téa-
tigkeit insgesamt zur Verwirklichung des
Vereinszwecks dient. Das ist nicht der Fall,
wenn die Tatigkeit nur Geld fiir Vereinsarbeit
beschaffen soll. Eintrittsgelder sind z.B.
Zweckbetrieb, Getrankeverkauf ist Ge-
schéftsbetrieb. Wer sich unsicher ist, kann
beim Finanzamt nachfragen und sich eine
verbindliche Auskunft geben lassen. "Verméo-
gensverwaltung" sind Einnahmen aus Zinsen
etc. Das diirfte fiir eine Initiative aber keine
Rolle spielen.

Der "ideelle Bereich" ist alles, was fiir sat-
zungsgemadBe Ziele des Vereins ausgegeben
wird, ohne daf Leistungen gegen Entgelt an-
geboten werden, z.B. Druck eines Flugblattes
oder Organisation einer Demonstration. Zu-
schiisse ohne Gegenleistung an den/die
Geldgeberln sind ebenfalls ideell. Wird
dem/der Zuschufigeberln gegeniiber eine
Gegenleistung erbracht, so handelt es sich
um einen steuerpflichtigen Geschéftsbetrieb
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Hontalkt:

Verbund der
Fairsicherungsldaden
Karl-Lott-Str. 13
97297 Waldbiittel-
brunn, 0931,/408623

(wichtig: daB fiir einen Zuschuf iiberhaupt
etwas gemacht werden mu#, ist irrelevant -
nur wenn der/die ZuschufigeberIn den Vor-
teil hat).

Der Geschéftsbetrieb darf niemals Verlu-
ste machen. Sonst besteht die Gefahr, daf}
die Gemeinniitzigkeit aberkannt wird, weil
das Finanzamt das so bewertet, dafi eine
wirtschaftliche Téatigkeit aus gemeinniitzi-
gen Geldern subventioniert wird. Es ist aber
moglich, verschiedene Geschiftsbetriebe zu
verrechnen und ein Minus in einem durch
ein Plus im anderen auszugleichen.

Haftung & Versicherung

Wenn ein eingetragener Verein existiert,
ist das Haftungsrisiko auf das Vereinsvermo-
gen beschrdnkt. Trotzdem ist es sinnvoll,
den Verein durch eine Haftpflichtversiche-
rung zu schiitzen. Private Haftpflichtversi-
cherungen zahlen in aller Regel nicht fiir
Schéaden, die im Rahmen von ehrenamtlicher
Tédtigkeit entstanden sind. Bei Untergliede-
rungen von Umweltverbdanden besteht nor-
malerweise Versicherungsschutz durch den
Verband; aber Vorsicht, manchmal sind nur
Mitglieder versichert und nicht alle Mitar-
beiterInnen von Aktivitdten im Rahmen der
Vereinsarbeit. Auf diesen Unterschied gilt es
auch bei Abschluf} einer eigenen Versiche-
rung zu achten.

Beim Abschlufl einer Versicherung ist es
ratsam, eine/n unabhdngige/n Versiche-

=

rungsmaklerIn oder einen "Fairsicherungs-
laden" zu Rate zu ziehen. Das kostet nicht
mehr, weil die Provision von den Versiche-
rungsgesellschaften getragen wird und er-
spart viel Miihe beim Vergleich von Leistun-
gen und Preisen.

Neben der Haftpflichtversicherung kann
auch eine Unfallversicherung fiir Vereinsak-
tivitaten sinnvoll sein. Wo viel mit dem Auto
gefahren wird - wenn es denn sein muf} - ist
eine Dienstreise-Kaskoversicherung ratsam.
Sie deckt Schdden an privaten Autos der Ak-
tiven, die auf dem Weg zu Aktivititen des
Vereins geschehen. Im Gegensatz zur priva-
ten Vollkasko entfdllt die Hochstufung im
Schadensfall, im Gegensatz zur Teilkasko
werden alle Schaden iibernommen. Die
Dienstreise-Kasko greift auch bei gemiete-
ten Autos - eine Versicherung iiber den/die
VermieterIn ist also nicht mehr nétig. Ach-
tung: Wer staatliche Zuwendungen be-
kommt, kann Versicherungen nur dann ab-
rechnen, wenn dies im Vorfeld einer Veran-
staltung ausdriicklich vereinbart wurde.

Peter von Riiden
(Bildungsgruppe fiir Okologie
und Selbstbestimmung)

c/o Kultur und Okologie eV.
Postfach 11 31, 27261 Verden

Tel. 04231/48178, Fax 4879

eMail: p.rueden@link-n.cl.sub.de.
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Gewmeinsam geht's besser

L]

Zum Durchsetzen von Interessen eine Lobby oder 6ffentlichen Druck aufzubauen,
dirfte Ziel aller Umweltgruppen sein. Ob es allerdings gelingt, alle gar so ver-
schiedenen Personlichkeiten und Anspriiche in einer einzigen Gruppe zusammenzu-
fassen, ist eher zweifelhaft - zu eigenwillig sind die persanlichen Befindlichkeiten
gerade engagierter Menschen und Gruppen. Von daher bietet sich eine Biindnis-
oder Netzwerkstruktur an, bei der sich Gruppen und Personen als eigenstidndig
bleibende Elemente wegen eines oder mehrerer gemeinsamen/r Anliegen(s) zu-

sammenschliefien.

Fiir eine Umweltgruppe, die nicht als ein-

same Mahnerin in der Wiiste erscheinen
méchte, sondern fiir ihr Anliegen breite Of-
fentlichkeit oder sogar breite Zustimmung er-
zeugen mochte, ist die Zusammenarbeit mit
anderen Gruppen oft unerlafilich. Der Unter-
schied eines Netzwerkes und eines Biindnis-
ses scheint nebensachlich. Doch bei ndherer
Betrachtung kommen die Vorziige des einen
und des anderen zum Vorschein,

Biindnisse

Unter Biindnissen sind jene Zusammen-
schliisse zu verstehen, in welchen sich ver-
schiedene Vereine und Gruppen meist auf
hochster Entscheidungsebene treffen. Das
heifit, Delegierte der Vorstande kommen zu-
sammen, um gemeinsame Forderungen zu
erarbeiten und dann nach aufen in die Of-
fentlichkeit zu tragen. Eine klassische Vernet-
zung beschrankt sich dagegen nicht auf die
"Vorstandsetage".

Netzwerke

Umweltnetzwerke sind offen fiir alle, unab-
hdngig von Amt und Wiirden. Wahrend in
Umweltbiindnissen die jeweiligen Vorstands-

vertreter oftmals intern konkurrierend die In-
teressen ihrer jeweiligen Verbande zu vertre-
ten haben und sich nicht selten bei unange-
nehmen Fragestellungen auf die angeblich
notwendige Riicksprache mit ihrem Vorstand
oder gar ihrer Basisversammlung berufen,
haben Umweltnetzwerke unverbindliche Ent-
scheidungsstrukturen. Denn hier geht es we-
niger um das Vorlegen von Forderungskata-
logen und Resolutionen; hier stehen konkrete
Aktionen im Vordergrund.

Gerade bei Netzwerken bietet sich die
projektorientierte Arbeitsweise an. Das heifit,
unabhangig von Verbandszugehorigkeit und
Einfluf} innerhalb von Organisationen, bilden
sich im Rahmen von Netzwerktreffen Projekt-
gruppen, die Einzelfragen nachgehen bzw.
einzelne Aufgaben iibernehmen (siehe Kapi-
tel 6, "Cruppenarbeit").

Literatur:

Deutsche
Umweltstiftung:
Adrefibuch
Umweltschutz

(1996, Bauverlag in
Wiesbaden, 742 5.)
Schon die 4. Auflage,
und wieder ein bif}-
chen dicker gewor-
den ist das wohl
wichtigste Adref}-
buch fiir Behtirden,
Verbénde, Institute
usw. Nach Themen-
gebieten bzw. Bun-
deslandern geglie-
dert finden sich itber
5.000 Adressen.
Unentbehrlich!
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Aktionen und Veranstaltungen, die von
mehreren Gruppen getragen werden, sind
meist erheblich o6ffentlichkeitswirksamer als
solche, bei denen nur mal wieder "die Natur-
schiitzerInnen unter sich" gegen oder fiir et-
was sind. Verbandsiibergreifende Aktivita-
ten bieten zudem die oft notwendige Mdg-
lichkeit "mal iiber den eigenen Tellerrand zu
schauen' und festzustellen, dafl die eigene
Organisation ein Thema fiir sich nicht ge-
pachtet hat sowie vielleicht sogar die Er-
kenntnis, daf andere schon viel weiter sind
als mensch selbst. Zudem lassen sich durch
Biindnisse und Netzwerke neue Leute einbin-
den, und es tauchen meistens auch neue
Aspekte auf, die so noch nicht bedacht wa-
ren oder mangels Kompetenz nicht bedacht
werden konnten. Auch der Pool an Kontakten
wadchst. Einzig die Schlagkraftigkeit geht
vielleicht verloren, zumindest dann, wenn die
Struktur des Biindnisses die Entscheidungs-
wege verlangert. Doch auch hier stellen pro-
jektorientierte Entscheidungswege eine sinn-
volle Alternative dar.

Wie aber kommt es zu einer verbands-
iibergreifenden Zusammenarbeit? Wie be-
kommen wir moglichst viele Leute aus még-
lichst vielen Gruppen zum ersten Treffen?

Situation checken

Zundchst gilt es, die Lage zu checken:
Gibt es einen herausragenden Anla$ fiir die
Criindung eines Umweltbiindnisses oder ei-
nes Umweltnetzwerkes? Welche Gruppen
gibt es in der Region, die mit Umweltschutz
im allgemeinen oder mit den konkreten Pro-
blem im besonderen befafit sind oder die es
lohnt, damit zu konfrontieren? Dabei sollten
sich die InitiatorInnen nicht davon abschrek-
ken lassen, daf’ Rotes Kreuz, Feuerwehr,

Sportverein und Hausfrauenverband auf den
ersten Blick nicht viel mit Umweltschutz zu
tun haben. Auch hier gibt es durchaus an
den Belangen des Umweltschutzes interes-
sierte Leute. Scheuklappen sollten wenig-
stens bei der Einladung fiir das erste Treffen
abgelegt werden. '

Adressen organisieren
kﬁlun gilt es, die Adressen dieser Gruppen
herauszubekommen. Sichere Quellen sind
Adressverzeichnisse von Vereinsringen, von
Stadt und Kreis, aber auch Regionalkalen-
der. Wenn es bereits dffentliche Einrichtun-
gen wie Projektwerkstitten, Umweltzentren
etc. gibt, wissen diese meistens iiber die Exi-
stenz weiterer interessanter Gruppen Be-
scheid.

Kontakt aufnehmen

B

Je nachdem, wieviel Gewicht der Anwe-
senheit einzelner Personen oder Verbande
gegeben wird, sind nun Telefonate mit den
Kontaktpersonen der Vereine zu fiihren. Ent-
scheidende Frage ist, nach Schilderung der
grundsatzlichen Idee, den/die thematische
AnsprechpartnerIn in der Gruppe heraus-
zufinden, wenn die angesprochene Kontakt-
person sich selber nicht interessiert zeigt. Es
ist auf jeden Fall sinnvoll, dannach zu fragen,
ob bereits etwas zum Themenfeld gelaufen
ist oder in Vorbereitung ist und wer hierbei
die Federfiihrung hat(te). Wichtig ist es,
auch wirklich an die "Umweltleute" der Verei-
ne heranzukommen und sich nicht von deren
iiberlasteten Allround- und Spitzenfunktiona-
ren abwimmeln zu lassen.

. Terminplanung

" Nun sollte in Riickkopplung mit mdglichst
vielen eine Terminplanung erfolgen; wichtig
dabei ist, geniigend zeitlichen Spielraum zu
schaffen und ein Treffen nicht iibers Knie zu
brechen. Volle Terminkalender sind unter
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den wenigen Aktiven fast die Regel. Bei der
Terminauswahl sollte darauf geachtet wer-
den, dafl neben den angesprochenen Ver-
einsleuten noch geniigend Zeit fiir eine Pres-
semitteilung (siehe Kapitel 11, "Pressearbeit")
und vielleicht sogar fiir eine Veréffentlichung
in den Rundbriefen der Gruppen bleibt. Auch
sollte der Termin fiir den Abend angesetzt
werden, um nicht nur "Hauptamtlichen" und
besonders engagierten Funktiondrlnnen,
sondern auch Berufstdtige die Moglichkeit
zu eroffnen, dazuzukommen. Wochenend-
und Feiertagstermine sollten vermieden wer-
den. Zudem ist es nicht verkehrt, sich zu er-
kundigen, ob noch irgendwelche attraktiven
Parallelveranstaltungen stattfinden (Kommu-
nal-Parlamentssitzungen, Dorffeste, Fufiball-
spiele im Fernsehen etc.)

Raumsuche

B

Um auch eher biedere Zeitgenossen zum
ersten Treffen zu bekommen, sollten, zumin-
dest beim ersten Mal, umstrittene Tagungs-
raumlichkeiten vermieden werden.

Szenekneipen und manche Vereinsheime
erzeugen namlich bei vielen eine "Schwellen-
angst’, die mit der Themenstellung des ent-
stehenden Netzwerkes oder Biindnisses gar
nichts zu tun haben mufl. Daher ist ein mog-
lichst "neutraler Grund" empfehlenswert.
Auch Gaststédtten mit "Verzehr-Zwang" sind
eher ungeeignet, denn standig wird die Ver-
anstaltung von Getrankeofferten der Bedie-
nung unterbrochen. Geeignete Rdume sind:
Stadtische .oder ge-

N of/
-

meindliche Raumlichkeiten, ohnehin der Ver-
netzung gewidmete Raume freier Trager,
eventuell kirchliche oder schulische. Am be-
sten geeignet sind natiirlich Umweltzentren,
Initiativenhduser und Projektwerkstatten,
wenn es sie gibt.

\ Vorurteile abbauen
" Auch wenn es vollkommen illusorisch er-
scheinen mag, mit umweltfeindlichen Organi-
sationen zu kooperieren, so sind oben er-
wiahnte "Scheuklappen” abzulegen und es ist
bei der Einladung doch noch mal zu priifen,
bei wem vielleicht nur Vorurteile bestehen
und mit wem sich zur Durchsetzung eines An-
sinnens eine punktuelle Zusammenarbeit
lohnt. Auch in politisch iiberwiegend fern von
der eigenen Meinung stehenden Organisatio-
nen konnen durchaus Leute Mitglied sein,
die, wenn es zu einer projektbezogenen Zu-
sammenarbeit kommt, mit anderen Umwelt-
schiitzerInnen an einem Strang ziehen kon-
nemn.

In Biindnissen arbeiten, setzt ein hohes
Mafl an Toleranz voraus. Eigene Positionen
miissen schon mal zuriickgestellt werden,

“will mensch in anderen Bereichen kooperie-

ren. Gemeinsamkeiten sind zu suchen. Doch
Biindnisse um jeden Preis sollten natiirlich
nicht eingegangen werden. Gerade bei man-
chen Umweltbiindnissen iiberrascht, wie ver-
wassert die Positionen nach aufien getragen
werden. Unverbindliche Netzwerkstrukturen
lassen hier mehr Spielrdume. Stehen doch
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tenz und das Engagement einzelner Perso-
nen und nicht die Interessen von Vereinen im
Vordergrund.

Zeitschriften & Treffen

’ Bei der Werbung iiber Vereine sind deren
Zeitschriften und regulédre Treffen gute Gele-
genheiten, Sinn und Zweck des Umweltbiind-
nisses, -netzwerks zu verkiinden. Dabei kon-
nen alte Kontakte in den Gruppen ausgenutzt
und neue gekniipft werden, um Informatio-
nen zu streuen.

_ Pressearbeit

Bei der Werbung iiber die Presse sollte
der offene Charakter des Treffen herausge-
stellt werden. In einer Presseerkldarung (sie-
he Kapitel 11, "Pressearbeit", welche die Ver-
anstaltung ankiindigt, konnen ggf. die zuvor
um Einverstandnis befragten Gruppen als
"Miteinladende" Erwédhnung finden.

Am besten werden schon ein paar inhaltli-
che Eckdaten mitgeliefert. Aber Vorsicht:
Noch keine ausfiihrlichen Forderungskatalo-
ge, diese schrecken Unbedarfte eher ab! Ent-
scheidend ist, zu betonen, dafl das Treffen
fiir alle offen ist, unabhédnig von Vereinsmit-
gliedschaften.

, Plakate

Zur Werbung kénnen auch Einladungspla-
kate dienen, welche z.B. in Geschéften und
Cafes aufgehdngt werden. Auch der Aus-
hang an Schulen ist, wenn Jugendliche ange-
sprochen werden sollen, sehr wichtig. Even-
tuell lassen sich die SchiilerInnenvertre-
tungen, vielleicht iiber die Stadt- oder Kreis-
schiilerlnnenvertretung, dafiir begeistern,
den Termin weiter bekanntzugeben. Gegebe-
nenfalls kann eine Flugblattaktion an den
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wichtigsten Schulen gestartet werden (sie-
he Kapitel 13, "Layout und Druck").

>Schr'ifﬂiche Einladung

Ein interessantes Einladungsblatt sollte
neben Ort, Termin und anderen technischen
Daten, dhnlich wie die Presseerkldrung, den
fiir alle offenen Charakter deutlich machen
und schon mal erste Betdtigungsmoglichkei-
ten des Netzwerks aufzeigen. Dabei ist ein
lockerer Schreib- und Layoutstil ebenso an-
gebracht wie eine knappe und mitreifiende
Wortwahl. Tagessordnungen oder Ahnliches
haben auf dem Blatt nichts verloren.

Das erste Treffen sollte gut vorbereitet
sein. Wesentlich ist, gleich deutlich zu ma-
chen, daBl den TeilnehmerInnen nichts vor-
gesetzt werden soll, sondern alle mitgestal-
ten kénnen.

>I-?,taginn & Vorstellungsrunde

Moglichst zwei Leute, am besten eine
Frau und ein Mann, sollten die einfithrenden
Worte sprechen. Neben ein paar Hoflich-
keitsfloskeln sollte vor allem die Intention
der InitiatorInnen kurz dargelegt werden.
Nach der Einfilhrung, sollte eine knappe
Vorstellungsrunde laufen.

Ideen sammeln

>V\i’a'a'l'l:rend anwesende FunktiondrInnen da-
von abzuhalten sind, mit stundenlangen Mo-
nologen die Veranstaltung zu dominieren,
gilt es moglichst schnell noch nicht gebun-
dene TeilnehmerInnen anzusprechen und
vorsichtig einzubinden. Parallel kann schon
mal eine TeilnehmerInnenliste herumgehen.
Wenn es keinen festen Anlaf fiir die Criin-
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dung eines Umweltblindnisses oder eines
Umweltnetzwerkes gibt, sondern allgemein
eingeladen wurde, sollten in einem Brainstor-
ming die Umweltproblemfelder der Region
gesammelt werden: Welche heiflen Eisen
gibt es, die angepackt werden konnten? Wer
hat Interesse, an welchem Thema zu arbei-
ten? Moglichst schnell sollte dann eine Klein-
gruppenphase eingeleitet werden, Diskussio-
nen in grofer Runde sollten moglichst ver-
mieden werden.

In Ver-
b bindung bleiben

Wichtig ist, daB mdoglichst viele Leute zu
Wort kommen und die Runde nicht zu einer
"Podiumsdiskussion" wird! Auch deshalb ist
eine Kleingruppenphase sinnvoll, weil hier
auch diejenigen erfahrungsgeméf} etwas sa-
gen, die sonst nicht"den Mund aufmachen".
In den Kleingruppen werden dann entweder
einzelne Themen oder Aktionsformen be-
sprochen. In jeder Kleingruppe sollte Proto-
koll iiber die wichtigsten besprochenen
Punkte gefiihrt werden. Im Gesamtplenum
am selben Abend oder beim zweiten Treffen
konnen die Diskussionsergebnisse allen an-
deren vorgetragen werden. Bereits in den
Kleingruppen sollte besprochen werden, wie
es weiter geht und auch wann.

Im Plenum oder einem Rundbrief, der an
alle TeilnehmerInnen verschickt wird, sollte
dann das Besprochene der Arbeitsgruppen
ausgetauscht und ein Termin fiir ein weiteres
Gesamttreffen ausgemacht bzw. verdffent-
licht werden. Auch im Plenum sollte eine Per-

son die Ergebnisse mitschreiben, um diese
spdter an die Leute zu versenden, die sich in
die TeilnehmerInnenliste eingetragen haben
und jene, die terminlich verhindert waren,
aber Interesse angemeldet hatten.

Sollte ein regelméfiger Rundbrief entste-
hen, konnen die mitwirkenden Vereine der
Reihe nach den Versand iibernehmen. Es
muB bei einem der ersten Treffen geklart
werden, in wie weit sich die anwesenden
4, Cruppen finanziell an dem einen oder an-
deren Projekt beteiligen koénnen. Irgend-

wer sollte eine Zusammen-

fassung des Treffens fiir
S die Presse verfassen, falls
: diese nicht selbst vertreten
; war. Kontaktpersonen und

= AN : '
3 erste Ergebnisse der ent-
.|| standenen Projekte sollten
Erwdhnung finden.

Ob das Biindnis einen Namen tragt oder
nicht, ist vollig unerheblich. Schliefilich
kommt es auf die Inhalte an. Aus den mitwir-
kenden Verbdnden und Gruppen vor Ort
kommen Ideen, an denen sich dann andere
beteiligen konnen. Es gibt eine Liste von Un-
terstiitzerInnen, das Biindnis selbst wird in
Projekten nicht aktiv, weil das immer einige
Leute ausschlieBen wiirde, die sich mit einer
Aktion nicht identifizieren konnen. Ge-
samttreffen dienen vor allem dazu, Ideen aus-
zutauschen und projektiibergreifend Gemein-
sames zu planen.

Wédhrend der Begriff Biindnis aussagt, da
sich verschiedene schon bestehende Grup-
pen und Vereine in Sachfragen zusammen-
schlieBen, ist ein Netzwerk ein offener Zu-
sammenschluf von Leuten, auch solcher, die

Hontakte:

GENethisches
Netzwerk
Schéneweider Str. 3
12055 Berlin
030/6857073

Pestizid Aktions
Netzwerk
Nernsweg 32-34
22765 Hamburg
04073939178
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Hontakte:

Jugend-Aktion Natur-
& Umweltschutz Nie-
dersachsen (JANUN)
Goebenstr. 3a

30161 Hannover
0511/3940415

Jugendaktions- Netz-
werk Bayern

c¢/o Libresso
Peter-Vischer-Str. 25
90403 Niirnberg

Bundesverband Biir-
gerinitiativen Umwelt-
schutz (BBU)
Prinz-Albert-Str. 43
53113 Bonn
0228/214032

Dachverband kriti-
scher AktiondrInnen
Schlackstr. 16

50737 Koln
0221/5995647

nicht fest organisiert sind. Ein Netzwerk
zeichnet sich dadurch aus, daB Projekte -
und nicht die sie unterstiitzenden Vereine -
im Vordergrund stehen.

Besonders reizvoll ist es oftmals, ein offe-
nes Gesamtnetzwerk entstehen zu lassen, bei
dem Personen in Projekten zusammenge-
schlossen sind, die autonom tétig sind und
sich im Gesamtnetzwerk lediglich gelegent-
lich zusammenkommend austauschen.

¢

Telefonkette

Wichtig ist, dafl gute Informationsfliisse
aufgebaut werden. Solche konnen z.B. iiber
eine Telefonkette laufen.

Telefonketten sind so aufgebaut, daB die
verschiedenen Personen, Vereine und Ein-
richtungen, die im Netzwerk mitwirken, je-
weils dafiir zustdndig sind, andere telefo-
nisch zu verstandigen. Telefonketten kénnen
am besten als "Baum" beschrieben werden.
Jeweils vom "Stamm" ausgehend werden die
ndchstliegenden Telefonnummern auf den
"Asten" angerufen. Die so Ankontakteten ru-
fen wiederum die an ihrem "Ast" folgenden
Personen an.

Alternativ kann auch im Rahmen eines
E-Mail-Verbundes ein Infosaustausch sinn-
voll sein (siehe Kapitel 10, "Kommunikation").

. Rundbriefe

© Innerhalb von Projekten kann es Rundbrie-
fe geben, die entweder reihum wechselnd
von den MitarbeiterInnen oder von einer fe-
sten Person erstellt werden. Hier kann dann
jede/r ihre/seine Infos zum Weitergeben hin-
schicken.

Es bietet sich an, dafl es einen gemeinsa-
men Rundbrief fiir alle Projektgruppen gibt.
Das spart Zeit, Geld und verhilft den Pro-
jekten untereinander zum Austausch. Hier-
bei hat sich eine feste Kontaktadresse be-
wahrt. Zu dieser schicken alle Projektgrup-
pen ihre Termine, Ideen usw. hin, von dort
geht regelmésBig ein Rundschrieb herum. Wo
nur wenige Gruppen ein Biindnis tragen,
konnen sich alle auch gegenseitig in die Ver-
teiler aufnehmen.

= Mappe
é Umwelt _
>Gemeinsame Produkte

Auch wenn einige Gruppen innerhalb des
Netzwerkes Wert darauf legen diirften, ihre
"Vereinseigenheiten" bewahrt zu sehen, kon-
nen Veranstaltungen bzw. Verdffentlichun-
gen durchaus (mal) gemeinsam laufen. So
kann es einen gemeinsamen Terminplan ge-
ben, der iiber alle im Netzwerk befindlichen
Gruppen gestreut wird. Selbiges gilt z.B. fiir
Aktionstage, Diskussionsveranstaltungen,
Seminare usw.

Obwohl Biindnis- bzw. Netzwerkarbeit vor
allem auf regionaler Ebene eine gute Basis
hat, da hier Entfernungen noch recht kurz
bzw. die meisten Gruppen/Verbdande auch
kommunal bzw. regional organisiert sind,
kann auch ein Austausch zwischen den
Kreisbiindnissen, z.B. auf Landesebene, von
Nutzen sein.

Wer regional aktiv ist, sollte schon wegen
der vergleichbaren Erfahrungen Kontakte zu
anderen regionalen Zusammenhdngen, z.B.
in den Nachbarkreisen suchen. In manchen
Bundesldandern sind solche Zusammen-
schliisse landesweit oder regional auch
schon gelungen. Wer ein regionales Umwelt-
bilindnis oder Umweltnetzwerk aufbauen
will, kann hier also Unterstiitzung erhalten.

Wo die Umweltengagierten aller Verban-
de die Scheuklappen iiberwinden, wo unab-
hangige Gruppen und viele Einzelinteres-
sierte zusammentreffen, kann viel passieren
fiir die Umwelt. In jeder Stadt und jedem
Kreis kann begonnen werden, mit dem direk-
ten Draht zu vielen anderen, iiber die Presse
und von Mund zu Mund.

Timo Schadt

c/o Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 06625/919295, Fax 919296
eMail: timo_schadt@juis.insider.org
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Schafft FreiRAUME!

Eine Biirgerinitiative griindet sich. Die Sache lduft gut, es werden schnell 20 Leute.
Das Thema ist ein biBchen heikel, Konflikte mit den Stadtoberen sind zu erwarten.
Darum findet sich nicht so schnell ein Raum. Die 6ffentlichen BiirgerInnenhduser
sind angeblich ausgelastet, auch in Kirchenhdusern soll kein Raum mehr frei sein. Viel
Zeit und Kraft geht verloren. Wie schon wire es, wenn jetzt ...? Szenenwechsel: Eine
ortliche Gruppe eines Naturschutzverbandes hort von einem Strafenneubau. Wie
kann mensch sich dagegen wehren? Was steht in den Gesetzen? Eine gut ausgestat-
tete Umweltbibliothek wire jetzt goldrichtig. Aber die ndchste ist in der 74 Kilome-
ter entfernten Grofstadt ... Und nochmal: Eine plotzliche Entwicklung an einem drit-
ten Ort. Fotos sollen entwickelt und ein Flugblatt layoutet werden. Aber wo? Bei
Giinther und Ant je steht ein Fotolabor rum, aber die sind gerade in Urlaub. Schade ...

Aktionspl

Es kostet Kraft und Zeit, fiir jedes Projekt
wieder neue Arbeitsmdglichkeiten aufzubau-
en (oder wegen fehlender zu scheitern). Die
Alternative ist einfach und klar: Am besten
sofort, auch ohne drdngendes Problem im
Riikcken, und am besten gemeinsam mit
anderen Gruppen ein offenes und unabhén-
giges Zentrum aufbauen, in dem fiir alle Ar-
beitsmoglichkeiten bereitstehen - Raume fiir
Treffen, eine Bibliothek, Arbeitsgerdte wie
Kopierer, Fax, Computer, Layoutarchive,
Werkzeug, Farben, Fotolabor usw. Seit Jahr-
zehnten schon wurden Umweltzentren, Natur-
schutz-Infozentren oder &hnliches geschaf-
fen, um auf Dauer eine Einrichtung zum Ar-
beiten und fiir die Offentlichkeitsarbeit zu ha-
ben. Etliche Fehler haben sich dort aber wie-
derholt, so dafi aus dem Anfangsschwung
nur selten etwas Dauerhaftes wurde.

Seit 1990 ist in verschiedenen Orten syste-
matisch der Aufbau von "Aktionsplattfor-
men", wie sie sich nennen, betrieben worden.
Ca. 40 solcher offener Rdume sind entstan-
den. Die Rdume und Hduser mit ganz ver-
schiedenen Namen verstehen sich als Pro-
jektwerkstdtten. Das Wort ist Programm -
Werkstétten, in denen an Projekten gearbei-
tet werden kann. Sie konnen iiberall entste-
hen, genauso wie weitere Umwelt- oder
Naturschutzzentren. Wichtig ist, dafl einige

Grundsétze beachtet werden, sonst werden
Projektwerkstatten, Okozentren usw. schnell
zu Vereinsheimen, Geschéaftsstellen oder
Naturmuseen ohne Nutzen fiir die konkrete
Arbeit.

Sehr verschiedene Namen und Formen
von Aktionsplattformen sind mdglich. Sie rei-
chen von einzelnen Rdumen bis zu ganzen
Hé&usern, von alleinstehenden Einrichtungen
bis zu Rdumlichkeiten, die Teil eines grofie-
ren Projektes, z.B. einer Kommune, eines Kul-
turzentrums, eines Initiativenzentrums, einer

e,

P
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Bildungsstitte u.d. sind. Vier verschiedene
Typen, die so oder dhnlich schon bestehen,
sollen kurz beschrieben werden. Kaum eine
Einrichtung erfiillt schon heute die Grund-
sdtze, eine Verbesserung der Arbeitsstruktur
ist daher iiberall nétig.

Naturschutzzentren

Meist teuer ausgestattete, museale Ein-
richtungen mit vielen ausgestopften Tieren,
Mikroskopen, Schautafeln und modellierten
Landschaften. Je nach einrichtender Gruppe
sind sie mehr oder weniger informativ, oft
nur reprdasentativ. Hauptprobleme: Meist
vom Staat gefordert und abhéngig, als Ort
fiir Arbeit an Projekten nicht geeignet (oft
fehlen Gruppenrdaume, fast immer fehlt eine
Arbeitsausstattung).

Umweltzentren,
Umweltbibliotheken u.d.

Eingerichtet von BiirgerInneninitiativen,
als Wissenschaftsldden usw., waren sie noch
vor einigen Jahren recht bunte Treffpunkte
von BiirgerInneninitiativen und anderen
Gruppen.

Durch strategische Fehler (Verlagerung
der Arbeit auf ABM-Krifte, Ubernahme
durch Verbande wie die BUND oder Parteien
wie Biindnis 90/Die Criinen u.a.) sind viele
Zentren zu Biiros oder meist leerstehenden
Rdumlichkeiten geworden.

Griine Hduser

Die meisten von ihnen entstanden in der
kurzen Zeit zwischen dem totalitdren SED-
Regime und dem kaum weniger repressiven
Einheitsdeutschland.

Sie sind eine Mischung aus Biirordumen
verschiedener Gruppen, Cafes, Umweltbi-
bliotheken - nur selten aber sind dort offene
Arbeitsraume fiir Initiativen zu finden.

Diese konnen aber ohne Probleme ge-
schaffen werden, das Umfeld ist der Arbeit
und einer Vernetzung sehr forderlich.

Umwelt- &
Projektwerkstdtten

Seit 1990 sind ca. 40 Einrichtungen ent-
standen, die von vornherein genau den
Anspruch offener Aktionsplattformen erfiil-
len wollten. Mit wenigen Ausnahmen (wo
Verbédnde ihre Geschiéftsstellen zwecks bes-
seren Images einfach umbenannt haben)
entsprachen auch alle zu Beginn den Grund-
satzen. Im Laufe der Zeit allerdings konnten
sich in vielen Werkstdtten jedoch wieder
(Verbands-) FunktionarInnen oder auch sol-
che Personen durchsetzen, die die Werkstat-
ten mit ihrer hervorragenden Arbeitsausstat-
tung zu ihrem kommerziellen Privatbiiro
umfunktionierten. Die Mehrzahl der beste-
henden Projektwerkstdtten &hnelt dem
urspriinglichen Anspruch kaum noch.

. Weitere Einrichtungen

Neben den genannten kéonnten auch wei-
tere Einrichtungen zu offenen Aktionsplatt-
formen werden bzw. in ihnen solche entste-
hen. Meist sind dazu aber umfangreichere
strukturelle Anderungen notig - oder die
"Projektwerkstatt im .." muB véllig eigen-
stdndig agieren, nur die Infrastruktur wird
gemeinsam genutzt. Beispiele sind Schulbio-
logiezentren (Problem: Abhédngig vom Staat,
Offnungszeiten), Bildungsstétten, Kulturzen-
tren usw.

Projektwerkstatten (oder Umweltzentren
o.d., die die gleichen Ziele verfolgen) sind
Rdume, manchmal ganz H&user. Arbeits-
oder Aktionsplattform kénnte mensch eben-
so gut zu ihnen sagen. Hinter ihnen stecken
Ideen, die in jedem Ort von Nutzen sein
koénnten.

Nachfolgend werden die wichtigsten Eck-
pfeiler einer Projektwerkstatt dargelegt. In
der Praxis gibt es nicht die Projektwerkstatt.
Je nach Platz und Einrichtungen variiert das
Angebot der verschiedenen Werkstatten.
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Infrastruktur fir
die konkrete Arbeit

Biicher, Arbeitsgerdte und vieles mehr,
was in verschiedenen Gruppen vorhanden
ist, werden in der Projektwerkstatt zusam-
mengefiigt.

Gemeinsam kiimmern sich alle um die
weitere Verbesserung der Infrastruktur. So
entsteht eine Plattform, die fiir alle Gruppen
grofie Vorteile bildet. Von den Geréten bis zu
Presseverteilern, Adressensammlungen, Re-
ferentInnenkarteien reicht die Palette der
Materialien, die von allen genutzt werden
kénnen.

Projektfreiheit

Ein wichtiger Grundsatz von Projektwerk-
stédtten ist die Selbstbestimmung aller Grup-
pen. Arbeitsform und -inhalte werden selbst
festgelegt. Die Koordination wird auf das
Mindeste begrenzt (z.B. auf Plane, wer wann
welchen Raum nutzt, um Doppelbelegungen
zu vermeiden). Durch die Projektfreiheit wird
die Biirokratie erfolgreich bekampft.

AuBerdem entsteht eine hohere Flexibi-
litat, denn Projektgruppen kénnen auf aktu-
elle Vorgdnge viel schneller reagieren als
schwerféllige Apparate (z.B. Vorstdnde). Das
Ziel bei der Griindung von Projektwerkstat-
ten war bisher immer, die Projektireiheit
uneingeschrankt zu entwickeln. Keine Grup-
pe wird kontrolliert. Meinungsunterschiede
werden ebenso direkt angesprochen wie Ko-
operationsmdéglichkeiten zwischen verschie-
denen Projektgruppen. Gremien zur Kontrol-
le oder Koordination entfallen (siehe Kapi-
tel 6, "Gruppenarbeit").

Abbau von Hierarchie

Cheflnnen, Vorstdande, Dienstvorgesetzte
usw. sind in Projektwerkstatten verpont. Die
einzelnen Menschen bzw. die Projektgrup-
pen agieren selbstandig. Was alle angeht,
wird im Werkstattskollektiv besprochen -
moglichst im Konsens. Was aber nicht alle
angeht, dariiber entscheiden nur die, die

daran beteiligt sind (in der Regel die Projekt-
gruppen). Zustandigkeiten werden aufgeteilt
(z.B. Betreuung der Bibliothek oder einzelner
Werkstatten), dann aber den daran arbeiten-
den Personen die Freiheit gelassen, die not-
wendigen Entscheidungen zu treffen. Mit
dem Streben um den Abbau von Hierarchien
wird der Wunsch verbunden, auch die sonst
typischen Rangfolgen zwischen Mannern
und Frauen, Studierten und Nichtstudierten,
Deutschen und Nichtdeutschen, Erwachse-
nen, Jugendlichen und Kindern abzubauen.
Wo etwas nicht zusammenpaft, entstehen
zwei (oder mehr) Gruppen, die wieder
gleichberechtigt nebeneinander stehen.

Unabhangigkeit

Niemand wei}, welche Projektideen und
politischen Initiativen einmal entstehen wer-
den. Es wére schade, wenn ein wichtiges Pro-
jekt daran scheitert, daB dann z.B. der/die
HauseigentiimerIn (Stadt, Kirche, anderer
Verein etc.) der Projektwerkstatt den Raus-
wurf androht, bzw. umgekehrt, und wenn
wegen eines Projekts die Zusammenarbeit in
der Projektwerkstatt zerbricht. Unabhéngig-
keit wird schon dadurch gestarkt, dafl mog-
lichst alle Einmischungen von aufien gemein-
sam abwehren - selbst wenn die betroffene
Gruppe nicht die eigene Meinung vertritt.
Diskussionsforen werden in der Projektwerk-
statt geschaffen, jedenfalls nicht mit AuBlen-
stehenden gegen andere in der Projektwerk-
statt gekungelt. Genauso wichtig ist aber, die
Plattform mdglichst unabhédngig zu gestalten.
Das Haus oder die Raume sollten langfristig
nutzbar und mdéglichst unkiindbar sein. Még-
lich ist das durch die vertragliche Absiche-
rung oder Kauf eines Gebdudes.

"Ohne Chef und Staat" heifit folglich zu-
sammengefaBt das Motto der Projektwerk-
statt. Nicht unbedingt "gegen", aber eben so,
daBl es auch ohne geht. Wer heute fiir wirk-
same Umweltschutzmafnahmen eintritt, ge-
rat fast zwangslaufig in den Konflikt mit Poli-
tikerInnen, Wirtschaft und zunehmend gréfie-
ren Teilen der Bevolkerung. Da gilt es vorzu-
sorgen, damit keine Erpressung, z.B. durch
Entziehung von Geldquellen oder Raumlich-
keiten, méglich ist.
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Die wenigen Jahre, in denen Projektwerk-
statten bestehen, haben gezeigt, dafi die
benannten Ideale und Grundsitze zwar am
Anfang von allen geteilt werden, mit der Zeit
aber doch in Vergessenheit geraten sind.
Dann schleichen sich unbemerkt Verdnde-
rungen ein, die in Konfliktsituationen verhee-
rende Konsequenzen haben. Plotzlich gibt es
nur noch eine zustindige Person fiir die
Schliisselvergabe - und die verweigert einer
Cruppe oder einer Person den Zutritt. Plotz-
lich beginnt ein Streit zwischen Projektgrup-
pen, ob die jeweils andere noch geduldet
werden kann - die urspriingliche Projektfrei-
heit ist vergessen. Solche und andere Bei-
spiele sind schon hdufiger eingetreten und
haben auch einige Projektwerkstédtten "das
Leben gekostet". Noch dramatischer ist
diese Entwicklung bei Umwelt- und Natur-
schutzzentren, wo oftmals schon von Beginn
an die Grundsatze der Projektfreiheit und
Unabhédngigkeit nicht gegolten haben.
Vereinsrdume und -biiros ohne Zugang fiir
aktive Umweltgruppen sind die Folge.

Weitere schlechte Erfahrungen wurden
gesammelt. Der neuen Idee freier und pro-
jektorientierter Jugend- und Umweltarbeit
stemmen sich die Hiirden einer an Hierar-
chien orientierten Gesellschaft entgegen.
Freie Projekte bekommen selten Geld, wer-
den als Vertragspartner abgelehnt, schnell
in Ecken gestellt oder scheitern an dem
Spannungsfeld zwischen spontaner Aktion
in den Werkstédtten und den formallangsa-
men Entscheidungswegen derer, die z.B.
BesitzerIn oder VerwalterIn des Gebédudes
oder PartnerIn bei Projekten sind (Vereine,
Gemeinde, JugendpflegerIn). Einige Projekt-
werkstdtten oder Zentren wurden Opfer
staatlicher Repression (Hausdurchsuchun-
gen, Zuschufientzug, Gerichtsverfahren
gegen Mitwirkende), andere gerieten unter
Druck der etablierten und oft parteinahen
Umweltverbande. So fristen die beiden
ersten Projektwerkstétten, die es iiberhaupt
gab, nun ihr Dasein als Vereinsheim, nach-
dem VerbandsfunktiondrIlnnen die einstmals
Aktiven hinausdrangten oder sogar hinaus-
warfen.

Vorsicht ist also angesagt. Die Ideale von
Projektwerkstédtten, &ahnlich organisierten
Umweltzentren (Projektfreiheit, Abbau von
Hierarchie und Unabhéngigkeit) miissen
immer wieder neu erstritten werden. Alltags-
schlendrian bzw. das Vergessen dieser
urspriinglichen Ziele verwandeln die Akti-
onsplattformen in normale Biiros oder Ver-
einsheime.

_ Arbeits- & Lebenspro jekt

" Nur selten findet sich die endgiiltige
Losung sofort. Nachdem nun erste Erfahrun-
gen da sind, kann ohne Einschrankungen
gesagt werden: Die beste Losung ist ein
eigenes Haus, in dem auch noch Leute woh-
nen, die die Idee mittragen. Da Hauptamtli-
che weder zur Idee der Arbeit passen noch
finanzierbar sind, kann ein Haus nur
dadurch offen sein, daf fast stindig Leute
da sind. Inzwischen sind einige solcher
Arbeits- und Lebensprojekte entstanden, z.B.
im Kreis Giefen, Verden, Liibeck und Nie-
deraula (Adressen siehe Seite 9.11). Die Idee
wird in vielen anderen Orten auch verfolgt.

1; Einzelne Rdaume

i~
| -

" Diese "grofie Losung" aber ist keine
Voraussetzung. Projektwerkstdtten konnen
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auch einzelne Rdume sein - ein einziger
kann fiir vieles schon ausreichen, und der fin-
det sich schnell in einem Jugendzentrum,
Gemeindehaus (eventuell auch bei Kir-
chen?), in anderen offentlichen Geb&uden,
leeren Schulrdumen/ -trakten, Umwelt- oder
Initiativenzentren, BiirgerInnenhdusern, ehe-
maligen Back- und Gefrierhdusern usw.
Selbst in Privathdausern sind oft Keller oder
Dach fiir Projektwerkstétten frei.

Wichtiger als das konkrete Aussehen der
Rdume ist die Idee des Ganzen: Die Raume
miissen offen fiir alle sein, in ihnen wird
Stiick fiir Stiick Arbeitsmaterial gesammelt,
das allen zugute kommt. Und schlieBlich soll-
ten auch konkrete Projekte von dort ange-
schoben werden. Wenn dann erstmal die
Arbeit richtig lduft, konnen immer noch wei-
tere Rdume oder eine andere Losung gefun-
den werden.

Zusammen mit der Jugend!?

Wo Erwachsene eine Projektwerkstatt auf-
bauen wollen, sollten sie iiberlegen, ob sie
nicht Jugendprojekte aufnehmen. Erstens ist
selbstverwaltete Jugendarbeit (Projektgrup-
pen, Jugendzeitungen, SchiilerInnenvertre-
tungen, Jugendzentren, selbstverwaltete Ju-
gendforen/-parlamente usw.) ein wichtiger
Bestandteil der Gesamtidee, selbstbestimmte
Lebens- und Arbeitsformen zu férdern. Zwei-
tens kann die Integration von Jugendprojek-
ten viele Tiiren zu moéglichen Orten 6ffnen -
z.B. in Jugendzentren, gemeindlichen R&u-
men usw.

Jugendzentren

Ein oder zwei Raume in einem Jugendzen-
trum konnen Werkstédtten, Bibliothek usw.
beherbergen. Andere Einrichtungen des
Jugendzentrums, viele haben Arbeitsrdume,
Fotolabor usw., konnen genutzt und brau-
chen nicht selbst beschafft werden.

Vorteile: Meist sind gute Einrichtungen
auch rundherum zu nutzen, da Jugendzentren
oft eine gute Ausstattung haben. Zudem kon-
nen weitere Jugendliche im Jugendzentrum
direkt angesprochen werden.

Nachteile: Abhidngigkeit vom Jugend-
zentrum, deren LeiterIn bzw. dem/der Betrei-
berIn, meist die Kommune. Diese Nachteile
sind geringer bei selbstverwalteten Jugend-
zentren. Schwierig sind aber oftmals Uber-
nachtungen Einzelner oder Gruppen bei
Seminaren usw. Dieser Nachteil kann verrin-
gert werden, wenn in der Nidhe Ubernach-
tungsmoglichkeiten bestehen, z.B. in einer
Schule, einem Gemeindehaus oder anderen
Raumlichkeiten. Wird das Arbeits-
spektrum grofer, ist eine

raumliche = Ausdehnung
kaum maglich.

Schulen

Ein Klassenraum in der Schule, der frei
wird, bzw. sogar ein getrennt gelegener
Trakt (Pavillon) wird zur Projektwerkstatt, an
Wochenenden usw. konnen auch andere
Klassen, Sanitdreinrichtungen und anderes
der Schule mitbenutzt werden.

Vorteil: Der Raum bzw. Trakt kann
eigenstandig genutzt werden, wenn ein eige-
ner Schliissel Zugang verschafft. Mit Uber-
nachtungen usw. gibt es oft auch keine Pro-
bleme, fiir Seminare oder Kongresse am
Wochenende oder in den Ferien kann oft
sogar die Schule mitgenutzt werden.

Nachteil: Der Standort Schule konnte




' Projektwerkstatien

Aktions—

Mappe
Umwel —

Jugendliche abschrecken. Es muf zudem
gekldart werden, wieweit die Rdume auch
umgestaltet werden diirfen. Da das Gebdude
meist der Stadt oder dem Kreis gehort, ist
eine gewisse Abhdngigkeit gegeben. Je
bekannter die Werkstatt wird, desto besser
ist aber die Ausgangssituation

Ini‘ria’rivenzenfr'qn

In Initiativenzentren, Bildungsstatten, Frei-
zeiteinrichtungen,

kirchlichen Gebédu-
den, Gemeinschafts- §L

biiros usw. ist oft

noch Platz in ein %
bis zwei Rau- |

men. @
Arbeitsrau- .'0.
me, Bliche- \__
reiusw.sind
vielleicht ohne-
hin da und
konnen mit-
benutzt werden.

Vorteil: Meist
sitzen in solchen S
Einrichtungen
noch andere
Verbdnde oder Gruppen, mit denen Gemein-
schaftsprojekte laufen kénnen. Oft ist auch
das "Betriebsklima" gut, Ausstattungen ande-
rer kénnen mitgenutzt werden.

Nachteil: Meist raumlich sehr eng, da
Initiativen keine grofen Geldmittel haben.
Es kann auch hier Arger geben mit biirokra-
tisch veranlagten FunktiondrInnen anderer
Gruppen - gerade wenn (was ja gewollt ist)
in der Projektwerkstatt ein vielfaltiges Kom-
men und Gehen stattfindet..

BirgerInnenhduser, Gemeinde-
zentren, Biichereien usw.

Jede Gemeinde, meist sogar jeder Ortsteil,
verfiigt iiber 6ffentliche Raume. Eigentiime-
rIn sind in der Regel die Stadte oder Gemein-
den bzw. Kirchen. Hier ist zu untersuchen,
wieweit Rdume ungenutzt sind - eventuell

WA

auch ausbaubare Dacher, Keller, Neben-
raume oder Nebengebdude.
Das waére ideal, weil aus der dann aufzu-
bringenden Eigenleistung eine recht hohe
Unabhangigkeit resultieren wiirde, da es
unwahrscheinlich wird, dafl eine Konkur-
renz anderer Gruppen entsteht, die genau
denselben Raum auch in Anspruch nehmen
wollen.
Vorteil: Moglicherweise kostenfreie
Uberlassung durch den/die EigentiimerIn.
Nutzbare Infrastruktur rundherum - weitere
Rédume, eventuell sogar grofie Hal-
len, Begegnung mit anderen

S& Gruppen, Einzelpersonen usw.
‘gg S& ;l Nachteil: Gefahr der Abhén-
: gigkeit, weil inhaltliche Arbeit

zu Konflikten mit den
GebaudeeigentiimerInnen fiihren
kann. Dieser Nachteil kann entscharft wer-
den, wenn ein langfristiger Nutzungsvertrag
unterzeichnet wird, der Pflichten und Rechte
der ProjektwerkstattsnutzerInnen festlegt.
Pflichten sollten auf Erhalt bzw. Renovie-
rung des genutzten Bereiches sowie auf die
Hausordnung in den anderen, auch von wei-
teren Gruppen genutzten Gebdudeteilen
beschrankt sein.

Mitnutzung von
b Rdumen anderer

Es gibt Einrichtungen und Organisatio-
nen, die Ahnlichkeit mit der Arbeit von Pro-
jektwerkstédtten haben bzw. bestehen min-
destens Uberschneidungen (z.B. gemeinsa-
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mes Interesse an einer regionalen Zeitung,
einem mobilen Infostand ...). Beispiele sind:
VerbraucherInnenberatungen, Umweltbiblio-
theken, Wissenschaftsladen, Umweltzentren,
Biiros alternativer Medien, soziale Einrich-
tungen wie Jugendwerkstatten, Drogenbera-
tung usw., Volkshochschulen, Schulbiologie-
zentren, Schulgédrten mit Gebdauden und vie-
les mehr.

Vorteil: Kontakte zum/zur "GastgeberIn"
" entstehen sehr einfach. Meist gibt es ein
"Laufpublikum”, das gleich mit angespro-
chen werden kann. :

Nachteil: Abhdngigkeit vom/von der
"GastgeberIn", die eventuell durch langfristi-
gen Nutzungsvertrag zu reduzieren ist. Sind
die Raume nicht separat zuganglich, kann es

Schwierigkeiten geben, auflerhalb der sonsti-

gen Offnungszeiten die Projektwerkstatt zu
nutzen.

Fi rmengebdude

Insbesondere Firmen in dlteren Gebduden
konnen grofie Teile der Bausubstanz nicht
nutzen. Das bietet Mdglichkeiten, kostengiin-
stig, kostenfrei oder gegen Spendenbeschei-
nigung, Anzeige in einer vorhandenen Zei-
tung usw. Raume zu erstehen. Ein Ausbau in
Eigenarbeit ist in der Regel nétig. Besonders
giinstig sind solche Firmen, mit denen neben
der Raumnutzung noch weitere Gemeinsam-
keiten entstehen konnen - also z.B. bei Fir-
men im okologischen Bereich, Druckereien,
okologische Handwerksfirmen, Zentren meh-
rerer Kleinfirmen, Entwickler- oder Technolo-
giezentren sowie auch Technikfirmen oder
andere, die direkt beider Ausstattung der
Projektwerkstatt bzw. der Projektarbeit hel-
fen konnen.

Vorteil: Oftmals Nutzung auch grofierer
bzw. mehrerer Rdume moglich. Riickgriff auf
die Firma auch bei Ausstattung der Raume
bzw. konkreten Projekten. Nutzung weiterer

Gerédte) bzw. der Infrastruktur (Kopierer
usw.).
Nachteil: Abhidngigkeit, durch langfristi-

W

Altbestdande der Firma (ausrangierte Mébelgﬁ}

zweifelhaften Image filhren - was bei Oko-
Firmen natiirlich weniger der Fall ist.

Private Gebdude

Irgendwo kann in einem Privatgebdude
(freies Zimmer, Anbau, ausgebauter Stall
oder alte Waschkiiche, Dach oder Keller)
bzw. in einem ehemaligen Kiihlhaus, Sprit-
zenhaus usw. die Werkstatt untergebracht
werden.

Vorteil: Meist hat mensch grofie Freiheit,
da niemand sonst Wert auf die Raume legt.
Oft gibt es einen separaten Gebaudeteil oder
gar ein einzeln stehendes Hauschen.

Nachteil: Mensch muBl ein gutes Image
der Werkstatt aufbauen, damit Leute kom-
men. Zufdllige Kontakte wie in Jugendzentren
oder Initiativenhdusern ergeben sich nicht.
Wer kommt, kommt zur Werkstatt. Samtliche
Ausstattungen miissen selbst organisiert
werden. Das ist etwas zu mildern, wenn
zusatzlich ein Draht zum Jugendzentrum u.&.
besteht.

Eigenes Haus

Ein eigenes Haus bleibt fiir viele der
Traum. Darin kénnen alle Werkstétten einge-
richtet werden, es bleibt Platz fiir Gruppen-
treffen, Ubernachtungen usw. Zudem kénnte
auch eine Wohngemeinschaft untergebracht
werden, die ansprechbar ist. So ist die Werk-
statt fast standig offen.

VA Pa
( L)

PROIEUT™
WERKSTATT
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gen Nutzungsvertrag zu entscharfen. In der
Offentlichkeit kann die Kooperation zu einem
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Hontakte: Vorteil: Es ist alles machbar, was raum- Gruppe das nicht will - es tritt nahezu
AG SPAK lich geht und finanziert werden kann. Die immer ein! Projekte und Projektwerkstatten
ﬁg;iﬁzﬁg}ég Abhéngigkeit von anderen ist sehr gering. haben daher viele Ideen ersonnen, dieses
089/774078 Ist das Haus Eigentum, so ist sie gar nicht Problem zu lsen.

Jugend-Aktion Natur-
& Umweltschutz Nie-
dersachen (JANUN)
Goebenstr. 3a

30161 Hannover
0511/3940415

vorhanden. Ist das Haus z.B. von der Stadt
zur Verfiigung gestellt, so ist wichtig, da} die
Werkstatt bekannt wird, damit niemand es
wagt, die Arbeit wieder zu vernichten.

Nachteil: Hauskauf, -renovierung, lau-
fende Kosten und Ausstattung sind teuer. Ein
Teil der Kosten ist gut durch die Wohnge-
meinschaftsmiete und durch Gruppenbele-
gungen zu decken (meist reicht das fiir lau-
fende Kosten und Renovierungen). Fiir Kauf,
Ausbau und Ausstattung miissen gréfiere Zu-
schiisse hereingeholt werden.

Fazit

Diese und noch andere Losungen sind
moglich. Die wichtigsten Mittel sind die
Phantasie und der Mut, nach Ideen zu
suchen und auch dann nachzufragen, wenn
etwas unmoglich erscheint. Jugendpflege-
rInnen, BiirgermeisterInnen, Umweltberate-
rinnen, Schule oder Kirchen konnen An-
sprechpartnerlnnen sein. Augen offen hal-
ten, welche Raume nicht mehr benétigt wer-
den, welche Gebaude oder Schuppen leer-
stehen. Manchmal reicht es, die Entschei-
dungstragerInnen auch nur selbst auf die
richtige Idee zubringen.

Eine Initiative bzw. Projektgruppe ist
nichts und hat nichts. Wer als Initiative um
Geld "bettelt"/anfragt, erlebt oftmals frustrie-
rende Fragen: Wer ist der/die Vorsitzende?
Darf ich Ihre Satzung sehen? Wo ist Ihr
Biiro? Zu welchem Verband gehoren Sie? So
denken fast alle: Firmen, und noch schlim-
mer Behérden und Amter.

Die meisten offiziellen Geldquellen blei-
ben verschlossen, wenn die Gruppe einfach
nur eine Initiative bleibt. Selbst zum Verein
werden, heifit aber: Vorstand, Biirokratie und
schleichend die Hierarchie. Sélbst wenn die

Zusammenarbeit
mit Verbdnden

Viele arbeiten mit Verbdnden zusammen
und bitten diese dann, fiir die Werkstatt, ein
Projekt oder eine Veranstaltung den Antrag
auf Geld zu stellen, einen Vertrag zu unter-
zeichnen, die Versicherung zu iibernehmen
usw. Das kann aber auch mal schief oder
sehr langsam gehen.

Forderverein

Die meisten Projektwerkstéatten haben
einen Forderverein. Das heifit, es gibt einen
Verein "pro forma", der jedoch nicht als Ver-
ein tatig ist; vielmehr fiihrt der Verein das
aus, was die Projekte bzw. ein Aktivenple-
num beschliefen (siehe Kapitel 7, "Organisa-
tion"). Als Vereinsziel legt mensch bei einem
Forderverein fest, daB er finanziell (Spen-
den, Zuschiisse usw.) und organisatorisch
(Vertrage usw.) die Projekte und die Werk-
statt unterstiitzt, jedoch nicht in deren
Arbeitsform und Arbeitsinhalte hineinreden
kann. Die Projekte und die Werkstatt sind
dann nicht Einrichtung des Foérdervereins,
sondern bleiben selbstandig.

Eventuell beschliefit die Hauptversamm-
lung des Vereins noch ganz formlich ein
Selbstverwaltungsstatut, das festlegt, dafl
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der Verein ausfiihrt, was die Aktiven fordern.
Ein solcher Forderverein kann viele Geldmit-
tel beantragen, die auch fiir Jugendverbéande
moglich sind (siehe Kapitel 14, "Finanzen").
Fiir die Werkstatt sind insbesondere Zu-
schiisse zum Ausbau (Jugendraum-Bau) und
zur Einrichtung (Material fiir die Jugendar-
beit) moglich, zudem Zuschiisse zu Lagern
und Seminaren; vorausgesetzt, in der Projekt-
werkstatt gibt es eine aktive Jugendgruppe!

"Zwei-Ebenen-Modell"

Vor allem in Niedersachsen arbeiten Pro-
jektwerkstédtten mit dem "Zwei-Ebenen-Mo-
dell". Das ist eine Spielart des Férdervereins-
modells, die den Aktiven eine hohere Sicher-
heit gibt, falls irgendwer, der zufdllig im Ver-
ein Mitglied ist, doch mal "ausrastet". Wie
das funktioniert, ist im Kapitel 7, "Organisati-
on" erklart.

Sachspenden

Die wichtigste Fundgrube aber sind Sach-
spenden. Baumaterial (Farben, Holz usw.),
Mobel, Gerdte, Papier usw. kann mensch
sich zusammenbetteln.

Fiir das "Erbetteln” von Sachspenden gilt:
Das Telefon ist das wichtigste Gerat. Ein
Anruf bei Behorden, Amtern, Kirchen usw.
geniigt, um zu kldaren, was dort herumsteht
und nicht mehr gebraucht wird. Manchmal
stehen dort richtige Schdtze (siehe auch
Kapitel 14, "Finanzen").

Nur sehr selten gibt es staatliche Finanzie-
rungsmoglichkeiten fiir Projekte. Manche
Kommunen geben Gelder auch an freie
Gruppen. Infos hat die Gemeindeverwaltung,
je nach Inhalt eines Zuschufiantrages die
Jugendpflege, das Umweltamt oder andere.
Landes- und bundesweit sieht es meist noch
schlechter aus, wenn nicht ein etablierter
Verband hinter der Arbeit steht. Zugénglich

sind die Lotto- und Troncmittel aus Ministe-
rien bzw. iiber Stiftungen (siehe Kapitel 14,
"Finanzen").

Geld fiir Jugendprojekte gibt es auch von
der Europdischen Union aus dem sogenann-
ten "Jugend fiir Europa"Topf. Einige Werk-
stdtten sind schon gefordert worden.

Zusammenschliisse

Teilweise gibt es auch landes- und bundes-
weite Zusammenschliisse, die Gelder erhal-
ten, z.B. bundesweit die Arbeitsgemeinschaft
Sozialpolitischer Arbeitskreise (AG SPAK)
bzw. in Niedersachsen Jugend-Aktion Natur-
und Umweltschutz Niedersachsen (JANUN),
in anderen Landern tragen anerkannte Ju-
gendverbédnde die Werkstatten mit.

Eine Umwelt- und Projektwerkstatt be-
steht aus unterschiedlichen Werkstatten. Nur
so kann fiir viele das da sein, was zum Arbei-
ten gebraucht wird. Nicht immer wird sich
alles verwirklichen lassen, bis heute sind in
einigen Werkstdtten aber vorhanden:

- Layoutwerkstatt fiir Zeitungen, Flugblat-
ter, Ausstellungen usw., bestehend aus
Zeichentisch, -stiften und -gerdten, Scha-
blonen, Schnippelbiichern und Layout-
sammlung (Bilder zum Einkleben in Map-
pen oder Hangeregistraturen) sowie
Layout-Computer (mit DTP- und Zeichen-
programmen, teilweise mit Scanner, La-
serdrucker usw.).

- Fotolabor mit Entwicklungsgerit fiir Film
und Papier (gerade fiir schnelles Handeln
ist Filmentwicklung wichtig) sowie Archiv
z.B. mit Aktionsfotos, Fotos zu Umweltthe-
men bzw. einer Sammlung von Lebensradu-
men, um Verdnderungen nachweisen zu
kénnen.

- Ubernachtung: Ein oder mehrere Raume
mit Betten fiir mehrtdgige Aufenthalte
oder Fldche fiir Matrazen bzw. Isomatten.



Alktions —

Projektwerkstatten

> Mappe
Umwelt

Hontakte:

Umweltmobil der
Projektwerkstatt im
Kreis Giefien
Ludwigstr. 11
35447 Reiskirchen
Saasen
06401/903283

Okomobil der

JUP! Bad Oldesloe
Am Biirgerpark 2
23843 Bad Oldesloe
04531/4512

Mobile
Projektwerkstatt

der Umweltwerkstatt
Hockelboschstr. 4
55743 1dar-Oberstein
06781/47203

Aktionsmobil
JANUN
Goebestr. 3a
30161 Hannover
0511/3940415

Holzwerkstatt mit Gerdten fiir Artenhilfen,
Ausstellungen, Reparaturen usw.
Landschaftspflege-Werkstatt mit Sensen,
Gartengeriten, Sdgen, Axten fiir Natur-
schutzeinsdtze, Biogartenanlage usw.
Fahrradwerkstatt mit Ersatzteilen und
Werkzeug sowie einem eigenen Bestand
an Fahrradern zum Verleihen.

Kiiche mit Kochstelle, Backofen und wei-
teren Hilfsmitteln fiir biologisch-vollwer-
tige Nahrungsmittel (Miihle, Obsttrock-
NUng usw.)

Umweltbibliothek mit Biichern zu allen
Themen der Umweltarbeit sowie Politik
und Jugend, eventuell auch weiteren The-
men (Philosophie, anders leben ...).
Landschaftswerkstatt mit Karten, Luftbil-
dern, historischen Karten, Fotos, Akten
liber Planungen usw.

Radio- und Tonstudio fiir eigene Inter-
views, Umweltradio, Horspiele usw. !
Analysewerkstatt mit chemischen Mef-
geradten und Testsdtzen sowie Stereoskop,
Windmesser, Ferngldasern usw. sowie der
dazugehorigen Literatur.

Druckerei fiir Flugblatter, Broschiiren
usw.

Videowerkstatt mit Kamera, Gerat und
Schnittplatz.

Biogarten draufen.

Ideenarchiv, d.h. eine in Aktenordnern,
Mappen oder Hangeregistraturen geglie-
derte Sammlung von Beispielen fiir Aktio-
nen, Geldquellen, Pressearbeit usw.

Platz fiir Ausstellungen im Flur oder im
Eingangsbereich.

Mobiler Infostand (z.B. als aufklappbarer
Fahrradanhanger) und/oder Infomobil -
nutzbar fiir alle Gruppen bzw. sogar in
Zusammenarbeit auch mit anderen Ein-
richtungen. Ein grofieres Umwelt- und In-
fomobil kann wie eine fahrbare Projekt-
werkstatt ausgestattet werden, um unter-
wegs an Projekten arbeiten zu kénnen.
Die Stromversorgung sollte iiber ein Pho-
tovoltaikanlage erfolgen, die zusatzlich
eine grofie Anziehungskraft ausstrahlt,
d.h. viele Leute deswegen zum Infostand
kommen.

Infowand mit Terminen aller Gruppen
und Projekte der Region.

Zudem kénnen Raume zum Arbeiten, fiir Vor-
trdge usw. sowie besondere Raume fiir Thea-
tergruppen, Kinder usw. eingerichtet wer-
den. Ubernachtungsgelegenheiten schaffen
die Moglichkeit, auch mehrere Tage zu
arbeiten.

Wo zwei oder mehr Leute die Idee haben,
kann die Verwirklichung bereits beginnen.
Wichtig ist nicht nur die Suche nach weite-
ren MitstreiterInnen und Ré&umlichkeiten,
sondern ebenso der Versuch, andere Grup-
pen und Initiativen fiir die Idee zu gewinnen.
An einigen Orten ist der Vorldufer einer
Werkstatt ein erstes gemeinsames Projekt
gewesen, z.B. eine Veranstaltung, eine Zei-
tung, ein Terminplaner u.d. Es darf nicht
unterschatzt werden, wie schwierig es ist,
verschiedene Gruppen und Vereine zur Zu-
sammenarbeit zu bewegen. Jede/r sieht sich
im Vordergrund, gerade zwischen den Fiih-
rungspersonen der Gruppen entsteht Streit,
oftmals werden Gemeinschaftsprojekte nur
zweitrangig hinter den eigenen Aufgaben
gesehen. Viele der bestehenden Gemein-
schaftsprojekte werden von den Gruppen
und Vereinen mitgetragen, weil sie sich
selbst dort profilieren konnen (z.B. Zeitun-
gen mit seitenweise Selbstdarstellungen).

Solche Projekte sind kein Gewinn, aus
ihnen wird keine weitergehende Zusammen-
arbeit entstehen. Interessanter ist, ein echtes
Projekt aufzubauen, bei dem die Idee im Mit-
telpunkt steht. Dann kann eine Podiumsdis-
kussion, eine Ausstellung, eine Zeitung,
Aktion usw. viel bringen an Kontakten.



—Aktions

Mappe
— Umwelt

Projektwerkstatien

Wenn es gut lauft, kénnen in Gesprachen die
Ideen von vielen Leuten eingebracht werden
(siehe auch Kapitel 8, "Vernetzung").

Weitere Leute suchen

Zusatzlich wird es auch immer Leute
geben, die fiir eine solche Arbeit besonders
gut ansprechbar sind. Das sind zum einen
alle Initiativgruppen, denen Verbandsstruk-
turen (Biiros, Gelder ...) fehlen wie z.B. Um-
weltgruppen an Schulen, freie Gruppen, die
oft nur als Freundeskreis wirken, usw. Zum
anderen sind es aber auch Einzelpersonen,
die auf eigene Faust fiir die Umwelt aktiv
oder die aus Vereinen, Parteien usw. ausge-
treten sind, weil ihnen die dortige Hierarchie
und Biirokratie nicht gefalit.

In allen genannten Fillen ist die Chance
hoch, daB in ihnen sehr erfahrene, in der
eigenstandigen Arbeit geiibte Leute gefun-
den werden. Allerdings mufinach ihnen
intensiv gesucht werden. Oft sind sie "abge-
taucht”, haben sich aus Frust ins Privatleben
zuriickgezogen, woraus sie nur schwer wie-
der herauszuholen sind.

AuBerdem sollte friihzeitig gepriift wer-
den, ob nicht in der Gemeinde oder im Kreis
Jugendpflegerinnen bzw. UmweltberaterIn-
nen arbeiten, die eine Projektwerkstatt oder
einzelne Projek- te unterstiitzen.

ﬂ
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Viele von ihnen sind namlich inzwischen
sehr enttduscht iiber fehlendes Engagement,
das in Jugendgruppen und Naturschutzverei-
nen in den letzten Jahren immer mehr zuriick-
ging.

Manche Jugendpflegerlnnen oder Umwelt-
beraterInnen sind gleichfalls inzwischen
sehr trage geworden, andere aber warten
darauf, dafl endlich wieder jemand die Initia-
tive ergreift und sie diese unterstiitzen kon-
nen. Also: Fragen kostet nichts, zu verlieren
gibt es auch nichts! Wenig Unterstiitzung
ware auch mehr als keine. Penetrant zu sein,
ist meist ebenfalls kein Fehler.

Eine Aktion als Einstieg

Oft ist es schlau, nicht nur mit Raumsuche
usw. zu starten, sondern auch eine erste Ak-
tion zu starten. Entlang dieser wird sich die
Suche nach neuen Mitwirkenden und nach
einem Raum entwickeln. Neue Kontakte wer-
den fiir Nachfragen genutzt, oftmals konnen
sich daraus schon konkrete Ideen entwik-
keln. Dort entstehen dann erste Werkstatten
mit gespendeten Ausstattungen, eine Um-
weltbiichereli, ein kleiner Treffpunkt usw. An-
dere Cruppen kénnen eingeladen werden,
sich dort zu treffen oder dort auch zu arbei-
ten. So entstehen Verkniipfungen, aber eben-
so auch Ideen fiir gemein-

Jugend-Aktions- und
Projektwerkstatt
Fiirstengraben 30
07743 Jena
03641/449304

Umwelt- und
Projektwerkstatt
Postfach 194
10003 Berlin
030/202203-60

Projektwerkstatt fiir
Umweltschutz und
Selbstbestimmung
Lange Str. 14

17489 Greifswald
03834/897514

Projektwerkstatt
Alte Gipsmiihle

Beim Kalkberg 7
21335 Liineburg
04131/66295

Projektwerkstétten
Hamburg

Gaufistr, 17

221765 Hamburg
040/394095

Umweltwerkstatt
Willy-Brandt-Allee 9
23554 Liibeck
0451/7070646

Jugend-Umwelt-Pro-
jektwerkstatt & Na-
turkundewerkstatt
Am Biirgerpark 4
23843 Bad Oldesloe
04531/4512

Umweltwerkstatt
Verden

Herrlichkeit 1

27283 Verden / Aller
04231/81046

Projektwerkstatt im
Kreis Giefien
Ludwigstrafie 11
3544T Reiskirchen-
Saasen
06401/903283

Projektwerkstatt
Hauptstrafie 12
35781 Weilburg-
Kubach
06471741757

Jugend-Umwelt-
Info-Stelle (JUIS)
Dippelstr. 10
36251 Bad Hersfeld
06621/41581
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Weitere Hontakte:

Jugend-Umweltbiiro
Géttingen
Giiterbahnhofstr. 10
37073 Gottingen
0551/487103

Projektwerkstatt
Habsburgerstr. 9
19104 Freiburg
0761/554083

same Aktionen. Zudem wird es die eine oder
andere Gruppe geben, die ihre Materialien
dazu stellt und so Stiick fiir Stiick mehr
daraus wird.

Gemeinsame Aktionen konnen auch
spdter wichtig sein. Méglich ist eigentlich
alles. Aus der laufenden gemeinsamen
Arbeit heraus werden dann Ideen fiir ein
eigenes Haus entstehen. Vielleicht gibt es
dann auch irgendwann Leute, die Lust
haben, in so einem Haus zu leben und die
Idee mitzutragen.

Werkstatt-Team

Die Projektwerkstatten sind offene Hauser
bzw. Rdume, die von allen genutzt werden
konnen. Dabei muf klar sein, daBl selbst die
attraktivste Ausstattung noch nicht reicht,
um auch genutzt zu werden. Viele Gruppen
kommen kaum aus ihrem eigenen "Sumpf"
heraus. Sie miissen direkt angesprochen und
fiir die Nutzung bzw. auch das Mitmachen
im Netzwerk mit den gemeinsamen Projek-
ten gewonnen werden.

Aber selbst wenn das gelingt, fehlt noch
ein Wichtiges: Das Team von Leuten, das die
Werkstatt aufrecht erhalt.

Meist ist es das gleiche Team, das gemein-
same, vernetzende Projekte voranbringt, z.B.
eine Jugend-Umweltzeitung, ein Umweltmo-
bil oder Vorschldge fiir gemeinsame Aktio-
nen. Im Gegensatz zu den Projektgruppen,
die die Rdume nutzen, muB das Werkstatt-
Team auch eine gewisse Kontinuitdt wahren.
Manche sehen daher die Notwendigkeit,

Hauptamtliche in die zentralen Aufgaben
aufzunehmen. Das kann niitzlich, aber auch
gefahrlich sein, denn es schafft eine mehrfa-
che Ungleichheit.

Hauptamtliche kénnen sein: PraktikantIn-
nen, Zivildienstleistende, TeilnehmerInnen
des freiwilligen 6kologischen Jahres (FOJ),
hauptamtliche Mitwirkende wie ABM (Ar-
beitsbeschaffungsmafnahme iiber das
Arbeitsamt) oder JugendbildungsreferentIn-
nen aus Verbanden oder Bildungseinrichtun-
gen. Wichtiger als hauptamtliche Krafte ist
der Aufbau eines dauerhaften Stamms
von Mitwirkenden.

Teil dieses Koordinationsteams kénnen
sein:

- Eine oder mehrere Wohngemeinschaften
in der Werkstatt, wenn das mdoglich ist,
bzw. im gleichen Ort. Ein solches Werk-
stattsteam ist nicht nur am dichtesten
dran an der Arbeit und fast immer an-
sprechbar, es bietet auch die Mdglichkeit
fiir ein anderes Alltagsleben. Die Wohn-
gemeinschaft kann Keimzelle von Erzeu-
ger-Verbraucher-Gemeinschaften  sein,
gemeinsames Lernen und Leben, Ver-
zicht auf Wegwerfkonsum, Auto und billi-
gen Zeitvertreib, gemeinsame Arbeit, Mu-
sik und Erleben kénnen im Mittelpunkt
stehen und sich dann auch von der Le-
bensart her beispielhaft auf die Umge-
bung auswirken.

- Eine Vernetzungsrunde aus den an der
Werkstattsarbeit interessierten Leuten
der Projektgruppen, Umweltverbdnde
usw. am Ort. Eine Zusammenarbeit hier
kann zudem dem Infoaustausch dienen.
Zudem erleichtert es das anzustrebende
Ziel, Gemeinschaftsarbeiten auf die betei-
ligten Gruppen zu verteilen (zB. eine
Gruppe betreut die Bibliothek, eine ande-
re das Labor ...).

- Und natiirlich: Uberhaupt alle, die Lust
haben, sich daran zu beteiligen. Es gibt
viele Werkstétten, in denen nur ehrenamt-
lich Jugendliche wirbeln - und es trotz-
dem hinbekommen!

i
-

 Problemfelder

In schwierigen Entwicklungen der Perso-
nal- und Aktivenstruktur liegt die haufigste
Ursache fiir das Scheitern von Projektwerk-
stiatten, Umweltzentren usw. Die Erfahrung
zeigt folgende Probleme:

-
-

Hinnahme von Hierarchien

" In einigen Fallen haben sich Werkstitten
selbst vereinsdhnliche Strukturen gegeben,
Vorstdnde oder SprecherInnenrdte gewahit
und so bestimmte Personen aus der Gleich-
berechtigung emporgehoben. Viel haufiger
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aber tritt der Fall auf, daBl schleichend einige
Personen mehr EinfluB gewinnen, weil sie
sich um die Koordination, um Finanzen und
Geschiftsfiihrung kiimmen und somit eher
die Lage einschédtzen konnen als andere. In
der Folge wird ihre Stimme gewichtiger. Die-
ser ProzeB wird nur selten aktiv durch die
dann zentral stehenden Personen herbeige-
fiihrt, sondern fast immer durch die Verant-
wortungslosigkeit, das Sich-nicht-kiimmern
bzw. das bequeme Andere-machen-lassen
der anderen. So wie Chefs dem Sinn einer
Projektwerkstatt widersprechen, tun das
ebenso all die, die sich nicht an der Verant-
wortung und an den Entscheidungsprozes-
sen beteiligen wollen, weil es fiir sie beque-
mer und einfacher ist, andere machen zu las-
sen und so fiir nichts einstehen zu miissen.

Hauptamtlichkeit

Werden einzelne als PraktikantInnen, F&]J-
lerInnen, ABM oder Zivis bezahlt, entsteht ein
mehrfaches Gefille zwischen ihnen und den
anderen. Sie verbringen mehr Zeit in der Pro-
jektwerkstatt, sie haben mehr Informationen
und werden von anderen oft fiir die ungelieb-
ten Ceschaftsfiihrungsaufgaben eingesetzt
(was ihren Informationsvorsprung gerade
dort noch weiter vergréfert). Auf der ande-
ren Seite erhalten die "Hauptamtlichen" oft
ein festes Honorar, was der Idee selbstbe-
stimmter Arbeit zuwiderladuft.

Sie leben meist vom Geld anderer (bzw.
aller) - und das vollig unabhangig von ihrer
tatsachlichen Arbeit. Fiir einige sind Projekt-
werkstétten in der Vergangenheitzu ¢ o
"sozialen Hangematten mit Oko- = b
Touch" geworden. (5

L.

])

— AL @*‘ﬂ

)

Alter

Inzwischen sind die ersten der Jugend-Pro-
jektwerkstédttengriinderInnen iiber 30 Jahre
alt. Deutlich merkbar entstehen Probleme
zwischen den "alten Hasen', den jahrelang
geiibten und erfahrenen Kampferlnnen der
Selbstbestimmung und Selbstverwaltung auf
der einen Seite sowie den gerade von Zuhau-
se, aus einem Verband o.d. stammenden Neu-
lingen. Das Ideal, alle in einem Team zu inte-
grieren, scheitert meist. Die "Neuen" sind
liberfordert, die "Alten" trauern alten Zeiten
hinterher, wo sie selbst das Arbeitstempo
bestimmten und wesentlich effektiver arbei-
teten. Immer ofter zeigen sich auch Unter-
schiede in der politischen Radikalitdt: Die
Jingeren beklagen die radikalen Alten, die
Alten lastern iiber die "schlaffe Jugend". In
Natur- oder Umweltzentren herrschen meist
deutlich Altere oder gar RenterInnen. Dort ist
es umgekehrt - jiingere finden die "Oberen"
zu lasch und fiihlen sich in ihrer Kreativitat
eingeengt.

Naheliegend ist es, die Freiheit im Arbeits-
stil auch auf das Nebeneinander von Men-
schen mit unterschiedlichen Rahmenbedin-
gungen zu beziehen. Danach sollten Haupt-
amtliche und Ehrenamtliche im Team der
Werkstatt gleich dastehen, aber in den Pro-
jektgruppen kann es sehr unterschiedlich
sein. Bereiche der Geschaftsfiihrung sollten
weitestmdglich in Projektgruppen verlegt
werden (z.B. jede Projektgruppe macht ihre
elgene Abrechnung, jede Projektgruppe

iibernimmt moéglichst noch eine Sonderauf-
gabe aus dem gemeinschaftlichen Bereich,
der Jahresabschlu® wird auf einem Ab-

schlufi- und Neuplanungs-Wochenendcamp
erledigt usw.).

FliI die Altersfrage wird zu kldren sein,
mewelt auch altersméBige Trennungen sinn-
voll sind (bzw. auch Trennungen nach
Frauen und Mannern usw.). So konnen spezi-
fische Projekte entstehen oder auch Wohnge-
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Bundesweiter
Hontakt der Pro-
jektwerkstitten:

Jugend-Umwelt-
Projekt-Fonds (JUPF)
Hersfelder Str. 3
36272 Niederaula
06625/919295

meinschaften im Umfeld oder sogar in der
Projektwerkstatt.

Entscharft werden konnen die Probleme
durch die Einstellung von Hauptamtlichen
fiir klar abgegrenzte Projektbereiche oder
Tatigkeiten, die anschliefend abgeschlos-
sen sind (z.B. Renovierungen, Aufbau einer
Bibliothek).

' [ il " AT :

Am einfachsten ist der Draht zu anderen
Werkstdtten und Zentren. Die Adressen ste-
hen in dieser Mappe. Zwischen einigen, poli-
tisch orientierten Werkstétten gibt es einen
regelméfigen Austausch, viele kennen sich
untereinander, immer mal wieder finden ge-
meinsame Aktionen landes- oder bundesweit
statt. Als solidarische Selbsthilfe existiert
der Jugend-Umwelt-Projektfonds (JUPF). Das
ist ein loser Zusammenschlufl von Projekten
und Werkstatten bundesweit und Basis fiir
gegenseitige Hilfe bzw. fiir Starthilfe neu-
er Projektwerkstatten. Beratung, ein Sach-
wertepool sowie in begrenztem Umfang
auch Gelder stehen bereit.

Jede/r kann jederzeit in den anderen
Werkstitten anrufen oder Briefe schreiben.
Viele helfen sich gegenseitig und sind im
Verbund alle gleichberechtigt! Der Jugend-
Umwelt-Projektfonds und das Netzwerk der
offenen Aktionsplattformen ist auch offen fiir
Umwelt- und Naturschutzzentren, die die
gleichen Crundsitze verfolgen. Der Name
spielt keine Rolle!

S,

Warum nicht ... alles, was in ihnen lauft, ist
an jedem Ort wichtig: Aktion, Information,
anders leben. Und H&auser stehen auch an
vielen Stellen leer, Vereinsheime oder
Jugendzentren sind kaum genutzt. Eine Pro-
jektwerkstatt verbindet den Anspruch kon-
kreter Umweltschutzarbeit mit der Idee ei-
nes anderen Lebens.

v Mappe
é Umwelt _

Die bisherige Strategie, Feierabendnatur-

. schutz mit Supermarktessen, 8-Stunden-Ma-

loche und Autofahren zu verkniipfen, muf
endlich zu Ende gehen.

Platz hat eine neue, tfberzeugendere Form
von Umweltschutz - ohne Hierarchie, mit
einem anderen Alltag und in offenen Rau-
men, wo alle mit- und nebeneinander wirken!

Jorg Bergstedt

c/o Institut fiir Okologie - Biiro Osthessen-
Hersfelder Str. 3

36272 Niederaula

Tel. 06625/919295, Fax 919297

eMail: institut@juis.insider.org
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Kommunikation

Wer schreibt, der bleibt!

Neue Kommunikationsmittel wie E-Mail, ISDN, Bildtelefon und Internet losen
mehr und mehr klassische Formen wie Briefe und personliche Treffen ab, was
nicht nur Geschwindigkeits- sondern je nach Umfang auch finanzielle Vorteile hat.
Selbst das Fax verliert gegeniiber neueren Technologien langsam seine Bedeutung.
Die Korrespondenz von Computer zu Computer via Modem bzw. ISDN-Card spart
mehrere Arbeitsschritte (ausdrucken, einscannen/faxen, empfangen/ausdrucken)
ein. Auch Umweltgruppen kommen ab einem bestimmten Grad an Professionalitdt
kaum um diese Mittel der Kommunikation umhin. Das mit Abstand wichtigste Kom-
munikationsmittel ist aber nach wie vor das Telefon, da es den direkten Kontakt
ermdglicht. Schriftstiicke - egal ob Brief, Fax, oder E-mail - bleiben oft unbeant-
wortet, versumpfen auf irgendwelchen Schreibtischen oder gehen im Alltagstru-
bel unter. Wer Kontakt zu einer unbekannten Person aufnehmen will, sollte immer

erst anrufen, dann schriftliche Infos folgen lassen.

Medien und Kommunikationsmittel dienen
nicht nur dem Kontakt nach aufien, sondern
auch der gegenseitigen Information in der
Cruppe. Passiert plotzlich etwas iiberra-
schendes, so setzt sich in vielen BiirgerIn-
neninitiativen bereits seit Jahren eine Telefon-
kette in Bewegung, die in kurzer Zeit alle Mit-
glieder der Gruppe erreicht hat.

Sehr beliebt, nicht nur bei politisch aktiven
Gruppen, ist auch die sonntagliche "Stamm-
tischkommunikation", auf die hier aber
nicht weiter eingegangen werden soll.

Telefonkonferenzen und Netzdiskus-
sionen kénnen zeit- und kostenaufwen-
dige Treffen iiberfliissig machen. Eini-
ge sprechen positiv von technischer
Revolution andere von einer Entmen-
schli-
chung

der Kommunikation. Entbehrlich wird der di-
rekte Kontakt bei Verhandlungen und Grup-
pentreffen wohl nie werden. Vieles 1aft sich
einfach nicht iiber Medien vermitteln. Insbe-
sondere wird der Kontakt weitgehend auf
Sprache reduziert, nichtsprachliche Aus-
drucksmittel wie Korpersprache gehen verlo-
ren. Gerade bei schriftlichen Kommunikati-
onsformen wird dies zum Problem.

Bekannt ist z.B., daB Diskussionen auf Da-
tennetzen oft eskalieren, weil AuBerungen
von den EmpfangerInnen viel "harter" ver-
standen werden, als sie urspriinglich gemeint

waren.
)

Von der lockeren Léasterstimmungsatmo-
sphidre, in der ein/e AbsenderIn "Saft-
sack" geschrieben hat, kommt in der E-
mail nichts riiber. Auflerdem entstehen
die besten Ideen oft bei locke-
rem Tratsch und Klatsch in
gemiitlicher Runde.

Hontakte:

Chaos-Computer-Club
http://www.ccc.de

Mensch Umwelt
Technik e.V.

Im Winkel 3
20251 Hamburg
040/464811

GCN

Griines Computernetz
Uwe Liehr
Schliemannstr. 4
10437 Berlin
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zweimal tdglich andere Boxen oder einen In-
ternetrechner anrufen, um E-Mails auszutau-
schen. Wer aber keinen groBien Wert auf
Schnelligkeit, sondern auf die Mdglichkeit,
mit Leuten vor Ort Diskussionen auszutra-
gen, legt, ist bei einer Mailbox sicher aufge-
hoben. Grofie Mailboxen haben manchmal
auch eine Standleitung und erreichen so

Eine Mailbox besteht aus einem zentralen
Rechner, der von beliebig vielen Computern
aus den Biiros der Gruppen oder von Einzel-
personen angerufen werden kann. Uber
Mailboxen ist es zum einen moglich, elektro-

Hontalte: ische Post - te E-Mail - i

_ HiIche Toal = sogenatuite _von amemnm auch bei E-Mails Internetgeschwindigkeit.
Mmbllbb?;‘sferltmd Computer zum anderen zu verschicken. Das

eme F »
(CfNetz) geht oft iiber Mailboxnetze sogar zwischen
Kommunikation und : i i = in- "
e il vielen .ver?cmedeneI} Mallbox?n zumin Mailbox-Netze
Postfach 190520 dest beil grofieren Mailboxen meist auch zum ’
80605 Miinchen o : :
Internet. Zum anderen kénnen in verschie- _ . :

089/1675106 p . . Es gibt sowohl "einzelne" Mailboxen, als

Politik, Umwelt, denen "Brettern" Texte, z.B. aktuelle Termine

auch solche, die einem bundesweiten oder
internationalen Mailboxnetz angehoren.
Wichtig ist, welche Bretter in einer Box exi-
stieren und in welches Netz sie eingebunden
ist. Wer politische Information sucht, ist mit
einer Lindenstrafen-Fan-Mailbox sicher
schlecht bedient. Das wichtigste weltweite
Mailboxnetz fiir politische Informationen

Menschenrechte

oder Diskussionspapiere, abgelegt und von
den anderen NutzerInnen der Mailbox abge-
rufen werden. Diese konnen dann bestehen-
de Texte kommentieren oder neue hinzufii-
gen. Beim ndachsten Anruf in der Mailbox
werden dann die neuen Texte sowohl von
den Rechnern der NutzerInnen zur Mailbox
als auch von dort zu den NutzerInnen iiber-

APC - Comlink e V.
0511/1617811
Umweltschutz, Frie-
den, Entwicklung,
Menschenrechte

tragen. So ist es moglich, elektronische Dis-
kussionen zu fithren.

Die meisten Mailboxen tauschen Bretter
iiber Mailboxnetze aus, so dafl Diskussionen

(viel auch im Umweltbereich) ist die "Asso-
tiation for progressive Communication
(APC)" und ihr deutscher "Ableger" Comlink
(/CL). Eine Mailbozx, die APC- und /CL-Bret-

ter hat, ist eine wahre Fundgrube fiir Aktivi-
stinnen. Ein Mailboxnetz von Frauen aus-
schliefllich fiir Frauen ist das FemNet; es ist
als Reaktion auf die immer noch extreme Do-
minanz von Mannern im Bereich neuer Medi-
en entstanden. Etwas sehr Eigenes ist das
"Fido-Net". Abweichende technische Stan-

bundes- oder gar weltweit moglich sind. Es
gibt oft auch lokale oder regionale Bretter.
Auf den Brettern kommen auf einen kontro-
versen Diskussionsbeitrag oft gleich von vie-
len Menschen entsprechende Antworten.

Wo es bereits Mailboxen gibt, ist leider
nicht genau zu sagen, denn es gibt kein "Te- . ) .
lefonbuch" der Mailboxen, viele Computer- Gavisi il el derE Ml Adregstoring) wid

Holger Reibold: handlerInnen vor Ort konnen aber Auskunft ?lgen Ghe; sozidle Gepflogenhe‘lten (s0
~ EMail tibor reaionsle Rabisteiineh. sskian. Viels ist es schon vorgekommen, dafi Mailboxbe-
(2980, tewi Verlag in 9 g i treiberInnen private E-Mail gelesen haben)

Literatur:

Miinchen, 128 8.) dieser AnbieterInnen sind bereit, gemeinniit- o . .
Kompaktes, informa- : e i TR - erwecken bei vielen nicht unbedingt Sympa-
tives Taschenbuch. zigen Initiativen einen giinstigeren, wenn thie. Gerade in der internationalen und ent-
e-mail in der Umwelt- el s_ogar kosterﬂ:o = Zugangl BLasen iy wicklungspolitischen Arbeit fiihrt manchmal
bildung - eine praxi- formationen anzubieten. Oft kdnnen Grup- : . : X
sorientierte Ein- . ; dennoch kein Weg an Fido vorbeli, da dieses
A pen dann auch eigene Bretter anlegen, die : :
stiegskilfa ; : Netz gerade in sogenannten Entwicklungs-
(Mensch Umwelt wiederum von weiteren NutzerInnen der

landern recht verbreitet ist und dort oft das
Internet "ersetzt".

Technik, Hamburg)

Geeignet fiir Schille- Mailbox gelesen werden kénnen.

rinnen und Erwach- Die meisten MailboxbetreiberInnen sind

smﬂ;ﬁ:mau;r; entweder Privatpersonen oder kleine Verei-

Bretter TP%LN‘;“Q ne, es ware also falsch, hohe Professionalitat _
Inklusive Programm- von MailboxbetreiberInnen vorauszusetzen.

disktte. Der E-Mail-Versand und der Austausch der

Bretter iiber Mailboxnetze geht meist iiber
Nacht und ist damit deutlich langsamer als
im Internet, da Mailboxen oft nur ein- oder

Das Internet ist ein Netz iiber Stand-
leitungen verbundener Computer mit welt-
weitem Charakter. Menschen aus allen Lan-
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dern werden an den Diskussionen und Mail-
Listen teilnehmen, Menschen, die mensch nie
personlich kennenlernen wird, die aber trotz-
dem durch ihre Mitteilungen die Diskussio-
nen und den Meinungsaustausch im Netz
vorantreiben. Das Internet bietet vielfdltige
Kommunikationsméglichkeiten, personliche
und offene. Das wohl wichtigste nicht-6ffentli-
che System ist E-Mail.

"~ Wie herkommliche Post auch wird "Elec-
tronic Mail" von einer Person zu einer ande-
ren geleitet. Anders als in den meisten Mail-
box-Netzen wandert eine E-mail hier inner-
halb von wenigen Sekunden um den Globus
und durchlduft dabei unter Umstdnden meh-
rere Dutzend Rechner.

Sehr beliebt sind im Internet auch Mail-Li-
sten. Das heifit, eine Mail wird nicht nur einer
Person zugestellt, sondern einer ganzen Liste
von Empfangerlnnen. Dies ermdglicht eine
sehr schnelle Verbreitung von Informationen.
Um den Nutzen von E-Mail fiir Gruppen zu
verdeutlichen, hier ein paar Beispiele: Ein
Mitglied der Gruppe hat eine wichtige Neu-
igkeit erfahren, verfaft eine Mail, sendet sie
an die fiir E-Mails zustdndige Person, die sie
dann an alle Mitglieder, die auf der E-Mail-Li-
ste stehen, weiterleitet. Solche Mailinglisten
sind in Mailboxen zwar weniger iiblich, aber
auch moglich. Eine Mail-Liste kann jede/r E-
Mail-TeilnehmerIn erstellen, quasi als wiirde
mensch einen "Infobrief" mit gleichem Inhalt
an verschiedene EmpfangerInnen versen-
den. Dies kann auch von einem Programm
iibernommen werden, das alle eingehenden
Nachrichten automatisch an alle bekannten
Gruppenmitglieder weiterleitet.

Wer sich mit E-Mail beschaftigt, entdeckt
sehr bald die Gefahren. Viele Internet-UserIn-
nen mit E-Mail-Erfahrungen kénnen Mails un-

terwegs abfangen, deren Inhalte verandern
und weiterleiten. Um dies zu verhindern, sind
mehrere Codier-Programme meist kostenlos
im Internet erhiltlich. Das verbreitetste ist
PGP. Es ist zwar recht kompliziert zu bedie-
nen, erfiillt aber seinen Zweck sehr gut.

PGP-Userlnnen erstellen auf ihrem Rech-
ner einen "Schliissel”, von dem eine Hélfte an
Personen verschickt wird, die vertrauliche
Mails an den/die ErstellerIn des Schliissels
senden wollen. Mit diesem Schliissel kénnen
Mails kodiert werden, um sie aber wieder les-
bar zu machen, wird der-zweite Teil des
Schliissels benétigt, der noch immer auf der
Festplatte des/der ErstellerIn liegt und auch
niemals versendet werden sollte. Nur wenn
beide Schliisselteile zusammen passen, kén-
nen E-Mails gelesen werden, ansonsten sieht
mensch lediglich "Datenmiill”, mit dem beim
besten Willen nichts anzufangen ist. AuBer-
dem lassen sich mit PGP Dokumente "unter-
schreiben"’, so dafi der/die EmpféangerIn die
Echtheit priifen kann. Auch Vertrage sind so
iiber E-Mail abzuschliefien.

Selbst Geheimdienst-Computer bendtigen
mindestens drei bis vier Wochen zum Ent-
schliisseln einer einzigen mit PGP kodierten
Nachricht. Aus diesem Grund ist PGP in eini-
gen Landern (z.B. Frankreich) verboten. Ge-
nerell fallt dieses Programm unter das
Kriegswaffenkontrollgesetz, weshalb der Ex-
port in bestimmte Lander (z.B. Irak) untersagt
ist.

www
4

Das World Wide Web (WWW) ist mit
Schautafeln vergleichbar. Wie auf einer end-
losen Ausstellung kann der/die "Net-SurferIn”
Bilder, Texte und Dateien auf seinen/ ihren
Computer laden. Durch einen Mausklick auf
besonders hervorgehobenen Text oder Grafi-
ken werden neue Seiten gedffnet. Auf wel-
chem Rechner die Seiten liegen, die auf dem
Bildschirm erschienen, spielt iiberhaupt kei-
ne Rolle. Eine Seite, die von einem Rechner in
den USA geladen wird, baut sich genauso
schnell (oder langsam) auf, wie eine von ei-
nem Hamburger Rechner.

Der Informationsgehalt von Seiten im
WWW schwankt sehr stark. Neben den Infor-

Literatur:

Thomas Reuter:
Online sofort!

(1995, Data Becker in
Diisseldorf, 386 S.)
Sehr iibersichtlich
und verstdndlich ge-
schrieben.

Peter Horvath:
Online-Recherche
(1994, Vieweg Verlag
in Braunschweig,

187 S.)

Tips zur Nutzung von
Datenbanken.
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Hontakte:

hitp:/ /www Projektwerk-
statt.de

(mit jeweils aktueller
Oko-Link-Liste)

http:/ /www.umwelt.de
http://greenpeace. org

http://greenpeace.de/SYS
TEM/HOME_30.TM
(Greenpeace
Deutschland)

http://envirolink. arg

http:/ /umwelt.org/robin-
wood/

http://www.bmu.de
(Umweltministerium)

Literatur:

Rainer Kolbeck

und Hans Hajer:
Erfolgreiche
Internetsuche

(1997, Markt & Tech-
nik in Haar, 250 8.)
Tips zur Datensuche
beim "Surfen” oder
auf anderen Wegen.

mationen, die mensch wirklich sucht, wer-
den oft Seiten mit v6llig sinnlosem Inhalt auf
den Rechner geladen.

Im WWW kann nur einseitig kommuni-
ziert werden, das heifit, eine Person bzw. In-
stitution kann zwar Informationen anbieten,
aber nur mit relativ viel Aufwand Riickmel-
dungen oder gar Diskussionen organisieren.
Die einfachste Form der Reaktion auf ein
WWW-Angebot ist eine E-Mail, weshalb auf
den meisten Web-Seiten die E-Mail-Adresse
des/der Autorln zu finden ist.

Die meisten gréBeren Firmen, aber auch
Umweltgruppen und Privatpersonen haben
eine eigene sogenannte Homepage, auf der
Informationen zu allen moglichen Produkten,
Dienstleistungen oder sonstigen Themen ab-
rufbar sind. Sie sind meist aufwendig illu-
striert und bebildert. Laufschriften und so-
gar Trickfilmanimationen sind méglich.

So sind zum Beispiel auf der Homepage
der politischen Projektwerkstétten, der "Pro-
jektwerkstatt.de", Informationen zu vielen

umwelt- und sozialpolitischen Themen abruf-

bar, die als Wissensgrundlage fiir verschie-
dene Kampagnen dienen. In diesem Interne-
tangebot betreuen verschiedene Gruppen di-
verse Themenbiiros (Themenseiten), standig
kénnen neue hinzukommen, wenn es Leute
gibt, die einen inhaltlichen Themenschwer-
punkt kontinuierlich betreuen wollen.

. Newsgroups

|

" Diskussionen werden in sogenannten
Newsgroups im Usenet gefiihrt. Sie arbeiten
nach dem gleichen Prinzip wie Bretter in
Mailboxen. Hier kann jede/r Internet-Teil-
nehmerIn Mitteilungen "posten”. Sie kénnen,
falls sie nicht codiert sind (was aber ziem-
lich selten vorkommt), von allen Internet-Teil-
nehmerInnen gelesen werden. :

Das Usenet besteht aus vielen tausend Dis-

kussionsgruppen, die nach Themen geord-
net sind und meist ohne DiskussionsleiterIn
auskommen. Einige Mailboxnetze (/CL
nicht) bieten ihre Bretter auch als News-
groups im Internet an. Umgekehrt ist es iiber
Mailboxen oft auch moglich, in einzelnen Ne-
wsgroups mitzudiskutieren. Wer héaufiger

Mailboxbretter und Internet-Newsgroups
liest, wird allerdings bald feststellen, daf} die
Bretter fiir politische Infos meist interessan-
ter und niveauvoller sind. Im Usenet geistert
viel "Miill" (z.B. Kettenbriefe) herum, nicht zu-
letzt weil die Verwendung gefdlschter Ab-
senderInnen recht einfach ist.

).

FTP (File-Transfer-Protocol) ist eine Mog-
lichkeit, weltweit Dateien zu iibertragen. Da-
teien, die fiir einen E-Mail-Versand zu un-
handlich sind, weil sie zu lange Ubertra-
gungszeiten benotigen wiirden, konnen auf
einem FTP-Computer abgelegt werden und
von interessierten Personen abgeholt wer-
den. Programme sind im Internet meist auf
FTP-Servern abgelegt. Uber Passworter
kann auch hier die Zugangsberechtigung
auf bestimmte Personen begrenzt werden.

Um mit dem eigenen Rechner ins Internet
zu gelangen, mufl mensch sich zundchst bei
einem Provider einwéhlen. Als Provider be-
zeichnet mensch eine/n Internet-AnbieterIn,
der/die eine oder mehrere Leitungen zu an-
deren Internet-Rechnern hat, die wiederum
mit anderen Rechnern verbunden sind.

Befehle von den Computern der Internet-
Userlnnen werden zundchst {iber eine Tele-
fonleitung zum Provider iibertragen, von wo
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aus sie zu anderen Internet-Rechnern iibertra-
gen werden. Von dort werden oft Dateien
zuriickgesandt, die dann auf dem Bildschirm
der Userlnnen erscheinen.

Es gibt einige grofie Provider, die fast je-
dem ein Begriff sind: T-Online, Compu-Serve,
America Online, ... Daneben gibt es noch in
fast jeder Region kleine Konkurrenten zu die-
sen Internetgiganten, die mit anderen Tarifen
einen eigenen KundInnenstamm aufbauen.

Der Preis fiir die Internetnutzung setzt sich
zusammen aus den Telefongebiihren bis zum
Provider, der Grundgebiihr, die meist monat-
lich zu entrichten ist, und einer zeitabhangi-
gen Nutzungsvergiitung des Providers. Im
Endeffekt am giinstigsten ist meist ein Provi-
der, der zum Ortstarif erreichbar ist. Die
Grundgebiihr bewegt sich meistens in Berei-
chen um 10,- DM pro Monat, die Nutzungs-
vergiitung kann je nach Anbieter bis zu 10
Pfennig pro Minute betragen, aber auch ganz
entfallen. Hier liegt auch der wesentliche Un-
terschied zwischen den einzelnen Providern.
Die "Grofien" verlangen normalerweise eine
geringe Crundgebiihr und stellen, wenn
iiberhaupt, nur eine geringe Anzahl von Stun-
den zur Verfiigung, zu denen kostenlos im In-
ternet "gesurft" werden darf. Alles, was dar-
iiber hinausgeht, muff dann im Minutentakt
abgerechnet werden und wird am Monatsen-
de vom Konto abgebucht.

Die kleineren Provider bieten hingegen Ta-
rife an, die aus einer hoheren Grundgebiihr
bestehen, dafiir aber auch erheblich mehr
Freistunden beinhalten. Wer also nur ein
paar Stunden pro Monat das Internet nutzt,
zahlt bei Grofanbieterlnnen weniger, als
"DauersurferInnen”. Diese sind bei regiona-
len Providern sicher besser aufgehoben.

Nicht unwichtig bei der Wahl des Provi-
ders ist die Geschwindigkeit, mit der die Da-
ten durch die Leitung wandern, denn was
niitzt der billigste Provider, wenn ein/e Kon-
kurrentIn, der/die etwas teurer ist, dieselbe
Datenmenge viel schneller iibertragen kann?

Wie schnell ein Dienst wirklich ist, 1a8t
sich nur ausprobieren. Viele Online-Dienste
ermdoglichen Testzugéange, fiir die einen Mo-
nat lang oder fiir die ersten paar Nutzungs-
stunden keine Gebiihren entrichtet werden
miissen. Die Leistung des Internetzugangs
ist auch sehr stark abhédngig von der Tages-

zeit. Abends, kurz nach Beginn einer neuen '
Taktzeit, wenn das Telefonieren billiger wird,
wahlen sich oft Hunderte von KundInnen bei
einem Provider ein, der die riesige Daten-
nachfrage dann kaum bedienen kann. Besser
sieht das dann schon nachts oder tagsiiber
aus (dann aber zu erhéhten Telefontarifen).

Im Gegensatz zu den grofien Internet-
Providern bieten regionale AnbieterInnen in
der Regel keine eigenen Dienste an. Ob diese
wirklich benétigt werden, muf} jede/r Nutze-
rIn fiir sich entschieden, es gibt letztendlich
kaum eine Dienstleistung eines Providers,
die nicht auch irgendwo im Internet verfiig-
bar ist, sei es nun ein Newsticker mit den
neuesten Nachrichten der Welt, eine Zugaus-
kunft der Deutschen Bahn, oder Diskussions-
foren, sogenannte "Chats", zu allen moglichen
Themen.

. Mailbox oder "Surfen"?

PZUI Zeit ist fast nur vom Internet die Rede.
Das aber ist in der Regel gar nicht der richti-
ge Begriff. Gemeint ist das "Surfen" durch die
WWW- oder andere Seiten, die "online", d.h.
mit bestehender Telefonleitung abgerufen
werden. Das kostet Geld. Die meisten priva-
ten "SurferInnen" sind daher nachts unter-
wegs. Internet bezeichnet die Vernetzung der
verschiedenen Datennetze, seit der Vollen-
dung des Internets konnen die Daten iiberall
flieBen. Wer irgendwo angeschlossen ist, hat
eine Internet-Adresse (siehe E-Mail). Das ist
genauso iiber Mailboxen, die ‘einen Internet-
zugang haben (also im grofien Netz mit drin-
hangen), moglich wie iiber den Provider, die
Uni oder eine Firma, bei der auch das "Sur-
fen" moglich ist.

Wer im Internet "surft", kann auf alle dort
angebotenen Daten zuriickgreifen. Der Nach-
teil sind die hohen Kosten und der Zwang,
schnell zu arbeiten (eben wegen der Kosten).
Dadurch sind Diskussionen in Netz meist
oberflachlich. Hervorragend aber ist der Da-
tenzugang. Online kann ausgewdhlt, in Da-
tenbestanden gebléttert und das Gewiinschte
abgespeichert werden: Software, Literaturli-
sten, Bilder, Statistiken und vieles mehr.

Wer iiber eine Mailbox angeschlossen
sein will, sollte darauf achten, daf} diese Box
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Literatur:

Hubert Zitt;

Die Telekommunika-
tionswerkstatt

(1996, Markt & Tech-
nik in Haar, 506 S.)
Viel praktisches Wis-
sen, vor allem auch
zum Basteln an Com-
puter und Telefonan-
schluf. Mit CD-Rom,

H.-P. Messmer:
PC-Hardwarebuch
(1997, Addison-Wes-
leyin Bonn, 1428 5.)
Ein dickes Buch vol-
ler Informationen,
mit Darstellungen
von Arbeitsschritten
usw. Die verschie-
denen Bauteile des
Computers sowie ih-
re Nutzung, Optimie-
rung und Program-
mierung werden be-
schreiben. Ein
Nachschlagwerk
vor allem fiir Profis
und fachlich Interes-
sierte.

Marco Kratzenberg:
PC-Werkstatt mit
Durchblick (1995, C.
Hanser in Miinchen,
2375)

Ein Buch fiir alle, die
ihren Computer repa-
rieren miissen oder
aufriisten wollen -
immer hin der deut-
lich billigere und um-
weltgerechtere Weg
Zu einem leistungs-
fahigeren Computer
gegeniiber dem Neu-
kauf. Auf der beilie-
genden CD sind Dia-
gnoseprogramme fiir
die Hard- und Soft-
ware zusammen-
gestellt,

mit den anderen Netzen verkniipft ist. Der
"User" sollte eine eigene E-Mail-Adresse ha-
ben. Uber gute Mailboxen sind genauso
Maillisten zu erstellen und zu empfangen,
private Mails zu verschicken usw. Die Dis-
kussionen laufen "offline" ab, d.h. die Beitra-
ge konnen in aller Ruhe gelesen bzw. neue
geschrieben werden. Dann wird alles im
Block rausgeschickt. Die Telefongebiihren
sind sehr niedrig. Wer beide Vorteile haben
will: Internet und Mailboxzugang konnen
sich gut ergdnzen.

Ii.fl("
MY,

e P\,

Systemvoraussetzungen

Fiir die Benutzung eines Mailbox-Systems
werden keine hohen Anforderungen an den
verwendeten Rechner gestellt. Amiga- und
Atari-Homecomputer konnen ebenso ver-
wendet werden wie 2.86-PCs oder alte Ma-
cintosh-Modelle. Wie bei der Benutzung des
Internets wird ein Modem bendétigt, das die
digitalen Daten des Computers in analoge In-
formationen umwandelt, die auf der Telefon-
leitung iibertragen werdem kénnen.

Wer das Internet nutzen will, sollte minde-
stens einen 3.86-Computer benutzen. Grofe-
re Anforderungen als beiMailboxen werden
an das Betriebssystem gestellt, das das Inter-
net-Protocol (IP) beherrschen muf. Das IP ist
gewissermafien die Ubertragungsnorm fiir
Daten im Internet. Die meisten Online-Dien-
ste stellen ihren KundInnen Software zur Ver-
fiigung, dltere Betriebsysteme wie Windows
bekommen so ihre IP-Fahigkeit, neuere Sy-
stem wie Windows95, WindowsNT oder
0O85/2 haben das IP bereits eingebaut.

}ISDN oder Modem

Bei Verwendung eines Modems werden
die Daten iiber die herkommliche Telefonlei-
tung iibertragen. Je nach Provider und dem
verwendeten Modem konnen maximal 38600
Bit (bindre Informationseinheiten) pro Sekun-
de iibertragen werden. Im Handel sind Mo-
dems mit einer Geschwindigkeit von 14.400
bit/s oder 28.800 bit/s iiblich. Langsamere
Modems sollten auf keinen Fall verwendet
werden. Mehr als ein schnel-

leres Modem kann aber oft
ein schnellerer Provider er-
bringen, denn selbst das
schnellste Modem muf}
warten, bis der Provider
Daten zum Abruf be-
reit stellt. Bei ISDN
(Integrated Service
Digital Network)
werden die Daten
mit bis zu 64.000
bit/s libertragen.
Bei vielen Diensten
bringt dies einen iiber-
ragenden Geschwindig-
keitsvorteil. Mache Dienste haben aber noch
keinen ISDN-Zugang eingerichtet, aufferdem
muf eine erhohte Telefongrundgebiihr fiir
die ISDN-Leitung in Kauf genommen werden,
die aber unter Umstdnden giinstiger ist als
zwei analoge Telefonleitungen. Wer also oh-
nehin iiber zwei Telefonleitungen verfiigt, et-
wa separat fiir Fax und Telefon, sollte sich
bei einem Telekom-Anbieter iiber die aktuel-
len Tarife informieren.

’Aufbau der Korrespondenz

Briefeschreiben ist nicht alles, doch eine
noch immer hadufig angemessene und uner-
setzbare Kommunikationsform. Auch wenn
die Bedeutung des Briefes gegeniiber ande-
ren "Informationstrdgern" wie Telefon und
Fax bzw. den oben behandelten "neuen Kom-
munikationsmitteln" immer weiter abnimmt,
so kann dennoch von geiibten "Schreiberlin-
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gen" mit Hilfe von Briefen sehr viel bewirkt
werden. Auf jeden Fall gilt es immer, sich zu
fragen, ob es sich lohnt, den langen Zeitauf-
wand zu betreiben, der zur Erstellung eines
Briefes erforderlich ist. Wenn es aber schon
sein muf}, dann sollte der Brief auch von Form
und Inhalt her ansprechend und zweckmaéfig
ausfallen.

Offizielle Vorgange bediirfen der schriftli-
chen Form, zudem ist der Brief in fast allen
Sachfragen préaziser, Anlagen, Fotos und
Zeichnungen konnen verschickt werden. Da-
her ist es wichtig, mit diesem Mittel richtig
umzugehen.

Uberschitzt werden darf der Brief aber
heute nicht mehr. Wo nur Briefe geschickt
werden, bleibt haufig eine Antwort aus. Meist
sollte dem Brief ein telefonischer Vorkontakt
vorangehen, damit die anzuschreibende Per-
son bekannt ist und mit dieser bereits das An-
liegen diskutiert wird. Dann kann der Brief
an die richtige Person geschickt und ziel-
gemaB abgefafit werden.

Je nach Anlafl und AdressatIn eines Schrei-
bens sollte dessen Aufmachung ausfallen.
Denn iiber die Form und den Aufbau einer
Korrespondenz kann dessen besondere Be-
achtung und Beriicksichtigung gegeniiber
anderen eintreffenden Briefen und Faxen ge-
steigert werden. Wer einmal einen Schreib-
maschinenkurs besucht hat, weiB}, daBl es fe-
ste Regeln gibt: Wie groB welche Abstdande
sein miissen etc. Diese Regeln sind auch
grundsatzlich zu beriicksichtigen, konnen
aber bewuft gebrochen oder iiberspitzt wer-
den, um in der Papierflut eines Posteingangs
aufzufallen und dem Anliegen Nachdruck zu
verleihen.

>Die duBere Form

Briefe sollten moglichst nicht iiber mehre-
re Seiten gehen. Auf einer bzw. maximal zwei
Seiten sollte der Sachverhalt kurz dargestellt
werden. Das Schriftbild sollte mdglichst
gleichmé&fig und durch Absitze sinnvoll ge-
staltet sein. Bei sehr kurzen Texten kann zur
gleichméBigeren Abdeckung der Seite auch
1,5-zeiliges Schreiben giinstiger sein. Unter
Umstdnden kann es auch die Optik des

Schreibens verbessern, zwischen dem
Adressfeld, dem "Betreff', der Anrede und
dem eigentlichen Brieftext mehr Abstand zu
lassen. Dabei ist aber darauf zu achten, daf
der Brief nicht zu sehr "zerhackt" aussieht.
Wichtige Daten wie Termine, Adressen oder
herausragende Informationen kénnen durch
Absitze, Fettdruck, Einmitten und/oder Un-
terstreichen hervorgehoben werden.

Es ist oft sinnvoll, im Brief anzubieten, bei
Bedarf telefonisch, schriftlich oder im direk-
ten Gesprach nahere Informationen zu unter-
breiten bzw. "fiir Riickfragen unter der Tele-
fonnummer: ..." zur Verfligung zu stehen. Ent-
weder im Briefkopf oder unter der Unter-
schrift sollte der Namen eines/einer An-
sprechpartners/Ansprechpartnerin, ggf. mit
von der im Briefkopf stehenden Telefonnum-
mer abweichender Durchwahl stehen.

Gerade bei hdufigerem Briefwechsel lohnt
es sich, iiber eine entsprechende Grafik-Soft-
ware ein eigenes Briefpapier zu kreieren. Die
einzelnen Elemente wie der Name, die An-
schrift und ggf. ein Logo sind sinnvoller Wei-
se so zu placieren, wie auch andere Briefkop-
fe gestaltet sind, von daher schadet es nicht,
sich vorher Briefe einiger anderer Organisa-
tionen oder Firmen anzuschauen und sich in-
spirieren zu lassen (siehe Kapitel 13, "Layout
und Druck").

>Anmade & SchluBbemerkung

Es gilt, eine zweckmiBige Anrede zu-
wihlen! Bei unbekannten Personen, Vereinen
oder Institutionen sollte auf keinen Fall mit
"Hallo Leute!" oder dhnlichem begonnen wer-
den, sondern stets mit dem "Sehr geehrte Da-
men und Herren,". Einzige Ausnahme sind
natiirlich Jugendliche, Jugendverbdande und
Institutionen, bei denen es ganz ungewdhn-
lich ist, sich mit "Sie" anzusprechen.

Ist der Brief an eine bestimmte Person, z.B.
in einer Behorde, gerichtet, so gilt es sicher-
zustellen, dafl die Person auch da ist (auBer,
wenn es nicht dringend ist). Sonst vermerken
"Frau/Herr ... oder Vertretung") und den Brief
beginnen mit "Sehr geehrte/r Frau/Herr..."
und einer zusétzlichen Zeile "sehr geehrte Da-
men und Herren,".
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Die iiblichen Schlufworte sind: "Mit
freundlichen Griifien". Sie stehen nach der
Briefregel linksbiindig. Abweichungen in
Form und Formulierung sind hier sicherlich
kein Drama. Gezielt einzusetzen sind statt-
dessen libertriebene Formulierungen wie
z.B. das Wort "hochachtungsvoll'. Es kann
als Ironie verstanden werden.

. Mehrere Seiten & Anlagen

>

~ Besteht der Brief aus mehreren Seiten,
kann ab der zweiten Seite ein unbedrucktes
Blatt (ohne layouteten Briefkopf) verwendet
werden, auf dem jeweils oben die Seitenzahl
und schon ab der ersten Seite jeweils unten
rechts auf dem Blatt die folgende Seite zu
vermerken ist. Auf der Seite 1 stdnde dann al-
so unten "- 2 -" und auf der Seite 2 oben links
oder zentriert die "- 2 -" und unten rechts,
oder zentriert die "- 3 -".

Wenn es notwendig ist, iiber die Gruppe
selbst etwas zu schreiben (z.B. bei Geldan-
tragen, Bettelschreiben), sollte dies am be-
sten gleich am Anfang in der Einleitung ste-
hen. Insgesamt gilt: In der Kiirze liegt die
Wiirze. Weniger ist mehr, wobei auch alter-
nativ eine Gruppen- oder Projektbeschrei-
bung, ein kopierter Zeitungsausschnitt oder
andere Materialien beigelegt werden konn-
ten. Dadurch kann schneller das Anliegen
vorgetragen werden und es findet mehr Be-
achtung, als wenn der/die Adressatln erst
drei Seiten lesen muf, bis er/sie erfdhrt,
welches Anliegen das Schreiben verfolgt.

Werden dem Brief Anlagen (z.B. Kopien)
beigefiigt, so sollte dies am Schlufl des Brie-
fes vermerkt werden. Nach der Unterschrift
sollte ein wenig Abstand gelassen werden,
dann, eventuell unterstrichen, das Wort "An-
lage" und ggf. das Auffiihren derselben, z.B.
"Anlage: 2 Kopien unseres Veranstaltungs-
programmes".

Schreibstil

Ein witziger Stil ist bei ersten Kontaktauf-
nahmen zwar etwas riskant, der/die Empfén-
gerln konnte keinen Spaf verstehen, doch

fallt ein locker geschriebener Brief in dem
tristen Biiroalltag und zwischen Dutzenden
im trockenen Biirokratendeutsch verfafiten
Briefen eher auf. Immer mehr setzt sich beim
Briefeschreiben eine lockere Art und Weise
durch. Es wird so geschrieben, "wie einem
der Schnabel gewachsen ist". Es sollte aber
auch nicht iibertrieben werden, zumindest
dann nicht, wenn es sich um ein wichtiges
Anliegen handelt. Briefe sollten nie un-
freundlich sein, aber Kritik auch nicht ver-
schweigen, wenn es dafiir Anlaf} gibt.

>NéjTiger‘ Nachdruck

Wenn eine Behorde nicht innerhalb von
sechs Wochen antwortet und wenigstens
"ein Lebenszeichen" zu vernehmen ist, wie
z.B. "Thr Schreiben befindet sich noch in Be-
arbeitung’, sollte erneut geschrieben wer-
den und mit Hinweis auf den vorherigen
Brief um RiickduBerung gebeten werden.
Wenn sich dann immer noch nichts tut, kann
ruhig auch ein hdrteren Ton gewahlt werden,
und es kann z.B. auch mit Kopie an den/die
Vorgesetzte/n untermauert werden.

Treffendes Mittel bei offensichtlich ge-
wollter Verzégerung bzw. bei Verweigerung
eines berechtigten Ansinnens durch eine/n
BehordenvertreterIn kénnen eine Dienstauf-
sichtsbeschwerde (Brief an den oder die
Vorgesetzte/n: ".. bitten wir Sie, gegen
Herrn/Frau ein Dienstaufsichtsverfahren
einzuleiten, da er/sie ..") oder ein offener
Brief, der dann auch an die Presse geht an-
gemessen sein.

Die so angeschwarzte Behorde, bzw. der
Behdérdenmensch wird nicht erfreut sein,
und die Wahrscheinlichkeit, dafl ein Ansin-
nen negativ beschieden wird, diirfte ange-
sichts des direkten Drahtes zwischen dem/
der Vorgesetzten und dem/der Beschuldig-
ten wahrscheinlich sein. Der gesamte Vor-
gang kann allerdings, wenn die Presse mit-
spielt, ganz gut offentlich ausgeschlachtet
werden. Jedoch: Bei Argernissen sollte zuvor
der direkte Draht per Telefon Besuch vorge-
zogen werden, das bringt oft mehr als
"schwere Geschiitze" (siehe auch Kapitel 2,
"Behorden & Lobbyarbeit").
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Briefe mit politischem Inhalt sind immer
ein besonderer Vorgang.

Sie sind notig, wenn z.B. eine Forderung
fiir den Naturschutz gestellt wird, es Criinde
gibt, sich iiber langatmige Verfahren oder
fehlende Beriicksichtigung von Umwelt-
schutzbelangen zu beschweren, wenn Um-
weltverschmutzerInnen aufgefordert werden,
ihr Unwesen einzustellen oder wenn Unter-
stiitzung fiir ein berechtigtes Anliegen aus-
bleibt. Entweder alternativ zum/zur Empfan-
gerIn oder zusdtzlich ist auf dem Schreiben
der Zusatz "Offener Brief" zu vermerken. An-
schliefend ist er je nach Anliegen an Be-
horden, Parteien, PolitikerInnen und vor al-
lem an die Presse zu schicken.

Besonders "stilvoll" ist eine persénliche
Ubergabe an die oder den Hauptbetrof-
fene/n im Rahmen ei-
ner o6ffentlichen Ak-
tion, wenn es mog-
lich ist, unter Verle-
sung des Textes.

Hierbei kann eine Re-
aktion des/der Adres-
satIn kaum ausbleiben.

Durchschldge

Werden Kopien eines Schreibens auch an
andere gegeben, so sollte dies vermerkt wer-
den. Entweder geht der Brief gleich an meh-
rere, dann konnen die EmpfangerInnen im
Adressfeld aufgefiihrt werden; wendet sich
der Brief hauptsadchlich an eine Person, dann
kann iiber oder unter dem Brief stehen: "Ko-
pie an .." oder "Zur Kenntnis an ...". Das be-
schleunigt oft die Bearbeitung des Briefes,
wenn z.B. andere Behorden, Gemeinden, Per-
sonen aus Politik und Verwaltung, Vertrete-

rInnen anderer Gruppen usw. den Brief sofort -

auch auf ihrem Schreibtisch haben.

In jedem Fall sollte eine Kopie behalten
und archiviert werden. Das niitzt auch, wenn
nach einigen Wochen Vorgénge wieder nach-
geschlagen werden, um festzustellen, wo
noch eine Antwort offen ist. Dann ist es még-
lich, exakt nachzuhaken.

Meistens ist es sinnvoll, zuerst telefonisch
Kontakt aufzunehmen. Auch zum "Nachboh-

ren" eignet sich das Telefon hervorragend.
AuBerdem lassen sich in Telefonaten Mifiver-
stdndnisse besser ausschlieffen oder klaren,
Fragen gleich beantworten und Informatio-
nen individueller abfassen als schriftlich. Ein
Telefonat ist erheblich unverbindlicher was

auch den Vorteil hat, erst einmal "vorfiihlen"
zu konnen. Allerdings muf in vielen Féllen
anschliefend die schriftliche Form gewahlt
werden, da erst dann ein formaler Vorgang
bei Behorden entsteht, bzw. Ankontaktete
"das Ganze noch mal schriftlich" haben wol-
len. Das Telefon kann wirksame Vorberei-
tung fiir einen nachfolgenden Brief sein.

Per Telefon kann auch die jeweils zustan-
dige Person ermittelt werden, der dann ein
Anliegen im Brief "zu Hdanden" geschickt wer-
den kann.

Telefonische Zusagen 'sind natiirlich
schwer nachzuweisen. Daher empfiehlt sich,
bei wichtigen Gespréachen, eine Telefonnotiz
anzufertigen, die dann ggf. an betroffene Stel-
len, auch an den/die Gesprachspartnerln
weitergereicht werden kann, aber auf jeden
Fall fiir die eigene Archivierung als Gedan-
kenstiitze niitzlich ist.
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Faxgerédt oder Faxmodem sind im moder-
nen Biiroalltag kaum noch wegzudenken.
Wenn's mal schnell gehen muf, z.B. Antrags-
fristen eingehalten werden sollen, kann ein
Faxgerat die rettende Losung sein, weil
Briefe so nur wenige Minuten nach dem "Ab-
schicken' beim/bei der EmpféngerIn ankom-
men. Trotzdem sollte in solchen Fallen si-
cherheitshalber telefonisch nachgefragt wer-
den, ob ein Antrag per Fax iiberhaupt méog-
lich ist und akzeptiert wird.

Ein erster Kontakt per Fax ist auch denk-
bar. Faxe sind aber trotzdem kein vollstandi-
ger Ersatz fiir Briefe. Auch sie landen oft auf
grofien Stapeln und finden nicht zwingend
schnellere Beachtung als ein Brief. Insbeson-
dere das Faxen von mehr als ein/zwei Seiten
wird zudem von manchen Empfangerinnen
nicht gern gesehen. Schlieilich werden- da-
bei Kosten fiir Verbrauchsmaterial vom Ab-
sender zum/zur EmpfdngerIn verschoben
oder das Einladen im Computer kostet Zeit.
Es bietet sich aber auf jeden Fall an, Pres-
seerklarungen, Einladungen und &hnliches
per Fax zu senden. Das kann, wird ein giinsti-
ge Tarifzeit genutzt, erheblich preiswerter
als ein Brief sein - und kommt in den meisten
Fallen auch sicher und rechtzeitig an.

Manche Faxgerate, auf jeden Fall Faxpro-
gramme im Computer, kénnen ein und das
selbe Schriftstiick beliebig viele Male hinter-
einander an verschiedene eingespeicherte
Nummern versenden - wer z.B. einen grofien
Presseverteiler hat, braucht nicht jedes Mal
erneut ein Knopfchen zu driicken, auch wenn
bereits Kurzwahlnummern zur Erleichterung
eingespeichert wurden.

Neben dem Umstand, giinstige Tarife fiir
groBere Versendungen in Anspruch nehmen
zu koénnen, ist es auch von Vorteil, daf} die
"Faxsession" dann stattfindet, wenn der Com-
puter und die eventuell einzige Telefonlei-
tung ohnehin frei sind, ndmlich nachts.

Wer iiber ein Computer-Fax (Fax-Modem)
verfligen kann, hat es hier besonders be-
quem. Der Versand erfolgt ohne den Umweg
iiber ein Papier direkt ab Datei aus dem
Computer. Nachteil ist, daB einige Modems
mit einigen Faxgerdten nicht kompatibel

sind und der Empfang gelegentlich "in die
Hose" geht. Sowohl die Computerprogram-
me als auch die meisten Faxgerdte verfiigen
iiber die Moglichkeit, Sendeberichte zu
drucken. Diese sind zwar nicht ein dem
Riickschein beim Versand per Einschreiben
vergleichbarer, juristisch sicherer Nachweis
fiir den Empfang eines Schreibens, sie sind
aber fiir die eigene "Erfolgskontrolle" bei be-
sonders wichtigen Faxen oder bei veralteten
Verteilern recht praktisch.

’Vorausbemer‘kung

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Kapi-
tels hatte die Deutsche Post AG noch ihr Mo-
nopol fiir die Versendung von Briefpost.
Nachfolgend werden beispielhaft besondere
Versendungsformen dargelegt, - die nach
Beendigung des staatlichen Postmonopols
vielleicht in einer dhnlichen Form auch von
anderen AnbieterInnen geleistet werden
konnen. Schon heute kénnen Paket- und Ku-
rierdienste insbesondere beim Versand
schwererer Sendungen teilweise mit ange-
nehmeren Konditionen genutzt werden.
Auch in punkto Geschwindigkeit ist hier viel-
fach eher Verlaf. Nachfragen und Verglei-
chen lohnt sich!

>Einschreiben

Bei manchen Vorgangen ist es wichtig,
daf} spater bewiesen werden kann, daff ein
Brief abgesandt bzw. empfangen wurde.

Das konnen sein:

- Antrdge (Zuschiisse, Genehmigung einer
Veranstaltung etc.)

- Briefe mit politischem Gewicht, damit
spdter z.B. gegeniiber der Presse zu be-
weisen ist, daB ein Brief auch tatsdchlich
verschickt wurde.

- Mahnungen
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- Wertvolle Schriftstiicke, die nicht verloren
gehen diirfen.

Der iibliche Weg zum spéteren Nachweis
ist das Einschreiben. Diese Briefe werden im
Postamt als Einschreiben aufgegeben und
mit einem Einlieferungsschein quittiert. Das
kostet aber auch mehr Briefmarken als ein
"normaler Brief".

Noch teurer, aber in besonderen Féllen in-
teressant, ist das Einschreiben mit Riick-
schein. Dabei muf der/die EmpfangerIn ver-
merken, den Brief erhalten zu haben. Dieser
Vermerk wird iiber die Post wiederum an
den/die AbsenderIn zugestellt.

Infopost & Infobrief

b

Fiir gréflere Mengen inhaltsgleicher, ver-
vielfdltigter Mitteilungen hat die Deutsche
Post AG die Versendungsformen als Infopost
bzw. Infobrief geschaiffen.

Wenn die vorgeschriebene Mindestanzahl
von Sendungen erreicht oder knapp unter-
schritten wird und bestimmte Vorleistungen
iibernommen werden konnen (Durchstem-
peln, Sortieren nach Postleitzahlen und Biin-
deln), dann kénnen gegebenfalls diese Ver-
giinstigungen in Anspruch genommen wer-
den. Wegen stindiger Anderungen der Tarife
sei hier die Inanspruchnahme eines Kunden-
gesprichs mit der Post bzw. zwischenzeitlich
auf den Markt getretenen AnbieterInnen
empfohlen.

Viele Firmen sind inzwischen dazu iiber-
gegangen, ihre Korrespondenz, insbesonde-
re den Versand von Grofmengen, im benach-
barten Ausland abzuwickeln, da hier die Prei-
se teils deutlich niedriger liegen. Ob sich
dies fiir kleinere Initiativen allerdings vom
Aufwand her lohnt, bzw. 6kologisch und sozi-
alpolitisch vertretbar ist, sollte wohl gepriift
werden.

. Pakete & Pdckchen

ten und Pdckchen versendet werden. Die
Post AG bietet einen sogenannten Selbstbu-
cher-Service an. Wer seine Pakete und Pack-
chen selbst auswiegt und mit bestimmten Co-
de-Aufklebern versieht, bekommt erhebliche
Rabatte.

Die Unterschiede durch Rabatte auch zwi-
schen den AnbieterInnen sind enorm. Und es
ist durchaus méglich, besondere Konditionen
herauszuhandeln, insbesondere wenn die An-
gebote der jeweiligen Konkurrenten als fiir
die Initiative attraktiv dargestellt werden,
kommen gelegentlich deutlich giinstigere Ta-
rif, als die "normaler" Preislisten zustande.
Die Debatte lohnt sich also oft.

. Biichersendung

he&uckte Biicher, Broschiiren, Notenblét-
ter und Landkarten kénnen bei der Post AG
als "Biichersendung" zu recht giinstigen Kon-
ditionen verschickt werden. Biicher und
Broschiiren miissen dabei einen festen Ein-
band oder Umschlag aufweisen (etwas, das
auf dickerem Papier gedruckt ist als der In-
nenteil). Sie miissen geklammert oder gebun-
den sein.

Biicher, die geschaftlichen Zwecken die-
nen, sind keine Biichersendung, das sind z.B.
Kataloge, Geschéftsberichte von Firmen,
aber auch z.B. Bedienungsanleitungen.

Anpreisungen diirfen bei Biichern und
Broschiiren nur auf dem Umschlag und auf
zwei aufeinanderfolgenden Seiten am Anfang
und Ende enthalten sein. Als Anpreisung gilt
jede Form von Werbung oder Anzeigen. Ob
bloBes Nennen von Preisen (z.B. "Seminar:
TeilnehmerInnenbeitrag 20,- DM") auch eine
Anpreisung ist, weifl auch bei der Post nie-
mand so genau. Im Zweifelsfall gilt es, lieber
auch das zu vermeiden.

Biichersendungen diirfen nicht zugeklebt
werden. Es ist allerdings mdglich, Umschlage
"mit postalisch zuldssigem Adhésionsver-
schluf" zu verwenden. Auch gibt es Aufkle-
ber mit entsprechendem Aufdp-;*> ' -
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siger Adhéasionsverschlufi" auf dem Um-
schlag vorgedruckt steht. Ansonsten gibt es
noch die Mdglichkeit, eine Biichersendung
mit sogenannten Musterbeutelklammern zu
verschliefien. Diese gibt es im Biirobedarfs-
handel zu kaufen.

Beigelegt werden diirfen einer Biichersen-
dung eine Widmung, eine Rechnung, ein
Uberweisungstrager und ein adressierter
Riickumschlag. Mindestmengen fiir deren
Einlieferung gibt es nicht. Es ist also mog-
lich, schon ein einzelnes Buch auf diesem
Wege zu verschicken.

Frankiert wird normalerweise mit Brief-
marken, es muf} lediglich via Stempel oder
handschriftlich "Blichersendung" vermerkt
werden.

_ Postvertriebsstiick
[

Gruppen, die eine eigene Zeitschrift her-
ausgeben, konnen den Postzeitungsdienst in
Anspruch nehmen.

Da sich auch hier laufend die Tarife und
Bezeichnungen dndern und es nicht ausge-
schlossen ist, daB} bereits (in Kiirze) private
Alternativen zur Post AG bestehen, empfeh-
len sich auch hier entsprechende Kundln-
nengesprache und sorgfiltige Preisverglei-
che.

Manche Leistungen, insbesondere in
punkto Geschwindigkeit, sind namlich gar
nicht unbedingt erforderlich, andere fallen
auch ohne Preisdnderungen ggf. schnell
schmerzhaft aus, wurde doch mal wieder
versdaumt, das "Kleingedruckte" zu beachten.

Bei allen Kommunikationsmitteln ist ge-
nau abzuwdgen, was sich wirklich lohnt in
punkto Zeit und Geld, aber auch in bezug
auf Aufwand und logistische Mdéglichkeiten.

So nett es erscheinen mag, stets up-to-da-
te zu sein, so gewagt ist es, auf nur ein Medi-
um zu setzen. Gerade aus Umweltschutz-Ge-
sichtspunkten sollte der Einsatz von Kommu-
nikationsmitteln kritisch hinterfragt werden.
Gerade die Anschaffung von moglicherwei-
se technisch schnell iiberholten und dann zu
ersetzenden Gerdtschaften ist diesbeziiglich
namlich eher zweifelhaft. Auch "Stromfres-
ser" und in der Herstellung bzw. spateren
Entsorgung umweltfeindliche Gerite gibt es
am Elektronikmarkt zuhauf.

Bei aller Technikbegeisterung sollte im
Zweifelsfall mit Geduld und Zuriickhaltung
reagiert werden. Die rasante technische Ent-
wicklung der letzten Jahre zeigt, dafi wohl
auch in Zukunft alle paar Monate ein neuer
Trend auszumachen sein wird, und so wird
auch dieses Kapitel mit seiner Vorstellung
"neuer Medien" vielleicht schon in kurzer
Zeit hoffnungslos veraltet sein.

Jochen Rosenkranz

& Timo Schadt

c/o Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 06625,/919295, Fax 919296
eMail: pr_oeko@juis.insider.org
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Offentlichkeit informieren

Auch wenn Computer und Internet, kurzum die "neuen Medien", sich immer weiter
durchsetzen, bleiben Zeitung, Radio und Fernsehen zundchst noch die Massenmedi-
en, die jede/r nutzt. Jede Firma und jedes Amt hat eine Presse- und Offentlich-
keitsabteilung, die nichts anderes zu tun hat, als die Nachrichten iiber ihre Fabrik
bzw. ihr Ministerium zu verbreiten. In den Redaktionen werden tdglich Briefkasten
und Faxgerdt mit mehr oder weniger interessanten Pressemitteilungen tiberflutet.
Mit ein biBchen Geschick und Ubung ist es gar nicht so schwer, aus dieser Informati-
onsflut herauszuragen und Ankiindigungen und Berichte in der Zeitung unterzubrin-
gen. Vielleicht kommt beim ndchsten Mal sogar ein/e ReporterIn vorbei.

>Zei1ungen

Auf den Lokalseiten der Tageszeitungen,
auf fast allen Seiten kleinerer Regionalblatt-
chen hdufen sich Kurz-Notizen oder langere
Berichte mit und ohne Fotos iiber Karnik-
kelziichter, Feuerwehriibungen, etc., so daf}
im jeweiligen Dorf oder Stadtviertel viele mit-
bekommen, wer warum geehrt wurde und
wer bei der letzten Jahreshauptversammlung
in den Vorstand gewahlt wurde. Was jeder

Feuerwehr-Ortsverein schafft, kénnen auch

Umwelt-Initiativen erreichen. Die Vorteile von

Pressearbeit liegen auf der Hand:

- Jeder Artikel macht die Gruppe be-
kannt(er). Die Offentlichkeit bekommt mit,
daf es eine Initiative gibt, die sich mit Na-
tur und Umwelt beschaftigt.

- Interessierte erfahren, wo sie sich aktiv fiir
Natur- und Umweltschutz einsetzen kon-
nen (Kontaktadresse nicht vergessen!).

- Ein Artikel ist kostenlose Werbung fiir die
Gruppe und fiir die Forderungen des Um-
weltschutzes.

- Ein abgedruckter Artikel - am besten mit

Foto - laft sich spéter fiirs Layout von

Flugblattern oder Selbstdarstellungsblat-

tern verwenden und ist auch bei der Ab-

rechnung von Zuschiissen als "Aktivitats-
beweis" recht hilfreich.

- Umweltpolitische Artikel konnen Druck
auf PolitikerInnen ausiiben, denn eine Ver-
offentlichung laBt sich nicht so einfach
verschweigen wie internes Bitten oder For-
dern.

- Oft wird eine Gruppe erst mit Presseerfol-
gen von moglichen Kooperationspartnern
ernstgenommen (von Verbdnden zwecks
Zusammenarbeit, von  PolitikerInnen
zwecks Anhorung, von Firmen zwecks ma-
terieller Unterstiitzung).

>chdio & Fernsehen

Radio und Fernsehen sind immer auf der
Suche nach spannenden Themen! Ein regio-
naler Rundfunksender (6ffentlich-rechtlich
und privat) wird die Initiative als kompetente
Ansprechpartnerin fiir ihren jeweiligen The-
menbereich anerkennen und in Interviews zu
Wort kommen lassen. Termine kénnen an-
gekiindigt oder iiber Aktionen kann eine
Meldung in den Nachrichten gesendet wer-
den, falls die Aktion dem Sender nicht "spek-
takular" genug war und er einen grofieren Be-
richt von einem/einer ReporterIn sendet. Im
Fernsehen sind neben den Nachrichtensen-
dungen Talkshows zu bestimmten Themen
die Ansatzpunkte fiir Initiativen.

Aber bei aller Euphorie: Pressearbeit ist
nicht alles, und ihre Wirkung wird oft iiber-
schatzt. Eine Gruppe verrdt ihre Ideen, wenn
sie Aktionen nur fiir die Presse plant und sich
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zu Kaspern der Journalistinnen macht. Die
Wirkung eines Presseartikels ist meistens
weitaus geringer als die Wirkung, die durch
direkte Gesprdche mit Passantlnnen, Be-
kannten, Betroffenen erzeugt wird.

_ Schnell sein

" Tageszeitungen und Rundfunk wollen kei-
nen Schnee von gestern! (Hier geht's schon
los mit Ausnahmen: auf Lokalseiten erschei-
nen oft Berichte von der vergangenen Wo-
che; Wochenzeitungen sammeln die Infos
mehrerer Tage. Sie haben einen festen Re-
daktionsschluf}, auf den es zu achten gilt.)

Kontakte kniipfen/warmhalten

>}.’..c.'im ersten Kontakt per Telefon oder bei
einer Aktion/Pressekonferenz empfiehlt es
sich, den Namen des/der JournalistIn aufzu-
schreiben, und gerade bei Tageszeitungen
ist es wichtig zu fragen, ob es sich um eine/n
freie/n MitarbeiterIn, PraktikantIn, Volon-
tarIn oder RedakteurIn handelt. Beim n&ch-
sten Mal kann mensch wieder diese Leute
verlangen, an vergangene Zusammentreffen
erinnern. Aber freie MitarbeiterInnen sind
selten in der Redaktion anzutreffen, Prakti-
kantInnen nach kurzer Zeit wieder ver-
schwunden, VolontdrInnen sind meist mehre-

¢ Mappe
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re Monate in einer Redaktion, wechseln
dann aber auch das Ressort. Nur Redakteu-
rInnen bleiben langerfristig, auch wenn die
Fluktuation recht grofi ist. Aber wenn die
Journalistinnen wissen, wer sich hinter der
Gruppe xy verbirgt und daf sie interessante
Artikel liefert, gibt es kaum noch Probleme
mit Veroffentlichungen. Ein/e Ansprechpart-
nerln in der Redaktion ist deshalb auch niitz-
lich, weil er/sie die Gruppe und ihre Ziele
bei der ndchsten Aktion schon kennt und
mensch nicht nochmal dasselbe erzahlen
muf}. Schreibt ein/e andere/r, kann es pas-
sieren, daB er/sie Sachen wiederholt, die
schon einmal in der Zeitung gestanden ha-
ben, obwohl dies eigentlich ein Armutszeug-
nis fiir die Zeitung ist, denn sie verfiigt meist
iiber ein Archiv, das nach Themen oder
Gruppierungen sortiert ist, in dem sich die
MitarbeiterInnen informieren kénnen.

PressesprecherIn

»Auch von Seiten der Grup-
pe ist es sinnvoll, eine/n fe-
ste/n Pressesprecher zu ha- -
ben, der auch fiir lange-
re Zeit Ansprechpart-
nerln sein kann und
den die Journalistinnen
dann schon kennen und
eventuell auch mal von sich
aus ansprechen, wenn sie
nach Umwelt-Themen su-
chen oder einen fachkompetenten Men-
schen fiir einen bestimmten Bericht oder so-
gar ein Interview im Radio-Studio suchen,

Hat sich eine Gruppe gegriindet, konnen
ein, zwei MitarbeiterInnen auch mal bei Re-
daktionen der regionalen Zeitungen vorbei-
gehen und sich bei den RedakteurInnen
oder dem RedaktionsleiterIn vorstellen, ein
Termin sollte natiirlich vorher vereinbart
werden. Vielleicht 148t sich ein solcher Be-
such auch mit einem konkreten Anlaf} ver-
binden, wenn die Gruppe zum Beispiel
grofere Dinge plant, eine/n Partnerln als
Veranstalter sucht oder eben schlichtweg
auf gute Berichterstattung vor, wahrend und
nach den Aktivitdten angewiesen ist.
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Freie MitarbeiterInnen

>Zuclem kann mensch sich Namen Freier
MitarbeiterInnen geben lassen und Kontakt
zu diesen kniipfen. Kontakte zu Freien Mitar-
beiterInnen konnen wertvoller sein als der
Kontakt zu Festangestellten, weil sie Geld
pro abgeliefertem Artikel bzw. im Radio ge-
sendetem Beitrag bekommen; sie haben also
Interesse, den Umfang ihres Beitrages zu er-
hoéhen und sind fiir Neuigkeiten also immer
dankbar. Doch kommt es hierbei auch auf
die Organisationsstruktur des Mediums an:
Werden fertige Beitrdge von den Freien ab-
gekauft oder werden Termine und Themen
von der Redaktion vergeben? Adressen Frei-
er Journalistinnen und Medien sind z.T. auch
in den Gelben Seiten zu finden.

}T elefonisch ankiindigen

Gerade bei groferen Redaktionen bietet
es sich an, telefonisch eine Presseinformati-
on oder auch einen Termin anzukiindigen,
kurz zu erlautern, worum es geht und zu fra-
gen, welche/r RedakteurIn/MitarbeiterIn
oder welche Redaktion zustdndig ist: Gege-
benenfalls Namen geben lassen und z.H. der
Person schicken oder faxen.

Bei lokalen Tageszeitungen reicht es mei-
stens aus, eine Presseinfo an die (Lokal) Re-
daktion zu schicken. "z.H." birgt namlich
auch das Risiko, dal der bisherige Kontakt-
mensch im Urlaub ist und die Nachricht un-
beachtet altert, deshalb ist es manchmal bes-
ser, als Empfangerin nur die Lokal-, Regional
oder Umweltredaktion zu benennen!

Wird zu einer Pressekonferenz (siehe
unten) oder zu einer Aktion eingeladen, was
nach Moglichkeit etwa zwei Wochen vorher
geschehen sollte, kann ungefdhr zwei Tage
vor dem Termin nachgefragt werden, ob und
wenn ja wer kommt. Ruft mensch friiher an,
wird er oft zu héren bekommen, daff das
noch nicht entschieden ist. Redaktionen ar-
beiten eben "tagesaktuell”.

;'Saur‘e Gurken-Zeit" nutzen

Ob jemand kommt, hdngt ndmlich auch
davon ab, wieviel die Redaktion zu tun hat.
Wer aufmerksam die Tageszeitung liest, wird
schnell merken, wann "Saure Gurken-Zeit"
oder Sommerloch ist.

Gerade in solchen Zeiten bietet es sich an,
Presseinfos zu verschicken, zu einer Presse-
konferenz zu laden oder eine spannende Ak-
tion durchzufiihren. Zu beachten sind natiir-
lich auch groBie Parallelveranstaltungen wie
Wahlen oder besondere Feste. Wahrend die-
ser Zeit hat die regionale Initiative kaum eine
Chance, beriicksichtigt zu werden.

‘r‘esseinfo vorbereiten

Eingeladene Journalistinnen kénnen nicht
immer kommen. Fiir so einen Fall sollte ein
Pressetext vorbereitet werden, der nach ei-
ner Aktion noch um das Aktuellste erganzt
werden kann. Kommt der/die eingeladene
PressevertreterIn doch, ist er/sie eigentlich
auch immer dankbar, einen solchen Text
trotzdem zu erhalten, damit er/sie nicht alles
mitschreiben mufl und sich somit eher auf
das Gesprdach und Fragen konzentrieren
kann. Im Strefl einer Veranstaltung kann
aufierdem die ein oder andere Information
untergehen (oder der Pressemensch hat
nichts kapiert, und so hat er wenigstens was
"Richtiges" in der Tasche).

Die Presseinformation spielt eine zentrale
Rolle in der Pressearbeit. Sie ist eine Informa-
tion, die die Menschen von der Zeitung/vom
Radio/vom Fernsehen "scharf' machen soll,
bei einer Aktion dabei zu sein und einen Text
mit direkten Eindriicken zu erganzen bzw. ei-
nen Radio- oder Fernsehbericht dariiber zu
machen. Dariiberhinaus ist die Presseinfor-
mation eine Mdglichkeit, einen "druckreifen”
Text abzugeben, der ohne grofiartige Ande-
rungen iibernommen werden kann. Je weni-
ger Arbeit die Zeitungsredaktionen mit einer
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Presseinfo haben, desto gréfier ist auch die
Chance, daBl der Text iliberhaupt und (fast)
unverandert abgedruckt wird. Bei Anzeigen-
bldttchen hat die Gruppe gute Chancen, sie
verfiigen meist iiber einen Scanner mit
Textleseprogramm und iibernehmen wort-
wortlich die Presseinformationen von ver-
schiedenen Gruppen. Allge-

genannten Texterfasserlnnen (= tippen-
den Menschen) in das Redaktions-Com-
putersystem abgeschrieben wird

- Kontaktadresse am Ende des Textes nicht
vergessen

- Unterschreiben (oft wirkt die Angabe der
Funktion, z.B. 1. Vorsitzende/r, forderlich)

mein gilt beim Schreiben ei-
ner Presseinformation iiber
die eigene Gruppe, die eige-
ne Aktion aus der Sicht
eines Dritten zu be-
schreiben, also quasi
in die Rolle eines/ei-
ner Journalistin zu
schliipfen, der/die
berichtet.  Also
nicht in der Ich-
oder Wir-Form
schreiben und auch :

die LeserInnen nicht direkt mit
Sie/Ihr ansprechen.

gor‘melles

- DIN-A4-Format

- Wiedererkennbares Briefpapier benutzen

- Ort und Datum angeben

- Vollstandige Anschrift (mit Telefon) des/
der VerfasserIn angeben (mit Vermerk:
"stehe fiir Nachfragen zur Verfiigung")

- Als "Presseinformation” kennzeichnen

- Eventuell formal als Brief abfassen: "Sehr
geehrte Damen und Herren, bitte verdf-
fentlichen Sie folgende Presseinformation
im Lokalteil ihrer Zeitung" und unten "Vie-
len Dank. Mit freundlichen Griifien"

- Seiten immer nur einseitig mit Computer
oder Schreibmaschine beschreiben

- Abstand 1 1/2 zeilig: Ist wichtig fiir die
Journalistinnen zum Redigieren, selbst
wenn der Text so gut ist, daf er kaum ei-
ner Anderung bedarf, sind noch Anmer-
kungen notig, was zum Beispiel die
hausinterne Schreibweise von Zahlen
oder Telefonnummern angeht.

- breiten Rand lassen (2-6 cm), damit die Re-
dakteurInnen ihre Anderungen dorthin-
schreiben kénnen, bevor der Text von so-

Aufbau und Einstieg

Es gibt ein journalistisches Prinzip, das
"Umgekehrte Dreieck". Gemeint ist die in ei-
nem Text nach unten hin abnehmende Wich-
tigkeit der Information, wie sie in einem
Presseartikel zu finden ist. Das heiBit, die we-
sentlichen Inhalte kommen an den Anfang
einer Presseinformation oder eines Artikels,
so dafB die Unverzichtbarkeit zum Schlufl hin
abnimmt. Denn: die Schere des/der Redak-
teurIn setzt immer unten an.

Am Beginn des Textes, im ersten Satz,
steht ein fetziger Aufhdnger, z.B. ein Zitat
von einer/einem AktionsteilnehmerIln oder
das Motto einer Aktion (z.B. "Entschwefeln
statt schwafeln" stand gestern auf einem
Transparent in ..."). Natiirlich kann auch ein
nachrichtlicher Einstieg der Anfang sein, al-
so "Die Gruppe xy veranstaltete am Sonntag
...". Das ist aber langweilig.

Eine Szenenbeschreibung hilft den Le-
serlnnen, sich in eine Situation besser hin-
einzuversetzen. Zwar kann ein Foto auch die-
se Funktion iibernehmen, aber es ist ja nicht
sicher, ob eins in der Zeitung verdffentlicht
wird. Beispiel: "Eiskalter Neben legt sich
iiber den Marktplatz, zwdlf Aktivisten in
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weiBlen Anziigen machen sich vor dem Brun-
nen zu schaffen, bauen einen Tapeziertisch
und ein geheimnisvolles grofies gelbes Fafl
auf, noch ehe die ersten Passanten zum Ein-
kaufen voriibereilen. Die MitarbeiterInnen
der Gruppe xy wollen heute gegen die Atom-
transporte mach Gorleben demonstrieren."
Aber Vorsicht: Nicht zu langatmig, spite-
stens im zweiten oder dritten Satz muff der/
die LeserIn wissen, worum es eigentlich
geht, sonst verlédft er/sie den Text und wid-
met sich einer anderen Nachricht oder ei-
nem anderen Bericht. Es gilt also, durch ei-
nen guten Schreibstil aus der Informations-
flut herauszuragen.

Nach der Einleitung sollten alle wichtigen
Informationen folgen, ohne dabei einen End-
lossatz zu formulieren. "Wer macht was,
wann, wo, warum und wie?", sollte darin be-
antwortet werden. Zum Beispiel: "Die Umwelt-
gruppe erregte am vergangenen Samstag in
der Ulmer Innenstadt die Aufmerksamkeit
der Weihnachtsmarktbesucher: mit Liedern
und StraBentheater demonstrierten 15 Um-
weltschiitzer gegen die weihnachtlichen Ver-
packungs-Miillberge." Es gilt, die LeserInnen
so zu fesseln, daf sie dranbleiben und weiter-
lesen. Dann folgen im Text die Hintergriinde
der Aktion.

Zuerst muf} die Aufmerksamkeit geweckt
werden (Uberschrift, Foto), dann das Interes-
se (die ersten zwei Sitze). Sie entscheiden
dariiber, ob beim Lesen der Wunsch ent-
steht, weitere Informationen zu bekommen.
Entsteht er durch eine geschickte Einleitung,
so wird schlieflich der Wunsch des/der Le-
serln (nach mehr Infos) befriedigt, indem
er/sie den Artikel liest. Wenn der Text inter-
essant gestaltet ist, Szenenbeschreibungen
und Fakten abwechseln, wird es auch
dem/der RedakteurIn schwerfallen, einen
Text zu kiirzen.

>S’ril

- In dritter Person schreiben, also quasi aus
der Sicht des/der JournalistIn

- Keine Fremdworter verwenden! Vorsicht:

selbst "Biotop" ist nicht jedem/jeder klar,
obwohl dies ein gangiges Fremdwort ist,

und mit "Schadstoffimmissionen" o.d. hat
eine Umweltgruppe ebenfalls kaum eine
Chance. Ausnahme sind eingedeutschte
Worter, fiir die es keine Ubersetzung gibt,
also "interessant" oder "Konstruktion".
Schachtel-Sédtze vermeiden. Lieber kurz
und verstdndlich, ab ungefahr 20 bis 25
Wortern wird ein Satz unversténdlich. Al-
les, was ldnger ist: kiirzen!

Gelegentlich Zitate zur Hervorhebung
oder Auflockerung, direkte und indirekte
Rede also abwechseln. Dabei wird
mensch die pragnanten Aussagen in direk-
ter Rede, und alles andere, was eine Quel-
lenangabe hat und eben nicht als allge-
meingiiltige Tatsache hingestellt werden
kann, in indirekter Rede setzen

Sachlich bleiben, keine Polemik (Ausnah-
me "Leserbrief’, er gibt persénliche Mei-
nungen wieder). Meinungen konnen und
sollten aber als Zitate in der dritten Person
und mit vollstaindigem Namen des Zitier-
ten (eines Gruppenmitglieds) in eine Pres-
semitteilung aufgenommen werden.

Bei Namensnennungen Vor- und Nachna-
men voll ausschreiben (ohne Zusatz "Herr"
oder "Frau")

Bei Abkiirzungen (Gruppen- oder Firmen-
namen) zuerst den Namen voll ausschrei-
ben, mit der Abkiirzung in Klammern.
Passiv sparsam verwenden: Fast alle Sat-
ze, die passivisch konstruiert wurden, las-
sen sich umbauen.

Formulierungen mit "man" sollten eine
schlechte Ausnahme bleiben: diese unper-
sonliche Wort 1d8t sich in den meisten Fal-
len durch aktiv handelnde oder sprechen-
de Personen ersetzen

Substantive machen einen Text schwer
lesbar, gerade wenn substantivierte Ver-
ben aneinandergereiht werden
Aussagekriftige Verben verwenden
schmiickende Adjektive vor Substantiven
weglassen: statt "griine, saftig leuchtende
Wiese" lieber "Die Créaser der Wiese leuch-
teten saftig der Kuh entgegen"
Uberfliissige Metapher und feststehende
Begriffe iiberpriifen und weglassen: "Am
Samstag ist es wieder soweit" ist ebenso
abgedroschen wie "Ein Bild des Grauens
bot sich ..."

Literatur:

Dirk R. Meynecke:
Die Autorenfibel
(1991, Ehrenwirth in
Miinchen, 268 S.)
Ein umfassendes
Buch, nicht nur mit
technischen Tips,
sondern auch sol-
chen zum Manu-
skript, zum Schreib-
stil usw.

K. Allert-Wybraniet:
Wie finde ich den
richtigen Verlag?
(1995, Heyne Verlag
in Miinchen, 204 5.)
Kurz und knapp wer-
den die Wege der
Veriffentlichung, die
Arbeitsweise von
Verlagen sowie Ver-
trags- und Honorar-
angelegenheiten be-
sprochen.
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lohpieltﬁrdn.”lmmthn: s fiir eine nicht nachahmenswerte Presseinfo:

Pressemitteilung:
Sitzblockade fiir Uni-Institut:
Proteste gegen Genversuche

"Wir GEN nicht mit"" stand auf einem grofien Transparent, das Stu-
dentInnen am vergangenen Montag quer iiber die Eingangstiir zum
Institut fur Pflanzenbau gehéngt hatten. Davor safien rechtzeitig zum
Beginn der Nachmittagsvorlesungen ca. 40 Gentechnikgegnerlnnen.
Fiir Studierende und Lehrende gab kein Durchkommen mehr. Viele

Information fiir die Presse
Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig!

Am Montag, den 25. November, saflen von 14 bis 17 Uhr 38
Personen vor der Eingangstiir des Instituts fiir Pflanzenbau
der Universitédt Halle. An der Sitzblockade nahmen Studen-
tinnen und Studenten der Universtitats-Umweltgruppe "Oko-
logische Arbeitsgruppe an den Fachbereichen Agrarwis-
senschaften sowie Haushalts- und Erndhrungswissenschaf-
ten”, 2 Mitglieder des Bundes fiir Umwelt- und Naturschutz
Deutschland (BUND), sowie einige weitere Personen teil. Sie
konnten fiir einige Zeit einige Personen am Betreten des In-

stituts fiir Pflanzenbau hindern. Dabei sagten auch einige
von ihnen, daf sie Aktion gut fanden.

Es soll weitergehen mit weiteren Aktionen. Ziel ist, solange
weiterzumachen, bis die Genversuche im Institut beendet
sind. Gegen diese Versuche richtete sich auch die Aktion
am Montag. .

von ihnen duflerten Zustimmung zu den Forderungen nach einem En-
de der Versuchsrei B ders haufig b KritikerInnen
die Geheimhaltung der zusténdigen Professoren. Auch wahrend der
Aktion war keiner von ihnen zu einen Gesprach bereit

Mit ihrer Aktion wollten die Studentinnen auf die ungekliarten Gefah-
ren der Gentechnik aufmerksam machen. Im betroffenen Institut
werden seit zwei M G ‘he mit T und Mais
durchgefiihrt. "Letztlich dient alles nur ein paar Wirtschaftsunterneh-
men, die mil einer riskanten Technik grofe Kasse machen wollen”,
schimpfte Corinna Gesler aus der Uni-Umweltgruppe "Hingucken!”,
die zusammen diese Aktion geplant hatten. Unterstiitzt wurden sie
dabei vom Oko-Referat des ASTAs und zwei drtlichen Umweltver-
béanden. Zusammen wollen sie ihre Proteste gegen die Genversuche
in den nachsten Wochen noch verstirken. Dabei sollen auch Infor-

ti ltung get ien. “Wir hen weiter, bis
die Vi h gestellt {en”, hirte man am Montag von den
Teilnehmerlnnen der Aktion.

Bei Riickiragen wenden Sie sich bitte an:
Maria Petersen, Tel. 080/888889
Peter Martin, Tel. 080/5656

Folgende Materialien halten wir fiir Sie bereit:
- Untersuchung zur Gefahr durch ...
-Sammlung von Presseartikeln zu ...

Mit der Zeit und ein biBchen Ubung be-
kommt der/die SchreiberIn von Presseinfor-
mationen dann Gefiihl dafiir, wie er/sie eine
solche am besten aufbaut. Bewuftes und in-
tensives Zeitungslesen kann da schon enorm
helfen: Welcher Text spricht an? Unter wel-
chen Bedingungen lese ich einen Text iiber-
haupt bis zum Ende?

Oben sind zwei Presseinformationen ab-
gedruckt, die sich nicht nur in der dufieren
Aufmachung unterscheiden. Der Text der ei-
nen Presseinformation ist schwer papier-
korbverdachtig.

jede/r die Bilder an. Sind Personen auf dem
Foto, so schauen die LeserIlnnen noch ge
nauer, ob sie vielleicht die eine oder andere
kennen,

MitarbeiterInnen von lokalen Tageszei-
tungen bringen meist neben Stift und Papier
auch einen Fotoapparat zum Pressetermin
mit, um abschlieBend noch ein Foto zu
"schiefen’. Grofere Zeitungen haben eige-
ne Fotografinnen.

Ansonsten kann die Gruppe selbst Bilder
einreichen, doch manche Zeitungen nehmen
nur ungern "Selbstgemachtes" - aus Zeit-
oder Organisationsgriinden. Hier heifit es:
ausprobieren. Es gilt also, abzuklaren, ob
die jeweiligen Zeitungen mit Farb- oder mit
Schwarz-weif-Fotos arbeiten oder Dias fiir
einen Farbdruck haben wollen. Mensch soll-
te sich aber im klaren dariiber sein, daf die
Fotos nur in den allerseltensten Fallen an die
Gruppe zuriickgeschickt werden. Dies wiir-

Fotos sind Nachrichten und ein wesentli-
ches Mittel, die Aufmerksamkeit der Le-
serlnnen zu gewinnen. Bevor iiberhaupt der
Text einer Zeitung gelesen wird, schaut sich
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de fiir die Redaktionen viel zu viel Aufwand
bedeuten. Es lohnt sich aber in jedem Falle,
bei Aktionen und Presseterminen selbst zu
fotografieren - zur Dokumentation der eige-
nen Aktivitdten.

>Yorbe.r'e.iTung

Fiir eine grofiere Aktion, wenn ein Projekt
abgeschlossen ist oder grof starten soll, kon-
nen Tageszeitungen, Anzeigenblattchen, die
regionalen Biiros von Presseagenturen und
Rundfunksender zu einer Pressekonferenz
eingeladen werden. Dafiir sollte rechtzeitig
eine schriftliche Einladung verschickt wer-
den (mit Kurz-Presseinfo zum Thema). Etwa
zwei Tage vor dem Termin kann mensch in
den Redaktionen nachfragen, ob jemand
kommt. Auch wenn die Antwort "vielleicht"
lautet, sollte die Gruppe auf die Anzahl aller
eingeladenen PressevertreterInnen vorberei-
tet sein (geniigend Stiihle und Kopien von Un-
terlagen). Nicht selten sind JournalistInnen
trotz Absage aufgetaucht.

Fiir eine Pressekonferenz sollte ein ruhi-
ger, aber nicht zu steriler Ort gewdhlt wer-
den, wo hinterher noch ein paar Fotos ge-
schossen werden konnen. Natiirlich tut es
auch ein Biiro oder Tagungsraum. Die Pres-
seleute erwarten kein kaltes Biiffet, freuen
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sich aber, wenn es etwas zum Trinken gibt
(Kaffee, Mineralwasser und/oder Orangen-
saft). Manche ReporterInnen haben es sich
zum Hobby gemacht, sich bei solchen Termi-
nen im wahrsten Sinne des Wortes durchzu-
fressen. Aber keine Panik, deshalb miissen
noch lange keine belegten Weifimehlbrot-
chen angeboten werden. Vielleicht mdchte
die Oko-Gruppe ja stattdessen alternativ et-
was Bio-Essen hinstellen.

Fiir die Pressekonferenz sollte ein Text, al-
so eine ausfiihrliche Presseinformation vor-
bereitet werden, die an allen Pldtzen ausliegt
oder zu Beginn der Konferenz ausgeteilt
wird. Mensch kann auch Abziige von guten
Fotos dazulegen und vielleicht sogar eine
ganze Pressemappe gestalten.

Durchfiihrung

’Mtiglichst mehrere aus der Gruppe er-
zdhlen, wer was wann warum und wie macht.
Die ReporterInnen werden Fragen stellen,
auch hier sollten nach Méglichkeit verschie-
dene Leute aus der Gruppe antworten. Die
PressevertreterInnen hoffen auf zitierfahige
Spriiche, Abgelesenes kommt nicht so gut
‘riiber, méglichst frei Gesprochenes klingt
natiirlicher. Die Medien, die keine/n Vertre-
terIn schicken konnten, sollten hinterher mit
einer Presseinfo begliickt werden. Das ist ja
kein Problem, denn es sind ja geniigend Ex-
emplare kopiert. s

te o~
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. Tageszeitungen
4 Tageszeitungen haben meist Lokalseiten,
auf denen ohne gréBere Probleme Berichte
und Ankiindigungen unterzubringen sind.
RedaktionsschluB ist tdglich um die Mittags-
zeit. Brandheifies aus Politik und Weltge-
schehen, Katastrophen etc. werden auch
spater noch auf Kosten unwichtigerer Dinge
untergebracht. Mitunter gibt es wahrend des
Drucks noch Anderungen, so daf zum Bei-
spiel die Kioske morgens bereits aktuellere
Ausgaben haben als die LeserInnen, zu
denen die Zeitung iiber den iiberregionalen
Versand kommt und damit langer braucht
und entsprechend friiher gedruckt wird.
Aktionen, die im Nachrichtenteil erschei-
nen sollen, also iiberregionale, gehen dann
unter, wenn auf der Welt etwas so wichtiges
passiert ist, dafl die Zeitung damit gefiillt
wird. Ein Erdbeben in Irgendwo macht unter
Umstdnden der besten Pressearbeit einen
Strich durch die Rechnung. Ebenfalls wenig
Platz ist fiir Nachrichten, die am Montag er-
scheinen sollen, denn Montag ist Sporttag.
Berichte werden deshalb haufig auf den
Dienstag verschoben. Dagegen hat die Wo-
chenendausgabe viel Platz und oft eigene
Umweltseiten, die es zu erobern gilt!

;Blﬁﬁchen"
Gemeinde-, Amts- und Stadtteilblattchen
haben Platz fiir alle méglichen Informatio-
nen, vom Geburtstagsjubildum bis zum Ter-
min fiir die Altpapierentsorgung. Oftmals
werden hier Texte von Initiativen wortlich
abgedruckt. Hier gilt es, den Redaktions-
schluf zu beriicksichtigen (unterschiedlich
je nach Erscheinungshdufigkeit). Meist ge-
staltet ein regionaler Verlag/eine regionale
Agentur fiir mehrere Kommunen solche
Blattchen, also kann mensch darum bitten,
den Text in mehreren zu verdffentlichen.
Kostenlose regionale Anzeigenblattchen
iiberschwemmen wéchentlich Hausflure und
Postkésten. Diese Bldttchen werden gerade

b

auf dem Land iiberraschend intensiv gele-
sen, besonders wenn sie wegen Vereinster-
minen, Telefonnummern oder Gemeindein-
formationen Tage oder Wochen aufgehoben
werden. Diese Blattchen haben meistens nur
wenige oder gar keine RedakteurInnen. Also
ist es leicht, mit einem Text und gegebenen-
falls auch mit einem Foto dort reinzukom-
men. So kann diese Art von Zeitung gut zur
Imagepflege genutzt werden. Hier ist Platz
fiir Hintergrundinformationen iiber die
Gruppe/das Projekt und die Arbeit der
Gruppe an sich.

Sonntagszeitungen

konntagszeitungen haben dagegen einen
noch starker unterhaltenden Anspruch, um
unterbeschéftigten Menschen das Wochen-
ende zu verkiirzen. Sie nehmen gerne auch
langere Berichte (mit Foto) auf. Redaktions-
schluf} ist hdufig bereits in der Wochenmitte.

>Wochenze.i1un§en

Wochenzeitungen sind weniger aktuell
und beleuchten daher meist ausfiihrlicher
Themen, die dafiir starker aufgearbeitet wer-
den. Sie haben in der Regel auch einen star-
keren Unterhaltungsteil Von der Art der
Thematik &dhneln sie Tageszeitungen, von
der Art, wie sie gelesen werden, eher Sonn-
tagszeitungen.

Zeitschriften

Zeitschriften denken in ganz anderen
Zeitrdumen (eine Monatszeitschrift hat nicht
selten drei Wochen vor Erscheinungsdatum
Redaktionsschlufl). Interessante und gut auf-
gemachte Nachrichten gehen vor Aktualitat.
Fotos spielen eine oft noch gréfiere Rolle.
Manchmal veranstalten Zeitschriften Um-
weltwettbewerbe 0.4, um die es sich zu be-
werben lohnt. Die Zeitschrift wird es sich
nicht entgehen lassen, ausfiihrlich iiber die
PreistragerInnen zu berichten.
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" Umweltzeitschriften wie "Ged". "Natur",
"Oko-Test" etc. iibernehmen nur selten Be-
richte von regionalen Gruppen. Oft ist es
aber eine Kleinigkeit, mit Veranstaltungshin-
weisen reinzukommen. Dafiir miissen sie na-
tiirlich von iiberregionalem Interesse sein.
Pressefreaks und Fachmenschen sollten sich
nach Méglichkeiten einer Freien Mitarbeiter-
schaft erkundigen!

. Nachrichtenmagazine

i

" Nachrichtenmagazine arbeiten schon et-
was anders als die Printmedien, an die eine
regionale Gruppe sonst herankommt. Aufge-
arbeitet werden nur grofie Skandale und
ganz spektakuldre Aktionen, ansonsten inter-
essiert die grofien deutschen Zeitschriften
natiirlich kaum die kleine Umweltgruppe in
Hintertupfingen. Wenn aber Zeit dazu da ist,
auch kleinere Skandale und Aktionen ofter
mal weiterzumelden, ist es nicht ausge-
schlossen, daf sich etwas davon auch in die-
sen Zeitschriften einmal wiederfindet.

Radio und Fernsehen sind nicht unerreich-
bar, denn diese werden auch nur von Men-
schen gemacht. Radio- und Fernsehjourna-
listInnen wirken oft fehlerfrei, doch auch sie
versprechen sich oder stottern mal, wenn sie
ein Interview fiihren.

Offentlich rechtliche wie private Sender
haben oft Regionalstudios in den gréferen
Stddten des Landes, die fiir eine bestimmte
Zeit am Tag Aktuelles und Neues aus ihrer
Region senden oder den landesweiten Pro-
grammen zuliefern, wenn es sich um ein be-
sonders brisantes oder interessantes Thema
handelt. Regionalstudios oder Fernsehsen-
der haben meist jeweils eine/e zustandigen
MitarbeiterIn fiir bestimmte Gebiete. Also
gilt es auch hier, Kontakte zu kniipfen und
die jeweiligen AnsprechpartnerInnen in den
Presseverteiler der Gruppe aufzunehmen.

Keine Probleme, mal im Programm zu er-
scheinen, gibt es bei den regionalen Sen-
dern. Es lohnt sich aber auch, Infos iiber be-
sondere Aktionen und sehr auflergewdhnli-
che Dinge an "die Grofien" weiterzugeben.
Manchmal ist es sogar verwunderlich, daf
gerade ein solches Thema Interesse weckt,
von dem mensch dachte, daB es gar nicht so
spektakuldr ist. Die Sender miissen aber
auch sehen und planen, wie sie ihr Pro-
gramm gestalten - und da gibt es eben
machmal Locher. Themensendungen und
Nachrichtenmagazine stehen auch regiona-
len Initiativen offen. Die Sender haben in ih-
rer Zentrale meistens auch Themenredaktio-
nen. Auch hier bietet es sich an, Ansprech-
partnerInnen zu finden, weil die Regionalre-
porterInnen auf das Landesprogramm kei-
nen Einfluf haben.

Kurz & knapp
bl.‘Jie meisten Radiobeitrdge sind zwischen
einer und maximal fiinf Minuten lang, und
wenn noch andere zu Wort kommen, wird es
knapp. Bei allen Interviews heifit es deshalb,
das Anliegen klar und griffig in kurzen, in-
haltsreichen Sitzen zu formulieren. Je nach
Zeit und AnlaB macht ein lockerer Spruch
und ein wenig "Aus-dem-Nadhkédstchen-Plau-
dern" den Rundfunkauftritt fiir die ZuhorerIn-
nen interessanter, bei Anspielungen des Re-
porters/der Reporterin heiBt es, auch mal la-
chen oder witzig-bissig reagieren. Es gibt
kaum Schlimmeres als ein endloses "..und
dann haben wir ... weil doch ... obwohl ... an-
dererseits" ohne Punkt und Komma'! Manch-
mal ist es moglich, die Kontaktadresse mitzu-
teilen. Entweder wird der/die Interviewte
aufgefordert, sie selbst zu sagen, manchmal
erwahnt sie der/die ReporterIn oder der/die
ModeratorIn zum Schluf}, manchmal wird aus
Zeitgriinden darauf verzichtet (die Adresse
mufBl zum Mitschreiben wiederholt werden).
Aber fragen, ob die Adresse genannt werden
kann, schadet ja nicht. Wichtig: Auch Radio-
beitrdge sollte eine Gruppe fiir Dokumenta-
tionen aufheben, also mitschneiden! Hinter-
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her ist es - auch rechtlich - sehr schwierig,
von den ReporterInnen einen Mitschnitt auf
Kassette zu bekommen, da diese in der Re-
gel tdglich einen oder sogar mehrere Beitra-
ge liefern, und wenn dann jede vorgestellte
Initiative eine Kassette haben wollte, hitte
der/die ReporterIn nicht anderes mehr zu
tun, als Kassetten zu iiberspielen.

- Interview vor Ort: Der/die Reporterin
kommt zur Gruppe/Aktion und interviewt
- nach Mdoglichkeit - mehrere Leute. Kei-
ne Angst vor dem Mikrophon: War eine
Aussage nicht einwandfrei, kann sie ein-
fach nochmal aufgenommen werden. Der/
die ReporterIn wird daraus (fast) stott-

erfreie Stellungnahmen schneiden. Aufier--

dem sind RadiosprecherInnen auch nur
Menschen und verhaspeln sich mal,
genau wie es im direkten Geéprﬁch ZWi-
schen Menschen auch passiert. Ein "ah"
oder ein Versprecher macht den Beitrag
natiirlicher. Hintergrundgerdusche, die
zum Thema passen (Vogelgezwitscher,
StrafBenlarm, Trubel), verhindern Sterilitat.
Am Ende kommt ein sogenannter B+O, ein
Beitrag mit O(riginal)Ténen dabei raus.

- Telefoninterview: Wenn es schnell und
wenig aufwendig gehen soll, wird um ein
Telefoninterview gebeten. Es wird vor der
Sendung aufgezeichnet (Versprecher kon-
nen rausgeschnitten werden) oder auch li-
ve iibertragen. Interviews im Studio wer-
den meisten live iibertragen. Oft ist es
moglich, daB zwei oder mehrere Mitarbei-
terInnen der Gruppe kommen kénnen.

- Diskussion im Studio: Eine Diskussion mit
Industrievertreterinnen (oder anderen) ist
eine sehr lebendige Form des Radiojour-
nalismus und kommt ganz anders in
Wohnzimmern an als ein Dialog zwischen
PressesprecherIn und ModeratorIn. Hier-
fiir muf aber ein/e Vertreterln der Grup-
pe ausgeguckt werden, der inhaltlich fit
ist und den Mut hat, auch mal dem/der
BiirgermeisterIn oder einem/einer Politi-
kerIn ins Wort zu fallen.

- Nachrichten/Meldungen: Es muf} ja nicht
gleich immer ein Radiobeitrag von mehre-
ren Minuten sein. Nachrichten aus der Re-
gion oder die Rubrik "Termine zum Wo-
chenende" bieten auch die Maglichkeit,
ein paar Satze iiber Gruppe oder Aktion
im Radio unterzubringen. Einige Sender
bieten zudem in speziellen Sendungen
(meist mit Wunschmusik o.d.) die Mdg-
lichkeit, sich als Gruppe oder Projekt mit
Zielen und Ideen vorzustellen.

Wenn Fernsehleute erstmal auftauchen,
machen sie auch was aus der Aktion. Eine
Nachricht mufl aber "optisch attraktiv" sein,
damit sie iiberhaupt kommen - Aktionen in
gutgefiillten FuBgéangerzonen bieten sich al-
so an. Die Gruppe mu$ sich aber dariiber im
klaren sein, daB Fernsehleute gerne sagen,
wo es langgeht, wo jemand hinschauen soll
oder wo jemand stehen oder sitzen soll. Ka-
meraaufnahmen dauern lang, Einstellungen
und Aussagen miissen eventuell auch wie-
derholt werden.

Nachrichtensendungen der 3. Programme
und Tagesschau bieten Moglichkeiten fiir
Kurzberichte, Terminankiindigungen (Tips
zum Wochenende o0.4.) oder sogar einen kur-
zen Film iiber eine Aktion o.d. Nicht selten
kiindigt sich aber ein Fernsehteam an, das
dann nicht zwingend auftaucht. Es kann im-
mer mal etwas dazwischenkommen.

Fernsehsender lassen viele freie Journali-
sten fiir sich arbeiten. Wer zu einem/einer
Fernsehjournalistin in der Region Kontakte
aufbaut, ihn/sie regelméafig mit Infos ver-
sorgt, hat gute Chancen, dafl er/sie bei einer
besonderen Aktion oder einem anderen be-
sonderen Anlafl (z.B. Verleihung eines Prei-
ses) auch einmal auftaucht.

Talkshows sind zeitlos. Wenn sich Grup-
pen oder Fachmenschen dort melden und
kurz vorstellen, bestehen Chancen, daB die
Sender irgendwann einmal auf die Kontakt-
adresse zuriickgreifen. Pressemitteilungen
groferer/iiberregionaler Aktionen oder An-
liegen sollten ruhig auch immer zu den Fern-
sehsendern geschickt werden - wer weif},
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vielleicht ist gerade eine Liicke im Pro-
gramm entstanden.

An einigen Orten gibt es die Moglichkeit,
mit Eigenproduktionen FernsehzuschauerIn-
nen zu informieren. Sogenannte Offene Kana-
le stellen die komplette Ausstattung fiir die
eigene Radio- oder Fernsehsendung. Bei den
"OKs" sind MitarbeiterInnen angestellt, die
die Funktion der Gerite erkldren. Einwei-
sung, Gerdtegebrauch und Material sind ko-
stenlos - und das Werk wird garantiert
gesendet, manchmal allerdings mit
langer Wartezeit. Alles ist méglich:
Talkshow, Nachrichten, Musik, Vor-
stellung von Umweltprojekten etc.
In den Orten, in denen es solche Of-
fenen Kanéle noch nicht gibt, kén- g
nen ja noch welche eingerichtet
werden. Wenn viele Gruppen Inter-
esse beim Landesrundfunkdirektor an-
melden, steigert das die Chancen.

Steht ein Radio- oder Fernseh-Auftritt an
heifit es, Interviews und Freies Sprechen
iiben. So kann sich auch die ganze Gruppe
auf eine Pressekonferenz vorbereiten. Eine
gute Ubung ist ein Rollenspiel: Eine/r inter-
viewt, ein/e andere/r steht Rede und Ant-
wort, so wie er/sie es auch fiir Radio oder
Fernsehen versuchen wiirde. Anschliefend
wird kritisiert. Das geht am besten, wenn das
Interview mit Tonband oder Kassettenrecor-
der mitgeschnitten wird, sonst miissen die
ZuhorerInnen sich soviel wie méglich mer-
ken (evtl. Notizen machen): Konnte das Anlie-
gen klar vermittelt werden? Erzdhlte der/die
Interviewte interessant oder zum Einschla-
fen, lebendig oder wie abgelesen? Geachtet
werden sollte auch auf "Sprachfehler”, womit
weniger ein Lispeln oder ein Stottern zwi-
schendurch gemeint ist, sondern eher das
Verschlucken von Wort- und Satzendungen,
das "Vergessen" von Verben oder Artikeln.
Um freies Sprechen zu iiben, kann jede/r in

der Gruppe nacheinander mit einem Ton-
band oder Kassettenrecorder und einer Uhr
hinausgeschickt werden mit der Aufgabe,
drei Minuten lang die Szene drauflen zu be-
schreiben, so daf die ZuhdrerInnen sie hin-
terher "miterleben” konnen. Zundchst schei-
nen die drei Minuten unendlich lang zu sein.
Dann werden die Berichte angehort

und besprochen.

Agenturen leben davon, dafl sie Informa-
tionen verarbeiten und an Zeitungen, Zeit-
schriften usw. weitergeben. Sie sind also als
Multiplikatoren besonders attraktiv. Jede Ta-
geszeitung hat ein bis drei der grofien Agen-
turen "abonniert" und bekommt fiir einen Mo-
natsbeitrag, der zwischen mehreren zehntau-
send und hunderttausend Mark (je nach Auf-
lage) liegt, alle Meldungen des Tages (100
bis 400, in "Spitzenzeiten" sogar 600 bis 800)
iiber einen sogenannten "Ticker" oder direkt
in das Computersystem per Satellit einge-
speist. Diese Meldungen kénnen dann frei
verwendet werden.

Die Deutsche Presseagentur zum Beispiel
schreibt sich auf die Fahnen, politisch unab-
héngig zu sein, weil die deutschen Tageszei-
tungen ihre Gesellschafter sind (rund 200).
Die dpa bietet neben dem Bundesdienst in
den einzelnen Bundesldndern auch Landes-
dienste an. Doch Agenturen wéahlen ihre The-
men sogar noch sensibler als Rundfunksta-




Aktions —

59

&

Pressearbeit

ha

é Mappe
Umwelt —

Hontakte:

Deutsche Presse
agentur (dpa)
Mittelweg 38
20148 Hamburg
040/4113-0

Associated
Press (AP)
Moselstr. 27
60329 Frankfurt
069/27130

Dt. Nachrichten
Dienst (dnd)
Krohstr. 4/241
50968 Koln
0221/388211 u.
374051

Dt. Depeschen
Dienst (ddp)
Friedrich-
Wilhelm-Str.
53113 Bonn
0228/540060

United Press
International (upi)
Heussallee 2
53113 Bonn
0228,215034

Reuter (Bilder-u.
Nachrichten-
dienst), Bundes-
kanzlerplatz 2
53113 Bonn
0228/26097-0

Literatuar:

Dieter Zim-

pel (Hrsg.):
Zimpel - 3 Bande
(Verlag Dieter
Zimpel, Miinchen,
fortlaufend)
Uberblick iiber
alle Zeitungen,
Zeitschriften und
Rundfunk.

Stamm - Leitfaden
durch Presse und
Werbung
(Stamm-Verlag Es-
sen, jihrlich neu).

tionen aus. Eine Aktion mufl also schon be-
sonders spektakulédr sein, damit sie "in den
Dienst kommt", wie es im Agenturjargon
heifit. Trotzdem sollte die Regionalreporte-
rinnen der Agenturen ruhig beim Versenden
von Pressemitteilungen beriicksichtigt wer-
den; es bestehen durchaus Chancen, daB je-
mand kommt oder nochmal anruft, um die
Meldung zu vervollstdndigen. Bei den Bun-
desadressen sind auch die Adressen der Re-
gionalbiiros zu erfragen. Mindestens in der
ndchsten groferen Stadt gibt es ReporterIn-
nen der grofien Agenturen.

Sinnvoll ist es, sich eine eigene Adressen-
liste mit den regionalen Zeitungen, Werbe-
und sonstigen Bléttern, den Rundfunksen-
dern und allen Kontakten, auch zum Fernse-
hen oder anderen iiberregionalen Medien,
aufzustellen.

Wer die Adresse einer besonderen Zeit-
schrift, z.B. eines Umwelt- oder Nachrichten-
magazins haben méchte, braucht nur einmal
das Zeitschriftenregal im Supermarkt zu be-
suchen. Im Impressum ist immer eine Kon-
taktadresse der Redaktion zu finden.

Der wohl beste Presseverteiler ist aus
dem "Medien-Nachschlagewerk" des Verla-
ges Dieter Zimpel zu entwickeln. Hier sind
die Zeitungen, Zeitschriften, Funk- und Fern-
sehanstalten mit umfassenden Daten nachzu-
schlagen. Je nach Zielgruppe lafit sich mit
der dreibédndigen Loseblattsammlung der je-
weils ideale Presseverteiler zusammenstel-
len. Einziger Nachteil, der Preis des Zimpel
liegt bei ca. 800,- DM! Doch diesen Nachteil
konnen "Presseprofis” bei hdufiger Nutzung
eventuell sogar verkraften. Ansonsten gibt
es vielleicht die Mdglichkeit, dieses Nach-
schlagewerk in der regionalen Zeitungsre-
daktion einzusehen, wenn dorthin gute Kon-
takte bestehen.

Eine weitere Chance, Adressen von Print-
medien und Rundfunkanstalten herauszusu-
chen, bietet der "Stamm’, er ist nicht so teuer
und wird jahrlich erneuert. Vielleicht gibt es
einen "alten" bei einer Redaktion "abzustau-
ben".

Freianzeigen

>Wenn eine Gruppe fiir sich oder fiir ein
Projekt werben will, gibt es aufier den Arti-
keln in Zeitungen und Zeitschriften auch die
Maglichkeit, eine Anzeige zu schalten. Das
kostet normalerweise etwas (und nicht we-
nig). Gemeinniitzige Initiativen konnen da-
her "Freianzeigen" an die jeweiligen Redak-
tionen bzw. Anzeigenabteilungen schicken.

Wer einmal aufmerksam den Anzeigenteil
grofier Tageszeitungen betrachtet, findet
dort immer wieder Anzeigen von BUND,
Creenpeace oder Naturschutzbund. Das
sind solche Freianzeigen. Was die grofien
Umweltverbdnde schaffen, kann jede regio-
nale Gruppe auch.

Ein Freianzeigenbogen beinhaltet also
fertig gestaltete Anzeigen in verschiedenen
Formaten, die als Druckvorlagen geeignet
sind. Der oder so dhnlich lautende Satz "Bitte
unterstiitzen Sie unsere gemeinniitzige Ini-
tiative durch die Veroffentlichung einer Frei-
anzeige" macht sich ebenso gut wie der Hin-
weis, daf eine Spendenbescheinigung fiir
das Finanzamt ausgestellt werden kann
(siehe Kapitel 14, "Finanzen"). Wenn beim
Layout einer Zeitung irgendwo eine Liicke
entsteht - bei Tageszeitungen meistens im
Anzeigenteil - kann die Redaktion die Frei-
anzeigen verwenden.

LeserInnenbriefe

>Lenserlnnen‘uln’i«a:fe sind eine gute Moglich-
keit, zu Aktuellem oder Wichtigem von vie-
len beachtet Stellung zu nehmen. Sie kénnen
eine Diskussion um ein brisantes Thema ent-
fachen oder "aufputschen".

Eine LeserInnenbriefschlacht ist eine
spannende Form, Aufmerksamkeit zu erre-
gen. Wenn sie mit guten Argumenten und
wenig Polemik gefiihrt wird, bringt sie viele
Plusphnkte! Ufert ein Thema aber aus, wird
die Redaktion von sich aus irgendwann die
Debatte in den Leserbriefspalten beenden.
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Erstaunlich viele ZeitungsleserInnen beach-
ten bevorzugt diese Rubrik, weil sie - dhnlich
wie bei den Todesanzeigen - gucken, ob ein
ihnen bekannter Name auftaucht.

Ein LeserInnenbrief ist die geeignete
Form, um Wut, Enttduschung, die personli-
che Meinung auszudriicken. Wird auf Vor-
kommnisse beziehungsweise den entspre-
chenden Artikel in der Zeitung reagiert, gilt
auch hier: moéglichst schnell sein. Im Leser-
brief heifit es, sich kurz fassen (Zeitungen
"behalten sich den Sinn nicht verandernde
Kiirzungen vor" - Vorsicht bei Ironie! Kaum ei-
ner scheint sie zu verstehen, obwohl sie
natiirlich viele Leserbriefe erst lesenswert
macht, Vollstandige Adresse nicht verges-
sen, eine/r ist AbsenderIn (evtl. auch mehre-
re), nicht aber die Gruppe. Wenn die Gruppe
oft mit LeserInnenbriefen Meinung machen
will, ist es sinnvoll, den/die AbsenderIn zu
wechseln (viele Zeitungen bringen nur eine
bestimmte Zahl von Leserbriefen pro Person
und Jahr).

Gegendarstellungen

Natiirlich kann eine regionale Initiative zu
allen moglichen Vorgangen Stellung bezie-
hen und dies in Form einer Presseerkldarung
tun. Wird eine Gruppe/Initiative sogar selbst
angegriffen und stehen nachweisbar falsche
Tatsachen in der Zeitung, hat der/die Betrof-
fene ein Recht auf Gegendarstellung. Dies
sehen alle Landespressegesetze vor.

Eine Gegendarstellung mufl in gleicher
CroBe und Aufmachung und an der gleichen
Stelle in der Zeitung innerhalb einer Woche
erscheinen. Gegendarstellungen bediirfen ei-
ner bestimmten Form und sind gar nicht so
einfach zu formulieren.

Im allgemeinen wird jede Zeitung, jeder
Sender versuchen, das Abdrucken oder Sen-
den von Gegendarstellungen zu verhindern,
da es nach aufien hin wie ein Eingestdndnis
eines Fehlers wirkt. Ist eine Gegendarstel-
lung formal richtig, mufl sie unabhdngig ih-
res Inhaltes abgedruckt/gesendet werden.
Doch die Richtlinien lassen immer noch ein
Schlupfloch fiir die Redaktion, und im Falle
eines Falles kann mensch sich bei der

Rechtsstelle der Industriegewerkschaft Me-
dien oder bei einem/einer Rechtsanwalt/
Rechtsanwiltin riickversichern.

Zundachst ist wichtig, zwischen Tatsachen-
behauptung und Meinungsédufierung zu un-
terscheiden. Eine Tatsachenbehauptung
liegt dann vor, wenn etwas Beweisbares oder
nicht Beweisbares veroffentlicht wird.

Meinungsduflerungen enthalten immer
Elemente des Abwégens, Dafiirhaltens, Emp-
findungen etc. Eben all das, was nicht be-
weisbar ist oder liber das zu diskutieren wa-
re. Beispiel: "Hans ist ein Betriiger" (= Mei-
nungsdufierung); "Hans ist ein Betriiger, weil

_ er 43 Frauen die Hochzeit versprochen hat

und bereits rechtskraftig wegen Heirats-
schwindels verurteilt ist" (= Tatsachenbe-
hauptung). Dieser Unterschied ist wichtig,
weil eine Meinungsdufierung (dazu gehoren
auch Kommentare) keine Gegendarstellung
verlangen kénnen.

Oftmals lassen schon Kleinigkeiten zu,
daB eine Gegendarstellung abgelehnt wird.
Sie mufl an den/die verantwortlichen Redak-
teurIn oder den/die VerlegerIn adressiert
sein. Eine Gegendarstellung muf} "die bean-
standeten Stellen bezeichnen": "In der Sowie-
sozeitung, Ausgabe vom .., wird berichtet,
daB ..." Dann muB folgen: "Diese Behauptung
ist unwahr. Wahr ist vielmehr folgendes: .."
Sowohl in der Ausgangsmitteilung als auch
in der Entgegnung diirfen nur Tatsachenbe-
hauptungen enthalten sein. Die Entgegnung
darf nicht wesentlich langer sein und muf}
sich direkt auf die Ausgangsmitteilung bezie-
hen. Jede weitergehende Erlduterung ist
schon Grund, um die Gegendarstellung ab-
zulehnen. Ausnahme ist die sogenannte "rich-
tigstellende Gegendarstellung”. In ihr wird

Hontakte:

Hauptvorstand der In-
dustriegewerkschaft
Medien

Friedrichstr. 15

70174 Stuttgart
0711/20180

Deutscher Journali-
stinnenverband e V.
Gewerkschaft der
Journalisten
Bennauerstr. 60
53115 Bonn
0228/222971

Rundfunk-Fernseh-
Film-Union im DGB
Klarestr. 19

80636 Miinchen
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Kontalkt:

Landesversiche-
rungsanstalt
Oldenburg-Bremen
Kiinstlersozialkasse
Langeoogstr. 12
26384 Wilhelmshaven

formuliert: "Es wird der Eindruck erweckt,
daf} ..." und "Tatsdchlich wahr ist aber .." Ne-
ben Ort und Datum muf die Unterschrift
des/der Betroffenen stehen.

Freie Mitarbeiterschaft

Presseinfos schreiben und hoffen, daf ein
Teil davon von den Redakteurlnnen gedul-
det und gedruckt wird, ist schén und gut.
Aber die Zeitungen sind (auch) auf Informa-
tionen angewiesen. Wer Spafi am Schreiben
findet, kann vielleicht als frei/e Mitarbeite-
rIn einsteigen. Wurde die Tageszeitung eini-
ge Male erfolgreich beliefert, kann es sich
durchaus lohnen, beim/bei der zustédndigen
Lokal- oder FachredakteurIn nachzufragen,
welche Bedingungen und Madglichkeiten es
fiir eine Freie Mitarbeiterschaft gibt.

Viele Redaktionen neigen allerdings dazu,
freie MitarbeiterInnen gerade fiir die Termi-
ne einzusetzen, die die Festangestellten
selbst lieber nicht besuchen wollen (Fast-
nacht, Feuerwehr-Jahreshauptversammlung).
Deshalb mufi mensch sich vorher auch iiber-
legen, inwieweit er bereit ist, zundchst mit
Berichten iiber solche Veranstaltungen zu
beweisen, wie gut er/sie schreiben kann.
Denn grofie Anspriiche stellen konnen freie
MitarbeiterInnen nicht, dafiir gibt es einfach
zu viele BewerberInnen, die so den Einstieg
in das Journalismus-Geschéaft schaffen wol-
len. Daher wird es wohl eine Zeit lang dau-
ern, bis mensch eigene, selbst recherchierte
Berichte zu selbstgewdhlten Themen liefern
kann. Chancen bieten aber extra fiir die Ju-
gend- oder Umweltseite(n) eingestellte Re-
dakteurInnen, die dankbar sind fiir eine Un-
terstiitzung von Leuten, die "wissen, was ab-
geht und die Augen offen halten".

_ Presseausweise

" Eine Pappkarte mit Foto und dem richti-
gen Stempel offnet einige Tiiren. Wer sein
Brot hauptsdchlich mit journalistischer Ta-
tigkeit verdient und dies mit Honorarabrech-
nungen oder einer Mitgliedschaft in der

"Kiinstlersozialkasse" nachweisen kann,
kann iiber die Industriegewerkschaft Medi-
en oder den Deutschen Journalistenverband
einen offiziell giiltigen Presseausweis be-
kommen. Fiir Mitglieder ist dieser kostenlos,
ansonsten sind rund 100,- Mark zu bezahlen.
Das lohnt sich aber: Zu zahlreichen Veran-
staltungen kommt mensch dann kostenlos
als PressevertreterIn rein und an Informatio-
nen ran. "Presse" darf oft rein oder ganz nah
ran, wo normal Sterbliche vor den Toren
oder hinter der Absperrung warten miissen.

Natiirlich sollte dann auch ein Medium
vorhanden sein, fiir das mensch schreibt be-
ziehungsweise berichtet. Die Presseverban-
de sind darum bemiiht, einen einheitlichen
Presseausweis durchzusetzten, da gerade
von SchiilerInnenzeitungen selbstgemachte
Ausweise geradezu eine Inflation solcher
Papiere verursacht haben. Dies wiederum
hat zur Folge, daf} "richtige" Journalistinnen
gelegentlich sogar Probleme haben, glaub-
haft zu machen, daf} sie welche sind.

Im iibrigen: Wenn die Gruppe selbst eine
Zeitung herausgibt (siehe Kapitel 12, "Zei-
tung machen"), ist nichts dagegen einzuwen-
den, wenn die RedaktionsmitarbeiterInnen
auch "Mitarbeiter-Ausweise" ausgestellt be-
kommen. Je perfekter diese aussehen, desto
glaubwiirdiger sind sie. Auch solch ein Aus-
weis kann so manche Tiir 6ffnen, die anson-
sten verschlossen bleiben wiirde.

Angela Hiibsch

& Timo Schadt

c/o Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 06625/919295, Fax 919296
eMail: pr_oeko@juis.insider.org

Jutta Sundermann

c/o Projektwerkstatt im Kreis Giefien
Ludwigstr. 11, 35447 Reiskirchen-Saasen
Tel. 06401/903283

eMail: projektwerkstatt_sa@apg.wwbnet.de
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Schwarz auf weiss

Gibt es nicht schon geniigend Zeitungen und Zeitschriften? Von der Computerfach-
zeitschrift bis zur Wirtschaftszeitung ist im Zeitschriftenladen alles vertreten.
Trotzdem gibt es viele Griinde, eine eigene Zeitung herauszugeben: Vor allem in den
regionalen Teilen von Tageszeitungen fdllt auf, daB manche Themen viel zu kurz kom-
men. Eine eigene Zeitung kann Hintergriinde aufzeigen und Menschen zum Handeln
animieren, Neben Schreiben und Recherchieren gehért aber auch jede Menge "Or-
ganisatorisches" dazu, denn die Zeitung will finanziert und auch unter die Leute ge-
bracht werden. Da es zum Thema "Layout und Druck” ein eigenes Kapitel (13) gibft,

sind diese Bereiche hier ausgeklammert.

>()ie: Klozeitung

Die Klozeitung ist eine aktionsorientierte
Zeitungsform, die je nach Geschehen und
MitarbeiterInnenstab auch mehrmals tiglich
im Rahmen einer Veranstaltung (KongreB,
Messe, Demonstration, etc.) - erscheinen
kann. Sie wird an den "Ortchen" aufgehéngt,
an denen ihr Aufmerksamkeit sicher ist. Sie
kann deshalb wesentlich zur Meinungsbil-
dung wihrend einer Veranstaltung beitragen
oder auch als "Stimme der Opposition" die-
nen. AuBerdem ist die Klozeitung eines der
papiersparendsten Verfahren, um viele Leute
Zu erreichen.

Die Klozeitung kann ganz einfach gestaltet
gein, eine Schreibmaschine, Klebeband,
Scheren, ein paar Zeichnungen und einige
schwarze Faserliner geniigen, um eine Seite
zu machen, die dann kopiert oder anders ver-
vielfaltigt wird. Die Redaktion sollte fiir
"Fremd-SchreiberInnen" offen sein und kann
sich z.B. einfach im Flur einer Veranstaltung
ausbreiten. Ein Hinweisschild "Klozeifungsre-
daktion” und ein "Redaktionsbriefkasten" fiir
LeserInnenbriefe geniigen. Da die Kosten re-
lativ gering sind, kann die Zeitung durch das
Celd aus einer Spendendose und durch den
Verkauf der vollstindigen Sammlung aller
Ausgaben oder durch Abonnenten, die im-
mer die neueste Ausgabe bei der Redaktion
abholen konnen, finanziert werden.

’Die Tageszeitung

Die Tageszeitung zu einer Grofiveranstal-
tung, Messe oder grofieren Aktion bedeutet
schon ein biBchen mehr Aufwand. Auf dem
Deutschen Umwelttag (DUT) 1992 fand sich
eine 30-kopfige Redaktion aus Projektwerk-
stédtten in einem Raum der Frankfurter Uni-
versitdt zusammen, um téglich die "verDUTzt"
herauszugeben. Dazu war viel Vorarbeit né-
tig: Uberall aus dem”Bundesgebiet wurden
Computerausriistungen und Layoutmateriali-
en zusammengeholt. Die "verDUTzt" erreich-
te tiglich mit 10.000 bis 15.000 Exemplaren
das Publikum des DUT und war die kritische
Stimme des "DUT von unten’, vieler Initiati-
ven, die mit der Industriegldubigkeit der Ver-
anstalterInnen nicht einverstanden waren.

Jeden Abend kurz nach 18 Uhr wurden die
fertigen Druckvorlagen zur Druckerei ge-

KLo- 23
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Literatur:

A Hiibsch/T.Schadt/
J. Sundermrann:
Schwarz auf weiff -
Zeitungen und Bro-
schiiren selber-
machen

(1998, Verlag die
Werkstatt/AOL-Ver-
lag, 208 S.)

Von der ersten Idee
iiber die technischen
und redaktionellen
Méiglichkeiten bis
hin zum Vertrieb der
fertigen Zeitung wer-
den alle Arbeits-
schritte angespro-
chen und an Beispie-
len erladutert. Dabei
erweist es sich als
Vorteil, daf die Auto-
rInnen selbst in Zei-
fungsprojekten enga-
giert sind. Sie kennen
die praktischen Pro-
bleme, mit denen so
mancheR Hobby-
JournalistIn und man-
che Zeitungsgruppe
zu kdmpfen haben,
und kénnen den ei-
nen oder anderen be-
wiihrten Geheimtip
aus jhrem Erfahrungs
schatz vermitteln

bracht. Um Mitternacht konnten die fertigen
Zeitungen abgeholt und an die Sténde ver-
teilt werden. Dariiber hinaus machte sich je-
den Tag ein Team von Jugendlichen auf den
Weg in die Messehallen, um dort die Zeitung
an die BesucherInnen zu verteilen. Da die
"verDUTzt" kostenlos verteilt wurde, mufite
die Finanzierung anderweitig gesichert sein,
namlich iiber Anzeigen. 4

Wer fiir eine &hnliche Veranstaltung wie
z.B. Kirchentag oder Aktionstéxge gegen
Fremdenfeindlichkeit etc. plant, braucht vie-
le Leute. Die Auflage sollte méglichst hoch
sein, damit alle TeilnehmerInnen erreicht
werden. An Ausstattung benotigt die Redak-
tion moglichst mehrere Computeraniagen
mit Drucker, ggf. Scanner, ein Telefon, evil.
Fazx, viel Schmierpapier, Kleber, Stifte, Foto-
apparate, Labor oder kommerzielles Schnell-
Labor, Filmmaterial, Zeichnungen, Layout-
Messer, evtl. Leuchttisch (z.B. Eigenkon-
struktion). Zur Finanzierung iiber Anzeigen
ist es denkbar, z.B. bei einer Messe die Aus-
stellerInnen zu befragen; eine Liste der Aus-
stellerInnen gibt.es bei der Messe- oder Ver-
anstaltungsleitung. Gibt es eine/n TrigerIn
fiir die Zeitung, z.B. Verbdnde, die eine Akti-
onswoche organisieren, eine Gemeinde, die
sich eine Aktion etwas kosten 148t etc., sind
sie auch Geldquellen.

>Die Initiativzeitung

RegelmiBige Initiativenzeitungen bedeu-
ten weniger StreB. Sie erscheinen zwei-, drei-
oder auch sechsmal im Jahr und kénnen The-
men aufgreifen, die in der ortlichen Tages-
zeitung zu kurz kommen oder eine bestimm-
te Zielgruppe ansprechen (Umwelt, Antifa-
schismus, Friedensarbeit etc.). Viele Um-
welt-Projektwerkstéitten haben inzwischen
ihre eigene Umwelt-Zeitung, die in einer be-
stimmten Region oder einen ganzen Bundes-
land verteilt wird. Um regelméfiges Erschei-
nen moglich zu machen, sollte es ein "Kern-
team" geben, das fest an der Zeitung arbeitet
und einen Redaktionsraum, um einem festen
Anlaufpunkt fiir Axﬁeigenkundlnnen, Leser-
briefschreiberInnen oder #hmliches zu ha-
ben. Empfehlenswert ist es, auch eine feste

AuflagenhShe zu haben, damit potentielle
AnzeigenkundInnen wissen, woran sie sind.

Format und Gestaltungsform sind sehr un-
terschiedlich - von der AS5-Broschiire bis
zum Tageszeitungsformat, gestaltet mit
Compﬁtez,oder einfach nur mit der Schreib-
maschine. Ansonsten sieht die Ausstattung
S0 aus wie bei einer Tageszeitung. Auch fiir
den Druck kommen fast alle Formen in Fra-
ge, die Auflagenhdhe und die gewiinschte
Aufmachung werden iiber die Wahl ent-
scheiden: Rotationshochdruck, Offsetdruck
etc. Der Vertrieb ist denkbar iiber direkten
Verkauf z.B. bei Veranstaltungen. Zeitschrif-
tenldden, Schulen, andere Gruppen, Jugend-
und Initiativzentren, Abonnements etc. sind
weitere Vertriebsméglichkeiten.

}Die Zeitung fiir eine Zielgruppe

Zeitungen mit bestimmter Zielgruppe sind
z.B. Verbandszeitschriften. Sie sollen ganz
bestimmte LeserInnen erreichen und mit In-
formationen aus einem Verband versorgen,
die AuBenstehende kaum interessieren. Die
Form ist dhnlich der regelméafigen Initiati-
venzeitung, also von A5 bis zum Tageszei-
tungsformat, vom Chaos- bis zum Profilayout
mit dem Computer. Auch Zeitungen mit be-
stimmter Zielgruppe sollten regelmifig er-
scheinen, damit die LeserInnen schon dar-
auf warten konnen. Ein festes Redakti- ons-
team sollte fiir Regelméfigkeit sorgen.

>I?,r-faschijr'er\/ Faltbldtter

Broschiiren und Themenblétter sind eben-
falls eine Form von Zeitung. Hierbei geht es
um ein bestimmtes Thema, das behandelt
wird, z.B. die Hintergriinde zu einer Kaffee-
kampagne einer Kirchengemeinde fiir ge-
rechten Handel mit der sogenannten "Dritten
Welt". Sauber gedruckte Infobldtter und ge-

- bundene bzw. geheftete Broschiiren eignen

sich auch zum Mitnehmen, Mehrmalslesen
und Weitergeben. Deshalb braucht die Auf-
lage bei Broschiiren nicht so hoch zu sein,
etwas kosten konnen sie auch. Infoblétter
hingegen, die bei einer Aktion verteilt wer-
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den sollen, sollten in hoher Auflage gedruckt

werden, um sie moglichst vielen Leuten in

die Hand zu geben.. Wichtig ist, daB sich die
RedakteurInnen sachkundig machen oder
Fachleute heranziehen.

_ Zielgruppe

An wen soll sich die Zeitung richten? -
Das ist die erste Frage, die beantwortet sein
will, denn von der Zielgruppe sind Inhalt,
Form, Layout, Auflage, Finanzierung und Ver-
trieb abhangig. Ist die Zeitung z.B. fiir die
Umweltinteressierten eines Landkreises ge-
dacht? Auf der Basis der Zielgruppe kann ei-
ne Gesamtkonzeption fiir die Zeitung ent-
wickelt werden, die wiederum wichtig ist, um
neue MitarbeiterInnen, GeldgeberInnen und
AnzeigenkundInnen zu gewinnen.

>Her'ausgeber'In

In jeder Zeitung gibt es ein sogenanntes
"Impressum”, in dem Angaben iiber die Her-
kunft der Zeitung gemacht werden. Ins Im-
pressum gehoren Herausgeber und Redakti-
onsadresse, der/die "Verantwortliche im Sin-
ne des Presserechts” (Vi.5.d.P.), die Redakti-
onsmitglieder, die Auflage, die Erschei-
nungsweise, ein Hinweis, an wen sich Anzei-
genkunden wenden koénnen
etc. Die Frage der Herausge-
berschaft sollte gut iiberlegt
sein, die Rechtsform spielt hin-
sichtlich finanzieller Verantwort-
lichkeiten eine grofie Rolle.
Bei ixﬁﬁativenzeitungen
konnte ein gemeinniitziger
Verein Herausgeber sein, der
gegebenenfalls auch Zu-
schiisse bekommen kann.
Auch Privatpersonen
kénnen die Herausgeber-
schaft iibernehmen, die dann
aber mit ihrem Privatkapital

fiir eventuelle Finanzkrisen haften. Vereine
und &dhnliche "“juristische Personen" haften
mit dem Vereinsvermdgen und je nach Unter-
nehmensform mit dem Firmenkapital (siehe
Kapitel 7, "Organisation")

Presserechtliche
' Verantwortung

Jedes Bundesland hat sein eigenes Presse-
recht. Die Person, die im Impressum als pres-
serechtlich verantwortlich mit Namen und
Adresse (es reicht auch die Adresse der Re-
daktion) gekennzeichnet ist, mufi laut Ge-
setz 21 Jahre alt sein. Die presserechtlich ver-
antwortliche Person haftet fiir den Inhalt der
Zeitung als Gesamtwerk.

Presserechtliche Verantwortung heifit
aber auch zu gewihrleisten, dafl die im Pres-
segesetz festgelegten Grundsitze eingehal-
ten werden. Ein Zusatz im Impressum "na-
mentlich gekennzeichnete Artikel geben
nicht immer und ausschliellich die Meinung
der Redaktion wieder" entlastet die Redakti-
on z.B. gegeniiber einem nicht sachlich fun-
dierten Artikel.

’Inhah‘e

Die Inhalte der Zeitung miissen auf die
Zielgruppe abgestimmt sein. Hilfreich ist,
sich in die Rolle der LeserInnen hineinzuver-
setzen (was wiirde mich als LeserIn der Zei-

Literatur:

G. Hooffacker/

P. Lokk: Wir machen
Zeitung (1993, Steidl-
Verlag, 191 S.)

Das "Handbuch fiir
den Journalismus
zum Selbermachen”
behandelt so ziem-
lich alles, was dazu
gehort, um selbst
eine Zeitung heraus-
zubrigen. im handli-
chen Taschenbuch-
format wird kurz auf
Recherche, Schrei-
ben, layout, Rechtli-
ches etc. eingegan-
gen.
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tung interessieren?) und eine Art "Brainstor-
ming" zu machen, um zu sammeln, welche
Themen aufgegriffen werden sollen. Danach
kann fiir die erste Ausgabe gefiltert werden
und sogar iiber feste Rubriken nachgedacht
werden, die in jeder Ausgabe wiederkehren.
Diese Inhalte soliten in einem-schriftlichen
Konzept mitaufgefiihrt sein, um neue Leute
und GeldgeberInnen zu begeistern. Eine sol-
che Ubersicht, die alle Voriiberlegungen be-
inhaltet, nennt man "Mediadaten", die mehr-
fach kopiert werden sollte, um sie Geschéf-
ten, die eine Anzeige schalten wollen, iiber-
lassen zu konnen (siehe auch Seite 12.14).

Vertrieb

>Auch wenn die Arbeit an der Zeitung noch
gar nicht begonnen wurde, muf iiberlegt
werden, wie sie unter die richtigen Leute ge-
bracht werden soll. Soll die Zeitung verkauft
oder kostenlos abgegeben werden? Wer
iibernimmt das Verteilen oder soll eine kom-
merzielle Firma beau.fti‘agt werden? Sollen
Geschifte prozentual am Gewinn beteiligt
werden? Siehe auch Seite 12.18.

‘/erbreifungsgebiet

Die meisten Initiativenzeitingen be-
schranken sich auf eine grofe Stadt, einen
Landkreis oder eine Region. Landesweit zu
erscheinen ist schwierig hinsichtlich der ge-
meinsamen Redaktionssitzungen. Vom Ver-
breitungsgebiet ist die Auflage abhédngig.
Wer landesweit oder sogar bundesweit er-
scheinen will, braucht viele HelferInnen zum
Verteilen. Wichtiger aber scheint immer wie-
der der regionale Aspekt, der viele Leute
zum Mitmachen animiert. Der Einstieg ist
leichter, wenn es um die Probleme vor Ort, in
der eigenen Umgebung, geht.

"
.

>N
“~

Auflage S

>Die Auflagenstdrke muB realistisch abge-
schétzt werden. Beim Druckverfahren Rotati-
ons-Kaltoffsetdruck (Zeitungsdruck) lohnt es

UmwelH

sich finanziell erst so richtig ab 5.000 Stiick,
der Preis steigt dann nur unwesentlich pro
weitere gedruckte tausend Exemplare; beim
Offsetdruck hingegen steigt der Preis pro-
portional mit der Auflage.

Welche Auflage in welchen Druckverfah-
ren kann also finanziert werden? Welches
Anzeigenaufkommen / welche Zuschiisse
sind zu erwarten? Die richtige Auflagenstar-
ke wird sich wahrscheinlich erst im Laufe
der Zeit herausstellen, nach dem ersten Er-
scheinen der Zeitung wird mensch aber
schnell sehen, ob zu viele oder zu wenige
Exemplare gedruckt wurden.

Im Vorfeld sollten mehrere Druckereien
angesprochen werden und um ein Angebot
gebeten werden - anhand der Angaben, wel-
che Seitenstirke, Auflage, Druckverfahren,
ungeféhre Anzahl der Fotorasterungen, An-
zahl der Farben wird kostenlos ein solcher
Kostenvoranschlag erstellt. Fiir Zuschufi-
geberlnnen miissen meistens drei Angebote
verschiedener Druckereien vorgelegt wer-
den (siehe “auch Kapitel 13, "Layout und
Druck").

Erscheinungsweise

> & For'mg’r

Die Haufigkeit des Erscheinens der Zei-
tung héngt eigentlich nur von den Arbeitska-
pazititen der Redaktionsmitglieder ab.
Auch die Seitenzahl kann theoretisch
schwanken, eine gleichbleibende Zahl ist je-
doch angebracht, um Anzeigenkunden ei-
nen Anhaltspunkt zu geben. Mehr Seiten be-
deuten natiirlich auch hohere Kosten.

Wird im Offset-Verfahren gedruckt, ist
DIN-A4 gefalzt auf AS bzw. DIN-A3 gefalzt
auf A4 das am hé&ufigsten verwendete For-
mat. Soll die Zeitung im Rotationshochdruck
gefertigt werden, ist logischerweise Tages-
zeitungsformat (Berliner oder Frankfurter
Format) notwendig. Moglich ist aber auch,
das Tageszeitungsformat zu halbieren.

Berliner und Frankfurter Format kénnen
auf die Hélfte gefalzt, geheftet und an den
Réndern geschnitten werden. Solche "Fein-
heiten" kosten aber, ebenso wie beim Off-
set-Druck, extra.
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Redaktionsraum &
} Kontaktadresse

Wenn es gar nicht anders geht, muf sich
die Redaktion privat treffen, das ist aber ab-
schreckend fiir neue Leute. Am besten ist es,
bei der Kirche oder in einem Initiativenhaus
(falls es so etwas gibt) nachzufragen, ob ein
Raum fiir die Zeitungsredaktion zur Verfii-
gung steht, und vielleicht ein abschliefbarer
Schrank da ist, der benutzt werden kann. Es
sollte auch gekldrt sein, ob die Adresse als
Redaktionsadresse und das Telefon nutzbar
sind, denn die Redaktion sollte schriftlich je-
derzeit und telefonisch zu bestimmten, evtl.
in der Zeitung veroffentlichten Zeiten, er-
reichbar sein.

>Aussfa'r'rung

Wenn die Zeitungsredaktion sich ihre Aus-
stattung zusammenstellt, muBl an viele Klei-
nigkeiten gedacht werden. Was ist nétig fiir
die Recherchearbeit, was ist nétig fiir das
Layout, wer kann eine Kamera oder einen
Computer zur Verfiigung stellen? Der redak-
tionseigene Bestand kann im Laufe der. Zeit
aufgestockt werden, weil zu Beginn das noti-
ge Kieingeld sicherlich nicht vorhanden ist.
Aber auch fiir die Redaktionsaugstattung
kdnnen Zuschiisse beantragt werden (siehe
Kapitel 14, "Finanzen").

>Redak‘rionsar'beif

Uber gezielte Pressearbeit lassen sich viel-
leicht noch neue Redaktionsmitglieder ge-
winnen - eine Presseinformation, die ani-
miert, selbst zu schreiben und eine Zeitung
selbst zu machen, kann da helfen. Im Kapitel
"Pressearbeit" (11) stehen konkrete Tips zum
Umgang mit den Profi-Presseleuten und zum
Schreiben einer Presseinformation. Es emp-
fiehlt sich, mit der Idee, der ersten Ausgabe
und jeder weiteren Ausgabe ruhig massiv an
die Offentlichkeit zu gehen, schlieBlich wer-
den immer LeserInnen, MitarbeiterInnen und
AnzeigenkundInnen gesucht. Hat sich eine
Redaktion zusammengefunden, kann es los-

gehen mit der inhaltlichen Ausgestaltung der
ersten Ausgabe. ]efzt heifit es recherchieren,
Artikel schreiben, Leute interviewen usw.

Das erste Redaktionstreffen

>Das erste Treffen sollte mit einer Vorstel-
lungsrunde beginnen, bei der jede/r auch er-
zdhlt, warum er/sie bei der Zeitung mitarbei-
ten méchte und wie er/sie sich seine/ihre Ak-
tivitdten innerhalb der Zeitungsredaktion vor-
stellt. Danach kann es an die inhaltliche Pla-
nung gehen. Bewadhrt hat sich dafiir eine
Wand ggf. auch eine Pinnwand, die in Felder
fiir die einzelnen Seiten unterteilt wird und an
die Zettelchen fiir die einzelnen Artikel, Inter-
views, Zeichnungen, Fotos, Anzeigen (jeweils
mit Vermerk, wer sich darum kiimmert) ge-
hingt werden konnen. Der Vorteil ist, daB
spéater noch umgeplant und umgehdngt wer-
den kann, ohne dafl die komplette Seitenpla-
nung neu geschrieben werden mufi. Mog-
lichst schon beim ersten Treffen sollte eine
grobe Zeitplanung gemacht werden. Wann
soll die Zeitung erscheinen? Bis wann miis-
sen alle Texte da sein, bis wann die Anzei-
gen? Und ganz wichtig: wann trifft sich die
Redaktion das ndachste Mal?

Die Themensuche

>Es lohnt sich auf jeden Fall immer, mit offe-
nen Augen und Ohren durch die Welt zu ge-
hen und iiberall Fragen zu stellen!
Meldungen in der Tageszeitung lassen vie-
les offen, geben Anhaltspunkte, die genauer
beleuchtet werden sollten. (Warum ist es zu
dieser Auseinandersetzung gekommen? Soll
das schon die ganze Wahrheit sein? ..)
"Klatsch" in der Nachbarschaft kann sogar
AnlaB zu einer Recherche sein, ebenso Ver-
anstaltungen oder Gedenktage. Ein Gespiir
fiir das Interessante, das im Alltag kaum auf-
fdilt oder fiir das Fragwiirdige, das die mei-
sten Menschen einfach schlucken, ist wich-
tig und wird sich mit der Zeit herausbilden.
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Ansatzpunkte & Hilfen
’ wdhrend der Recherche

Wer anfangt, einem Thema auf den Grund
zu gehen, hat meistens einige Vorstellungen
iiber das, was sich dabei so ergeben wird.
Eine Redaktion beginnt z.B. ihre Recherche
iiber einen Gefliigelzuchtbetrieb mit der An-
nahme (Recherchehypothese), daff dort Hith-
ner in Massenhaltung zusammengepfercht
leben. Besuche vor Ort, Interviews mit An-
wohnerinnen und Betreiberlnnén kénnten
diese Hypothese iiber den Haufen werfen
oder stark verdndern, z.B. weil dieser Betrieb
selber gar keine Legehennen in engen K&fi-
gen hilt, sondern ausschlieBlich Kiiken grof-
zieht - aber wo landen diese, nachdem sie
aus den Eiern geschliipft-sind?

Es gehort zur Recherche, die angenomme-
nen Hypothesen auch zu veréndern und stén-
dig zu iiberpriifen! Oft ist die Idee fiir die Re-
cherche schon mit dem Stolpern iiber den er-
sten Ansatzpunkt verbunden, wenn z.B. ein
Zeitungsartikel einen Namen eines Betroffe-
nen oder einer Organisation preisgibt, der
notwendig ist, um mit den Nachforschungen
weiterzukommen. Manchmal stockt "mitten-
drin" die Informationssuche.

Berichte in der Tageszeitung sollten dann
noch einmal auf Namen, Orte und Organisa-
tionen hin durchgelesen werden: wenn di-
rekt Personen benannt sind, hilft oft schon
das Telefonbuch oder die Auskunft weiter.
Bei Organisationen ist ebenfalls leicht, eine
Adresse zu beschaffen. Wo Namen fehlen,
sind oft 6ffentliche Einrichtungen oder auf
gut Gliick "passende” Organisationen an-

sprechbar (Schule, Kirchengemeinde, Ver-
ein, Jugendpflegerln, Parteien usw.).

Soll eine Veranstaltung nidher beleuchtet
werden, empfiehlt es sich, mit dem/der Ver-
anstalferIn anzufangen. Bei "dubiosen" Aktio-
nen lohnt es sich auch, die zu befragen, die
die Veranstaltung genehmigten oder Raum-
lichkeiten dafiir zur Verfiigung stellten. -

Zu "Fachthemen" jeder Art findet sich Hil-
fe -oft in Bibliotheken oder in den Archiven
der Tageszeitungen. Passende Fachleute
konnen auch oft weiter helfen. Fachleute
sind InitiativenvertreterInnen, PolitikerIn-
nen, LehrerInnen, ...

'}Er‘gebnisse festhalten

Es gilt, erste Ansitze, erste weitergehen-
de Informationen, neue Adressen usw. mog-
lichst iibersichtlich zu notieren, damit sie
wihrend der ndchsten Schritte parat sind.
Von Telefonaten sollten Gesprédchsnotizen
angefertigt werden, "Dokumente" wie Briefe,
Verdffentlichungen usw. sollten fotokopiert
und archiviert werden.

>T elefongesprdche

Telefongesprédche sind wichtig, um an
neue Personen, Organisationen und Orte
heranzukommen, um mdoglichst viele Infor-
mationen von Betroffenen oder Fachleuten
zu- erhalten. Wenn sich der/die Gesprich-
spartnerIn meldet, stellt sich der/die Re
cherchierende natiirlich zuerst vor: "Ich
schreibe fiir ..." und verlangt evtl. die richti-
ge Person, zu der er/sie verbunden werden
will. Schon vor dem Gesprach empfiehit es
sich, die wichtigsten Fragen zu notieren.
Wenn es méglich ist, lohnt es sich, das Ge-
sprich mitzuschneiden (der/die Telefon-
partnerIn mufl allerdings vorher gefragt wer-
den). Geht das nicht, ist mitschreiben ange-
sagt und Mut zum "nochmal bitte, ich bin
nicht mitgekommen"!
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Sich selbst vor Ort informieren kahn sinn-
voll sein, um einen Eindruck von der Situati-
on zu gewinnen, um Fotos zu machen, um mit
AnwohnerInnen/Betroffenen direkt zu spre-
chen. Oft ist es giinstig, zu zweit zu gehen,
denn zwei sehen mehr als eine/r. Bei Gespra-
chen kann eine/r fragen, eine/r schreiben.

b\/or-Or‘T-Recherche .

Kontroverse
Meinungen anhoren

Fast immer gibt es zu einer Frage unter-
schiedliche Ansichten und besonders dort,
wo es um eine Auseinandersetzung geht, ist
es wichtig, beide (oder noch mehr) Seiten an-
zuh6ren. Am besten gegen Ende eines Ge-
spréachstermines sollte der/die Gespréch-
spartnerIn auch nach seinen/ihren Kontra-
hentlnnen gefragt werden, vor allem, wenn
die GegenspielerInnen noch nicht bekannt
sind. Beide Parteien miissen zu den wesentli-
chen Punkten gefragt werden. Die Redaktion
kann dann entscheiden, ob sie die Meinun-
gen einfach nebeneinander stellen will oder
auch einzelne Argumente ndher beleuchten
und erklédren oder sogar als falsch enttarnen
mochte. \ S

’Das Interview

Interviews spielen nicht nur bei der Arbeit
fiir Radio oder Fernsehen eine Rolle, sondern
sind auch fiir Zeitungsmacherlnnen sehr
wichtig. Ein Interview ist das wichtigste Hilfs-
mittel, um weitere Informationen zu bekom-
men oder "druckreife' Zitate zu sammeln.
Das Interview kann aber auch selber das
Produkt sein, das dann in der Zeitung abge-
druckt wird. In diesem Fall ist es besonders
wichtig, sich schon vor Interviewbeginn eini-
ge Gedanken zum Ablauf zu machen.

Wer alleine eine/n InterviewpartnerIn be-
sucht, ist gut beraten, ein Kassettengerat mit
Mikrophon oder ein Diktiergerdt mitzuneh-
men. Interviews lassen sich auch iibers Tele-
fon abwickeln. Das Aufzeichnen erleichtert
hier ein Anrufbeantworter.

Es gibt verschiedene Interviewformen:

- Ein Interview zur Sache: Dabei geht es um
Fakten zu einem Thema. Der/die Inter-
viewparinerln ist in dieser Frage in irgend-
einer Form Fachmann oder -frau (als Wis-
senschaftlerIn, als Betroffene/r, als Verant-
wortliche/r).

- Ein Interview zur Person: Hier dienen Fra-
gen und Antworten dazu, einen Menschen
vorzustellen (den/die Prominente/n etc.)

- Ein Meinungsinterview: Bei dieser Form
soll der/die Befragte seine/ihre Meinung
zu einem Geschehen oder einer Fragestel-
lung kundtun (befragt werden kénnen hier
ebenfalls Verantwortliche, Betroffene, Ex-
pertinnen)

- Umfrage: Eine besondere Form des Inter-
views ist die Umfrage. Meistens handelt es
sich dabei um eine oder wenige Fragen,
die aber einer ganzen Reihe von Personen
gestellt werden, z.B. Passantlnnen in der
Fuﬁgéingérzone. Eine .Umfrage ist eigent-
lich immer eine Form des Meinungsinter-
views (Was halten Sie von ...? Wie denken
Sie iiber...?)

Jede Imterviewform ermdglicht den Le-
serlnnen, sich selbst ein Bild zu machen. Die
Aufgabe des/der Reporterln ist es deshalb,
nicht wertend zu fragen, sondern praktisch
"im Auftrag der LeserInnen’, und die eigene
Meinung zuriickzustellen.

|

Das Interview fiir die Zeitung kann im
Nachhinein noch recht gut gekiirzi werden
oder (in Riicksprache mit dem/der Interview-
partnerIn) sogar noch Verbesserungen erfah-
ren. Trotzdem ist es sinnvoll, sich vor dem In-
terview vorzubereiten: Wer weif, worauf er/
sie im Interview hinauswill, wird am ehesten
interessante Neuigkeiten aus dem Gegen-
iiber herauskitzeln. Es kann sehr vorteilhaft
sein, das Thema etwas einzugrenzen, damit
die Fragen und Antworten nicht allgemein-
oberfldchlich bleiben miissen, sondern auch
Details angesprochen oder Hintergriinde of-
fengelegt werden kénnen.
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Wenn es ein Vorgespréach mit dem/der In-
terviewpartnerIn gibt, dreht es sich dabei
eher um die erwiinschte Linge der Antwor-
ten und andere “technische" Fragefl als um
die genaue Formulierung der spéteren Inter-
viewfragen. Wer zB. im Gesprdch merkt,
daB der/die Befragte dazu neigt, in endlosen
Sétzen wenig zu sagen, kann entweder um
knappe Antworten bittent oder sich eine Kiir-
zungserlaubnis einholen.

"Trockeniibungen” vor dem eigentlichen
Interview konnen eine sinnvolle Vorberei-
tung sein und geben Sicherheit, besonders,
wenn der/die Interviewpartnerln schwierig
anzupacken ist. So kénnen die Zeitungs-Mit-
arbeiterInnen sich gegenseitig interviewen
oder die geplanten Fragen stellen und mégli-
che Antworten vorstellen. Wer seine Haupt-
fragen auswendig lernt oder auf einem Zettel
notiert, kann besser auf die Entwicklung des
Gespréchs reagieren, als der, der dann noch
nach seinem "roten Faden" sucht.

Fiirchterlich wird ein Interview, wern es
dem/der Fragenden nicht gelingt, den/die
GesprédchspartnerIn zum Reden zu bringen.
Wenn dem/der ReporterIn nur sogenannte
Bestitigungsfragen, die mit "Ja" oder "Nein"
bereits beantwortet sind, einfallen, kann das
Ergebnis ein Interview sein, in dem nur ej-
ne/r spricht - und zwar nicht der/die,
dem/der eigentlich die Aufmerksamkeit gilt.
("Sind Sie gegen dieses Straferbauprojekt?”,
“Setzen Sie sich fiir ... &in?", ‘Empfinden Sie ...
als ausreichend?" usw.). Aber auch die Be-
stiatigungsfrage hat ihre Berechfigung. Gut
eingesetzt ist sie z.B., wenn der/die Fragen-
de noch einmal eine Bestitigung zu einem
Punkt haben will und dann vielleicht zum
nédchsten kommen méchte. Sinnvoll, ein kla-
res "Ja" oder "Nein" zu fordern ist es auch,
wenn der/die GespréachspartmerIn “nur rum-
blubbert' und zu keiner klaren Aussage
kommt.

Es gibt aber etliche andere Frageformen:
- Die offene Frage: Sie beginnt mit Wer,
Wie oder Was und 148t die Antwort sehr

offen. Der/die Befragte kann sich so aus-

* lassen, wie er/sie es fiir nétig halt und wie

es ihm liegt.

Die Warum-Frage ist auch eine solche of-
fene Frage. Sie fragt nach Griinden fiir ir-
gendetwas, kann aber - durchaus beab-
sichtigt - auch als Unterstellung wirken,
weil das Warum ja irgendwas voraussetzt.
(z.B. "Warum haben Sie tatenlos zugese-

“ hen?)

Die Alternativirage: Hier gibt der Fragen-
de eine Alternative vor und verbindet
zwei Moglichkeiten mit "... oder ..." ("Hal-
ten Sie dieses oder jenes fiir richtig?").

- Der Befragte ist damit auf zwei Moglich-

keiten festgelegt und wird nur im Ausnah-
mefall mit "Weder ... noch” antworten.

Die Skalafrage gibt noch mehr Méglich-
keiten als die Alternativirage vor. Der/die
InterviewpartnerIn bekommt hier eine
Reihe von Antwortméglichkeiten prasen-
tiert, zB. *Sind Sie dieses Risiko bewust
eingegangen oder war Ihnen das Ausmaf
der Entscheidung gar nicht klar oder sind
Sie davon ausgegangen, daB es so weit
nicht kommen wiirde?"

Die Suggestivfrage 1d8t dem Befragten
ebenfalls wenig Ausweichmoglichkeiten.
Sie beginnt etwa mit "Ist es nicht so .."
und konfrontiert den/die Antwortende/n
mit einer vorweggenommenen Tatsache,
die dieser bestdtigen kann oder aber be-
griindet verwerfen muf.

Fragen ohne Fragezeichen geben dem/
der InterviewpartnerIn ein Stichwort (z.B.
"Und dann wurden Sie ihrem Schicksal
iiberlassen.(?)".

Die Balkon- oder Briickenfrage entsteht
aus einer Feststellung oder Erlduterung
und einer Frage. Sie ist vor allem dann
einzusetzen, wenn der/die LeserIn noch

. Hintergriinde braucht, die nicht alle in

Frage-Antwort-Form erarbeitet werden
sollen, weil beispielsweise der Platz
knapp ist. Sie kann auch bereits Erfragtes
noch einmal zusammenfassen bevor es
weitergeht (z.B. "Sie haben wiederholt Ih-
re Unschuld an dem Geschehen erldutert.
Dennoch standen Sie im Kreuzfeuer der
offentlichen Kritik. Welche Auswirkungen
hat das auf Ihre Weiterarbeit?")
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Wer viel mit Interviews arbeitet, wird Men-
schen begegnen, die sich gerne befragen
lassen und anderen, die sehr nervés werden,
die trotz aller Tricks wortkarg bleiben und
mit nichts "riiberriicken". PolitikerInnen z.B.
geben gerne Interviews, sehen das als Mog-
lichkeit zur Selbstdarstellung. Selbst wenn
die ReporterInnen den/die PolitikerIn zu ei-
ner ihm/ihr unangenehmen Frage intervie-
wen, wird er/sie das einer Aussage Dritter
iiber ihn/sie noch vorziehen. Aber es kann
durchaus vorkommen, da8l der/die Interview-
partnerIn zum/zur “Gegnerfn" wird und das
Interview zu scheitern droht. Allen Gegen-
strategien des/der Befragten zu begegnen,
kann schwer werden, aber beim Interview
fiir eine Zeitung sind Korrekturen viel besser
moglich, als beispielsweise beim Rundfunk
(vor allem, wenn live gesendet wird).

>M<'>'gliche Gegenstategien

- Der/die Reporterln bekommt ausschlief-
lich ganz kurze Antworten zu horen, kaum
mehr als "Ja" und "Nein" und Schlagworte:
Durch Nachhaken kann der/die Interview-
te aus der Reserve gelockt werden.

- Der/die Befragte leistet einen rhetorischen
Marathon mit kaum zu stoppenden Rede-
fluf: Da beim Zeitungsinterview "Schnei-
den" kein Problem ist, wird so ein/e Viel-
rednerin gnadenlos gekiirzt werden. Trotz-
dem ist es sinnvoll, den/die SchwétzerIn
um kurze Antworten zu bitten und evtl
auch wiederholt zu "mahnen”.

- Eine iible Strategie ist das Liigen, die Un-
terschlagung von Fakten und eine verzerr-
te Darstellung von Geschehenem: Diesen
Strategien kann der/die InterviewerIn nur
begegnen, wenn er/sie selbst gut infor-
miert ist. Auf jeden Fall gilt: Bei Ungereimt-
heiten sofort nachhaken. Gut ist es immer,
ein paar Informationsquellen auswendig
parat zu haben ("In der Tageszeitung vom

.. stand aber doch ...").

- Vom Thema abweichen: Wichtig ist hier,
die Abweichung iiberhaupt zu bemerken.
Wenn der/die Befragte von irgendwas an-

derem zu erzdhlen beginnt, ist er/sie
durch eine konkrete Nachfrage wieder
"zurtickzuholen".

- Das Gegeniiber geht in'die Offensive und
filhrt Gegenangriffe. Es kann durchaus
vorkommen, dafi der/die Interviewte, be-
vor er/sie in die Enge getrieben wird, zum
Gegenschlag ausholt und dem/der Fra-
genden z.B. fehlende Sachkompetenz vor-
wirft. Dann gilt es, ruhig zu bleiben. Gut
kann es sein, auf eigene Informationsquel-
len zu verweisen oder die eigene Motivati-
on zu erkldren, jedoch ohne mit Rechtferti-
gungen zu beginnen ("Ich bin selber be-
troffen und wollte daher wissen ...").

Wer verschiedene Zeitungen liest, wird
grofe Unterschiede bemerken. Die grofien
Zeitungen haben eigene Korrespondenten an
vielen Orten der Welt, drucken exklusive In-
terviews ab und recherchieren selbst fiir vie-
le ihrer Berichte. Viele der verbreiteten, ko-
stenlos verteilten Anzeigenbldttchen dage-
gen sind vollgestopft mit "Ticker-Texten’, mit
Meldungen von Pressediensten, die die Re-
daktion einfach zusammenschneidet. Dieses
Ergebnis ist ganz normal, wenn in der Redak-
tion kaum Menschen mit journalistischer Ar-
beit befaBt sind. Eine grofe Tageszeitung
und ein Anzeigenblatt haben natiirlich ganz
unterschiedliche Konzepte. Klar, dafi der Un-
terschied riesig ist.

Bei selbstgemachten Zeitungen gibt es
diese riesigen Unterschiede aber auch, oft
sogar dann, wenn die Voraussetzungen sehr
dhnlich sind. Es gibt viele Moéglichkeiten, ei-
ne Zeitung spannend und lesbar zu machen:

- Interviews mit Betroffenen, mit Verantwort-
lichen oder mit Prominenten bringen Stel-
lungnahmen in die Zeitung, die nicht (oder
kaum) von der Redaktion gefiltert sind
und zum Selber-Denken und Selber-Mei-
nungsfinden auffordern.

- Recherchen zu aktuellen Themen, aber
auch zu "vergessenen" Problemen kénnen
die héchste Qualitdt einer Zeitschrift aus-

>~
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Literatur:

Jirgen Frohner:
Journalismus von
heute (1992, Verlag
R.S. Schulz, Lose-
blattsammiung,

1550 8.)

Der Ordner ist als
Standardwerk fiir
den Einstieg in den
Journalismus zu ver-
stehen. Sehr ausfithr-
lich wird alles erléu-
tert, was mit Recher-

. che, Schreiben, Lay-
outen, Berichten,
Presserecht, Inter-
views, Reportagen
etc. zu tun hat* Wich-
tig und interessant
sind jeweils die
Ubungen fiir Studen-
tinnen und Volon-
tarInnen. Zwar ist das
Buch inzwischen um
ein Kapitel iiber Ra-
dio- und Fernsehjour-
nalismus erweitert,
esrichtet sich jedoch
in erster Linie an
schreibende Journali-
stlnnen. Fiir "Freizeit-
Zeitungsmacherin-
nen" ist es genauso
empfehlenswert.

‘Walter von La Roche:
Einfithrung in den
praktischen Journa-
lismus (1992, 12.
Aufl, List Verlag,
2518.)

‘Was macht ein/e
JournalistIn eigent-
lich? Mit dieser Fra-
ge beschiftigt sich
das Buch zunéchst.
Im folgenden werden
Arbeitsfelder be-
schrieben, dann
praktische Hinweise
gegeben: Ausfiihr-
lich wird beschrie-
ben, wie mensch re-
cherchiertund wel-
che vielfdltigen Dar-
stellungsformen es
gibt.

machen. Und auch zu Brandaktuellem,
was in aller Munde ist, gibt es noch véllig
neue Aspekte. Wie ist die Meinung dazu
hier vor Ort? Wo sind Betroffene? Was
geht uns das ganz persénlich an?

- Umfragen unter PassantInnen oder Be-
wohnerInnen einer Strafie bringen eig
nes, exklusives Material. '

- Kommentare erméglichen, die eigene
Meinung zur Diskussion beizutragen und
in den iibrigen Beitrigen objektiver zu
bleiben.

- LeserInnenbriefe gehoren zu den am auf-
merksamsten gelesenen Teilen einer Zei-
tung. Auch ip der selbstgemachten Zeit-
schrift kann Platz fiir LeserInnenbriefe ge-
schaffen werden. Sie sind eine wichtige
Form der LeserInnen-Beteiligung

- Kleinanzeigen u.di. haben weniger mit
journalistischem Arbeiten zu tun. Sie wer-
den aber auch sehr aufmerksam gelesen
und kénnen sich deshalb als kleines Bon-
bon fiir die LeserInnen lohnen.

Der erste Schritt zum eigenen Zeitungsbe-
richt ist aufmerksames Zeitung-Lesen! Wie
wird dort ein Artikel geschrieben? Was un-
terscheidet die Zeitungssprache von der in
Romanen und Erzéhlungen? Welche Artikel
lese ich gerne, durch welche mufi ich mich
hindurchqudlen? Und: Was bezweckt der/
die Schreiberln damit? = “Aufreifierische"
Uberschriften animieren zum Hingucken
und Loslesen. Lange Texte, vor allem, wenn
die Sétze verschachtelt sind, erfordern we-
sentlich héhere Konzentration.

’Werkzeug .

. Sinnvoll ist es in jedem Fall, erst einmal
ein Konzept des zu schreibenden Artikels zu
entwerfen und die wichtigsten Inhalte, Zitate
und &dhnliches zu notieren, bevor es an das
Ausformulieren geht. Weil es vor allem am

Anfang kaum jemandem gelingen wird, ei- .

nen abdruckreifen Artikel "aus dem Armel
zu ‘schiitteln”, sollte ein Stapel mit Konzept-

Sl Sadna

papier bereitliegen. Angenehm ist das Tex-
ten mit einem Computer: Korrekturen lassen
sich leicht vornehmen, ganze Absitze kén-
nen umgesetzt oder eingefiigt werden. Vor-
aussetzung fiir das Artikelschreiben ist
natiirlich, daf mitteilenswerte Nachrichten
vorliegen. Dann ist zu entscheiden, in wel-
cher Form der Beitrag erscheinen soll.

>Repor“ra_ge '
Das Geschehen vﬁrd beschrieben, die

Entwicklung dahin oder die weiteren Aus-
sichten. werden beleuchtet. Bei einem kon-
troversen Thema konnen Personen mit ver-
schiedenen Meinungen zu Wort kommen.
Méglich ist aber auch eine Reportage iiber
eine Landschaft oder eine Person. Zusitzlich
bietet sich die Verdffentlichung von Fotos
an. Eine Reportage ermoéglicht dem/der Le-
serIn, sich ein Bild von der Sache zu ma-
chen, weil der/die Schreiberin neben Fak-
ten auch seine/ihre Eindriicke wiedergibt.

Nachricht

>Objektive‘r Bericht iiber einen Hergang,
Ankiindigung eines Termines oder einer
Veranstaltung. Die Nachricht vermittelt Da-
ten eher knapp: Wer macht was, wann, wo,
wie und warum.

’Berichf

Eine ldngere Nachricht mit vielen weite-
ren Aspekten, objektiv ohne eigene Beob-
achtungen, Betroffene/ExpertInnen mehre-
rer Seiten kommen zu Wort.

Kommentar

b

Subjektive Stellungnahme zu einem Ge-
schehen. Hier ist die eigene Meinung er-
laubt, ja sogar Inhalt! Ein Kommentar kann
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sich auf eine Nachricht oder Reportage oder
auf eine allgemein bekannte Fragestellung
beziehen. Der/die SchreiberIn kann einzelne
Aussagen oder einen gesamten Sachverhalt
aufgreifen und bewerten.

Glosse

}Saﬁrische Aufarbeitung eines Themas. Iro-
nie ist im Journalismus gefdhrlich, weil sie er-
schreckend oft nicht verstanden wird. Bei
der Glosse ist sie aber gefordert: Uberzoge-
ne Kommentare, verzerrte Nachrichten und
iiberzeichnete Portréits sind hier beabsichtigt
und erlaubt. Eine gut gemachte Glosse regt
erst zum Schmunzeln, dann aber auch zum
Nachdenken an.

C g

Erstes Ziel des/der Artikelschreiberln ist,
dafl der Beitrag auch gelesen wird. Anders
als bei einem Buch, das der/die LeserIn sich
angeschafft hat, weil sie/ihn genau das be-
handelte Thema interessiert, stehen in (fast
allen) Zeitungen viele Themen nebeneinan-
der. Wer sich absolut nicht fiir z.B. Welthan-
del interessiert, wird vielleicht alles zu die-
sem Bereich nur iiberfliegen. Aber meistens
sind die Zeitungsleserlnnen offen fiir das,
was ihnen vorgelegt wird. Sie beginnen mit
der Lektiire eines Artikels, wenn sie die
Uberschrift interessiert hat. Schon nach dem
Lesen weniger Sitze entscheidet der/die Le-
serln, ob er/sie bei diesem Artikel bleibt. Kri-
terien sind dabei vor allem die Lesbarkeit
des Textes, der/die LeserIn will gefesselt
werden, aber auch, ob schnell klar wird, um
was es eigentlich geht. Keine/r sucht gerne
den ganzen Artikel iiber nach den Hauptper-
sonen, nach dem Termin einer Veranstal-
tung oder der Kernaussage.

Dardus ergeben sich drei wich-
tige Regeln;

- Im ersten oder spitestens zwei-
ten Satz wird der/die LeserIn um-
fassend aufgeklért, um was es geht. Mit et-
was Ubung schafft es der/die SchreiberIn

in nur einem oder zwei lesbaren Satzen die
"journalistischen Ws" unterzubringen: Wer
macht was, wann, wo, wie und warum?

- Die Uberschrift und auch der erste Satz
sollen zum Hinschauen und Loslesen be-
wegen. Gut kommen treffende oder reifie-
rische Formulierungen oder Wortspielerei-
enan.

- Im ersten Satz nach der Uberschrift muf
noch nicht die Frage nach den "Ws" beant-
wortet werden, wenn der/die Jounalistin
ihn zur Einstimmung in den Artikel nutzt.

Der erste Satz

t!in Zitat nach der Uberschrift bietet einen
lebendigen Einstieg in die Berichterstattung;
z.B.: "Die Politiker miissen sich wohl erst mal
zu Hause den Arsch abfrieren, bevor sie
Geld riiberriicken!", schimpft die 23jdhrige
Frauenhausbewohnerin. Eine Szenenbe-
schreibung hilft dem/der LeserlIn, sich in das
Geschehen hineinzuversetzen; z.B.: "Die Men-
schen eilen iiber den Marktplatz, um der
grimmigen Kélte zu entkommen. Nur rund
um den Brunnen, den heute lange Eiszapfen
zieren, steht eine Gruppe junger Frauen mit
Transparenten. Die siebzehn sind Unterstiit-
zerlnnen des stddtischen Frauenhauses und
demonstrieren .." Auch das Motto einer Ver-
anstaltung oder der Schriftzug eines Plaka-
tes kann am Anfang stehen; z.B.: "Schlufl mit
Frost und Frust - Stop Mittelstreichung fiir
das Frauenhaus!", prangte in grofien Buchsta-
ben auf den Plakaten.

Literatur:

Schneider/Esslin-
ger: Die Uberschrift
(1993, List Verlag,
150 8.)

Weil die Uberschrift,
ein paar wenige
Worte, das Gesicht
einer Zeitung stark
prédgen und es die
Aufgabe der Journa-
listInnen ist, diese
paar wenigen Worte
zu finden, ist dieses
Buch erschienen.
Wie also 188t sich
die Kernaussage ei-
nes Artikels zusam-
menfassen? Das .
Buch gibt detaillier-
te Handlungsrezep-
te.

Wolf Schneider:
Deutsch fiir Kenner
(Stern-Buch, Verlag
Gruner & Jahr,
3988.)

"Die neue Stilkunde”,
so der Untertitel, be-
schiiftigt sich zu-
néchst mit der "Weg-
werf-Sprache”, also
dem heutigen Um-
gang mit Wortern.
Das Buch beantwor-
tet die Frage "Was
wollen Leser und H-
rer?" mit praktischen
Tips. Eine interes-
sante Lektiire fiir al-
le, die ihren Stil ver-
bessern wollen.
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Hontakte:

Junge Medien
Deutschland
Junge Presse eV.
Kelzstr. 21

07318 Saalfeld
03671/5117512

Deutsche
Studentenpresse
c/o M. Bockholt
Ginsterweg 4
37077 Géttingen

Bundespresse-
konferenz
Postfach 120248
53044 Bonn
02287215611

Deutscher Presserat
Postfach 260163
53153 Bonn
0228/361087

Informationsdienst
fiir unterbliebene
Nachrichten
Hamburger Allee 45
60486 Frankfurt

Jounalistisches
P Prinzip des Dreiecks

Damit auch der/die Leséﬂ.n, der oder die
nur den Anfang des Berichtes liest; weif,, um
was es geht, wird die wichtigste Information
des Artikels méglichst an dessen Anfang ge-
packt. Ein zweiter Grund, gegen Ende des
Artikels eher mit interessanien Hintergriin-
den als mit wirklich vviéhtigen Neuigkeiten
aufzuwarten, ist die Schere des Redakteurs.
Viele Texte, die z.B. bei der Redaktion einer
Tageszeitung eingehen, erleiden das Schick-
sal, gekiirzt zu werden, damit alles unterzu-
kriegen ist. Oft wird dabei einfach das Ende
des Artikels weggenommen - und am wenig-
sten geht verloren, wenn die wichtigsten In-
formationen schon oben standen. '

Wer selber Zeitung macht, kann freilich
auch selber entscheiden, wann ein Artikel
gekiirzt wird, aber auch hier stehen die Re-
dakteurInnen immer wieder vor dem Pro-
blem, kiirzen oder ganze Artikel heraus-
schmeifien zu miissen. Wer sich die grund-
satzlichen Schreib-Regeln ein wenig vertraut
gemacht hat, braucht keine weitere Anlei-
tung zum Artikelschreiben. Am Anfang wird
es ein wenig schwerfillig gehen, aber nach
etwas Ubung gelingt ‘@s immer besser, sich
in journalistischem Stil aiuszudriicken.

Zum Stil

p.

Cut lesbar wird ein Artikel, wenn die S&t-
ze kurz und wenig verschachtelt sind.
Fremdworter gilt es zu vermeiden. Je nach
LeserInnenkreis kénnen auch stindig ge-
nutzte Fachworter Fremdworter sein ("Bio-
top" z.B. wire tatsdchlich eins, aber auch
"Flurbereinigung” sollte nicht ohne Erliute-
rung eingefiihrt werden). Passiv sparsam
verwenden. Fast immer, wo sich passive For-
men eingeschlichen haben, 148t sich ein Satz
noch umbauen (es "wurde" nicht "von einer
Cruppe demonstriert”, sondern “Die Gruppe
xy demonstrierte"...). Substantivierungen ma-
chen einen Text schwerer lesbar, vor allem,
wenn sie in Reihe auftreten. Wenn es sich
nicht um eine Glosge handeln soll (die am
besten als solche zu kennzeichnen ist), ist

bei jeder Form von Ironie grofite Vorsicht ge-
boten. Es ist erschreckend, aber wahr: Iro-
nie wird in den seltensten Féllen richtig ver-
standen. Weitere konkrete Tips zum Schrei-
ben finden sich im Kapitel 11, "Pressearbeit".

’Zur Aufmachung
I

#ngere Texte kdnnen durch Zwischen-
iiberschriften gegliedert werden. So er-
scheint der vorliegende Artikel leichter zu
bewiltigen, auBerdem koénnen Zwischen-
iiberschriften auch neugierig machen.

Aufer Uberschrift und eigentlichem Text
weisen Zeitungsartikel oft einen Einfiih-
rungstext auf, der fettgedruckt wird. Dieser
Text kann eine Einleitung zum Artikelthema
sein, eine Zusammenfassung der Nachricht
oder einfach der Anfang des Textes, der
dann in Normalschrift fortgesetzt wird. In
den ersten beiden Fillen muf der Einfiih-
rungstext extra eingeplant und geschrieben
werden: Wo Fotos zum Artikel gehoren, darf
die Bildunterschrift nicht vergessen werden.
Sie mufl den Leserlnnen klar machen, was
auf dem Bild zu sehen ist und kann auch ei-
nen Aspekt einbringen, der im Text noch
nicht vorkam. Sind auf dem Foto Menschen
abgebildet, werden diese in der Bildunter-
schrift vorgestellt (mit Namen und/oder
Funktion). Was das Layout der Zeitung und
die Wahl der Druckverfahren bzw. den Um-
gang mit der Druckerei angeht, so sei an
dieser Stelle auf das Kapitel "Layout und
Druck" (13) verwiesen, das Grundsétzliches
erldutert, das fiir Zeitungen genauso gilt.

-Eine Zeitschrift, egal welcher Art, muf fi-
nanziert werden. Geld ist nétig fiir die Vor-
bereitung, also fiir Papier, Stifte, Lineale,
Schreibmaschinenbénder etc. und fiir den
Druck. Je nachdem, ob die Redaktion sich
eigene Gerite (Computer, Kamera etc.) an-
schaffen will, miissen diese Kosten ebenfalls
beriicksichtigt werden. In diesem Kapitel
soll nur auf die Geldquellen "Anzeigen" und
“Vertrieb® eingegangen werden.
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Vorbeitungen lung direkt anzusprechen. Die wenigsten Ge-
} schéifte und Firmen reagieren, wenn sie nur

Das Organisieren von Anzeigen wird "An-
zeigen akquirieren" genannt. Erstmal sollte
eine Zeitungsredaktion sich dariiber klar
werden, welche potentiellen Anzeigenkun-
dInnen sie ansprechen will. Fiir Umweltzeit-
schriften z.B. sollte es eine Selbstverstand-
lichkeit sein, keine Anzeigen von Autcfirmen,
Fahrschulen, Chemieunternehmen usw: anzu-
nehmen, also alles, was aus Umweltschutz-
griinden bedenklich erscheint.

Im zweiten Schritt sollte anhand der Zei-
tungs-Zielgruppe hinterfragt werden, welche
Firmen als Anzeigenkunden in Frage kom-
men, (Musisch-Kulturelles, Sport, Freizeit,
Mode, Lebensmittel ...).

Im dritten Schritt sollten die einzelnen Ge-
schéfte und Firmen, die anzusprechen sind,
aufgelistet werden, am besten in einer Art
Checkliste, mit deren Hilfe schlielich auch
Erfahrungen und Erfolge, Ansprechpartne-
rInnen, Besonderheiten etc. iibersichtlich er-
fafit werden koénnen.

Dper' Weg zu den Anzeigen

Da das Organisieren von Anzeigen schnell
zur Strapaze werden und bei
standigen Fehlschldgen zur
Frustration fithren kann, ist
es sinnvoll, die einzelnen
Geschifte und Firmen unter-
einander in der Redaktion "auf-
zuteilen'. Die erfolgreichste Me-
thode, Anzeigen zu organisie-
ren, ist, von Geschift zu Ge-
schéft zu gehen und Eigentii-
merinnen beziehungweise bei
gréferen Unternehmen Leute in der
Werbe- bzw. Marketingabtei-

= AN

einen Brief bekommen. Auflerdem kann im
direkten (Telefon-)Gesprdch noch auf beson-
dere Bediirfnisse und Fragen der potentiel-
len AnzeigenkundInnen eingehen. Im Vorfeld
der Gespréche ist es wichtig, sich nochmal
mit den wesentlichen Daten der eigenen Pu-
blikation auseinanderzusetzen und auf fol-
gende Fragen Antworten schon im Kopf oder
auf Papier parat zu halten: Wie hoch ist die
Auflage? Wie wird die Zeitschrift vertrieben?
Von wem wird sie gemacht? Wie oft er-
scheint sie? Wie teuer ist eine Anzeige (Milli-
meterpreis bro Zeile und Spalte, sowie einige
Standard DIN-Formate)? Was ist das beson-
dere gerade an dieser Zeitschrift? Welche
Themen sollen in der nichsten Ausgabe be-
handelt werden? Welche Schwerpunkte oder
Serien gibt es?

}Das Gesprdch

Nicht alles aus der Nase ziehen lassen,
sondern gleich mdglichst viel iiber die Zei-
tung verraten! Dies hat vor allem den Vorteil,
daB pauschale Ablehnungs-Floskeln wie
"Wir schalten generell keine Anzeigen!" oder
"Unser Werbeetat ist erschopft!” nicht gleich
gedufert werden kénnen. Am besten ist es,
dem/der GesprachspartnerIn gleich etwas
in die Hand zu geben: Die vorherige
Ausgabe oder ein Layoutma-
nuskript, die Mediadaten
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und auf jeden Fall eine Anzeigenpreisliste.
Es empfiehit sich, in diesen ersten Sitzen
auch Ankniipfungspunkte zu verpacken, z.B.
weist mensch den Theaterbesitzer auf die
geplanten Kulturseiten und den Bioladenin-
haber auf die geplante Dokumentation "Ge-
sundheit und Erndhrung" hin. Selbst wenn
der Werbeetat erschopft ist oder generell
keine Anzeigeri geschaltet werden, ist da-
durch Attraktivitét fiir eine Ausnahme zu er-
zeugen. Haufig ist die Antwort: "Wir melden
uns, wenn wir Interesse haben!" Dies ge-
schieht dann im seiltensten Fall von sich aus.
Es ist erforderlich, sich unter Bezugnahme
auf das gelaufene Gesprich ein paar Tage
darauf erneut zu melden, gegebenenfalls
auch telefonisch.

>Mediadafen

Mediadaten sind alle Angaben iiber die
Zeitung, die fiir die Anzeigenkunden wichtig
sein konnen, also: Auflage, Erscheinungs-
weise, Herausgeber, Redaktionsadresse, ver-
antwortlicher Mensch, Inhalte der nachsten
Ausgabe, ggf. feste Rubriken oder Schwer-
punktthemen, Vertrieb, Format, Verkaufs-
preis und Druckverfahren, ggf. mit Angabe
der Druckerei. Es empfiehlt sich, Mediada-
ten und Anzeigenpreisliste mehrfach kopiert
mitzunehmen, wenn man auf der Suche nach
Anzeigen ist. Viele Geschéftsleute wollen
sich das alles noch mal in Ruhe genauer an-
schauen und die Angaben iiber die Zeitung
vor Augen haben.

>Anzeigenpreise

Die Anzeigenpreise sind abhidngig von
Auflage, Erscheinungsweise und Verbrei-
tungsgebiet. Eine eingeengte Zielgruppe,
z.B.-Jugendliche, UmweltschiitzerInnen etc.,
rechtfertigt gegeniiber entsprechenden Ge-
schiften und Firmen recht hohe ‘Preise. Be-
rechnet werden die Preise meistens nach
Spalten und Millimeter Hohe. Zusitzlich kén-
nen die Preise fiir DIN Formate (also z.B. A4
quer, A5 hoch usw.) schon ausgerechnet und

> Mappe
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etwas niedriger angesetzt werden als die
genaue Millimeter-Berechnung ergibt, um
diese Anzeigen attraktiver zu machen. Es ist
einfacher, Standardpreise fiir Standartforma-
te zu haben. Und Standartformate sind einfa-
cher im Layout unterzubringen. Beim Fest-
setzen der Preise sollte mensch sich auf dem
Anzeigen-Markt im Vorfeld umhéren und
sich bei vergleichbaren Zeitschriften erkun-
digen. Gdngig sind Millimeterpreise zwi-
schen 0,90 und 1,40 DM. Am besten nimmt
mensch sich die tatsdchlichen Kosten vor,
die beim Druck und bei der Vorbereitung ei-
ner Seite anfallen, und berechnet anhand
von ihnen und einer erwarteten Anzeigen-
dichte die Preise, um die Zeitschrift zu finan-
zieren. Zusétzliche Kosten wie Fotorasterun-
gen (zwischen 5,- und 20,- DM) diirfen da-
bei nicht vergessen werden. Von den Anzei-
genkundinnen kann mensch Zuschldage fiir
das Erscheinen auf der Riickseite (meistens
10%) und eventuell auch dafiir, dafl die An-
zeige in den Text eingebunden ist, also nicht
ganz unten oder auf einer Anzeigenseite lan-
det, verlangen. Allerdings kann man z.B. die
generelle Texteinbindung auch in den Me-
diadaten herausstellen und so einen héheren
Anzeigenpreis rechtfertigen.

}Auf'rr'agsfor'mular

Ein Anzéigenauftragsformular ist das drit-
te Schriftstiick, das fiir den Besuch beim An-
zeigenkunden wichtig ist. Es ist fiir die Re-
daktion der Beweis, daB die Anzeige in Auf-
trag gegeben wurde. Das ist wichtig, falls je-
mand hinterher nicht bezahlen will.

Auf diesem Formular sollte ausgefiillt wer-
den kénnen:

- welche CréBe die Anzeige haben soll
(DIN-Format oder Héhe in mm und Spal-
tenanzahl), '

- in welcher Ausgabe oder ob sie mehrmals
erscheinen soll und der Kunde dafiir Ra-
batt in Knspruch nehmen kann,

- ob eine Gestaltung der Anzeige (gegen ei-
nen Gestaltungszuschlag) durch die Re-
daktion erwiinscht ist,

- ob sie mehrfarbig sein soll.
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Auf dem Anzeigen-Auftrag sollte auch der
Preis, dern die Anzeige kosten wird, eingetra-
gen werden. Und ganz wichtig: Stempel, Da-
tum und Unterschrift. Wichtig ist auch dazu-
zuschreiben, daf die Preise entweder inklusi-
ve Mehrwertsteuer sind oder die Preise sich
ohne Mehrwertsteuer verstehen. Ahnlich
dem Anzeigenauftrag kann dann auch die
Rechnung gestaltet werden.

}Rec_hnung

Wenn die Zeitung gedruckt ist, miissen
schnellstmdglich die Rechnungen an die An-
zeigenkundInnen verschickt bzw. verteilt
werden, um das Geld fiir die Druckereirech-
nung nicht zu lange vorstrecken zu miissen.
Eine Rechnung muB auch die Uberschrift
"Rechnung" tragen. '

Anhnlich wie bei dem Anzeigenauftrag,
kann aufgelistet sein, wie grof die Anzeige
ist, der Grundpreis, die einzelnen Zuschldge
bzw. Rabatte und die Mehrwertsteuer. Die
.Gesamtsumme (Rechnungssumme) solite
deutlich gekennzeichnet sein. Wichtig ist die
Angabe, bis wann bezahlt werden soll (Zah-
lungsziel) und natiirlich, auf welches Konto
das Geld gehen soll. '

Die Rechnungen sollten durchnumeriert
werden, das ist fiir die Buchfiihrung leichter.
Der Rechnung beigelegt werden muf natiir-
lich ein Belegexemplar der Zeitung. Niheres
iiber Buchfiihrung ist im Kapitel "Finanzen"
(14) nachzulesen.

>Mahnung
Ve

rsaumen es Kunden, rechtzeitig zu be-
zahlen, muB gemahnt werden. Die erste Mah-
nung sollte freundlich formuliert werden,
schlieBlich kann iiberall mal was in der Hek-
tik untergehen. Also nochmal genau die Zah-
lungseingédnge auf dem Konto iiberpriifen
und auf die Mahnung schreiben, bis zu wel-
chen Zeitpunkt Zahlungseingdnge beriick-
sichtigt sind. Wichtig ist auch, einen Satz
miteinzubauen, der sinngemé8s lautet, dafl die
Mahnung als gegenstandslos angesehen
werden kann, wenn inzwischen bezahlt wur-
de, sich Mahnung und Uberweisung also zeit-
lich iiberschnitten haben. Klar, daB alle wich-
tigen Daten wiederholt werden miissen. Bei
der zweiten Mahnung kann mensch Mahnge-
biihr erheben, bei der dritten sollten juristi-
sche Konsequenzen angedroht bzw. diese
Mahnung bereits durch. eine/n Rechtsan-
walt/Rechtsanwiltin versandt werden.

>Eir_mahmen durch Vertrieb

Uber den Vertrieb Einnahmen zu haben,
setzt natiirlich voraus, daB die Zeitschrift ver-
kauft und nicht kostenlos abgegeben wird.
Hier gibt es drei Moglichkeiten: direkter Ver-
kauf zum Beispiel bei Veranstaltungen oder
Infostdanden, auf dem Schulhof, Verkauf iiber
den Zeitschriftenhandel und iiber Abonnen-
tInnen. Das Angebot, ein Abonnement zu er-
werben, macht fast jede Zeitung, entweder
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befristet auf einen festen Zeitraum bzw. eine
feste Ausgabenzahl oder mit der Maoglich-
keit, das Abo nach Ablauf einer gewissen
Frist wieder zu kiindigen. Abos haben den
grofien Vorteil, daf sie kontinuierliche Ein-
nahmen bringen und somit in der Kalkulati-
on eine feste Créfe sein konnen, haben aller-
dings auch den Nachteil, daf3 eine Abonnen-
tInnenverwaltung recht aufwendig werden
kann. In den Preis fiir das Abo sollten natiir-
lich Kosten fiir Porto und Briefumschldge mit
eingerechnet werden. -

. Verkaufen oder verschenken?

Ob die Zeitung kostenlos abgegeben, ge-
gen einen geringfiigigen, kostendeckenden
Preis oder einen bereits mit Aufschlag verse-
henen Betrag verteilt wird, mufl im Vorfeld
der ersten Ausgabe diskutiert werden. Ver-
schenken wiirde bedeuten, dal mensch
zwar mehr Zeitungen losbekommt, aber die
Kosten anderweitig gedeckt werden miis-
sen. Es bleibt die Frage, ob die Zeitung ge-
schenkt iiberhaupt gelesen wird oder gleich
zum Altpapier wandert. Bei Aktionszeitun-
gen bietet es sich auf jeden Fall an, sie ko-
stenlos zu verteilen. Es sollen ja schliefilich
moglichst viele Leute erreicht werden. Der
Preis der Zeitschrift kann aber auch bewufit
eingesetzt werden: nur, wer wirklich Interes-
se hat, investiert auch die eine Mark oder 50
Pfennig. Dadurch wird vermieden, unkontrol-
liert Altpapier zu produzieren. Der Vertrieb
bedeutet viel Arbeit und muf gut organi-
siert werden, am besten in einer Art Kartei.

»/ertriebs-makgliéhkei'ren

Wichtig fiir den Vertrieb der Zeitung ist,
alle Mdglichkeiten auszuschopfen. Im fol-
genden sind bewdhrte Vertriebsmethoden
aufgefiihrt. Der Phantasie sind keine Gren-
zemn gesetzt. Vor Ort bieten sich sicherlich
noch einige Vertriebmdéglichkeiten mehr an:

- AbonnentInnen

Auslage/Verkauf in Schulen, z.B. in der Bi-
bliothek, dem Schulkiosk oder Pausenhal-
le (Schulleitung vorher fragen!)
Informationssténde in der Innenstadt (am
besten am verkaufsoffenen Samstag, auf
. offentlichen Plitzen und Wegen ist eine

Genehmigung erforderlich, die es beim
Ordnungsamt der Stadt- bzw. Gemeinde-
verwaltung gibt).

- Informationsstdnde am Rand von Vor-
trags- oder Diskussionsveranstaltungen,
die zum Thema/zur Zielgruppe passen. Es
ist wichtig, sich moéglichst langfristig vor
der Veranstaltung bei den Organisatoren
zu erkundigen, ob die Téilnahme mit ei-
nem solchen Infostand méglich ist.

Der Verkauf in Laden, die sowieso Zeifun-
gen verkaufen, ist natiirlich auch méglich.
Davon gibt's jede Menge, zum Beispiel Ta-
baklddchen oder "Tante-Emma-Léden".
Hier kann einfach mal angefragt werden,
mit einem Stapel von 20 bis 30 Zeitungen

‘unterm Arm, ob die Geschifte beim Ver-
kauf der "ehrenamtlich” entstandenen Zei-
tung behilflich sein wollen. In der Regel
klappt es als "Kommissionsware", d.h. dafl
die nicht verkauften Zeitungen zuriickge-
geben werden.

- Je nach Zielgruppe bietet sich der Verkauf
iiber "SzeneLdden und -Kneipen", also
zum Beispiel in Plattengeschiften, Biold-
den, Fahrradgeschaften, Alternativen Tro-
delladchen etc. besonders an.

- Bei besonderen Gelegenheiten, wie Grof}-
veranstaltungen, ist die Verteilung iiber
Messe- oder Ausstellerstande erfolgsver-
sprechend - am besten kostenlos.

- Eine weitere Idee ist die Verteilung iiber
Arztpraxen, Friseure etc. Diese sind mei-
stens "Lesezirkeln" angeschlossen, die in
einem gewissen Rhythmus die Zeitschrif-
ten austauschen. Normalerweise landen
die Zeitungen danach im Altpapier,
mensch kann aber bitten, die alten Exem-
plare zuriickzubekommen. Der Vertrieb
iiber Lesezirkel kostet ein paar Mark, viel-
leicht 1aft sich aber mit dem Lesezirkel re-
den, fiir eine ehrenamtlich erschienene
Zeitung einen Sonderpreis zu machen. .
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>Tips zum Selberverteilen

Um einen Gesamtiiberblick zu haben, soll- .

te die Redaktion gut zugédnglich eine Kartei
stehen haben, wo jeder eintrdgt, welcher La-
den, welche Schule etc. wie viele Zeitungen
in Kommission bekommen hat, zu welcher
prozentualen Beteiligung, und sonstige rele-
vante Informationen. Dariiber hinaus sollte je-
de/r "RegionalverteilerIn" fiir die eigene
Ubersicht eine Liste fiilhren. Bevor man los-
geht, ist es ratsam, sich einen Lieferschein-
block zu besorgen (im Biirobedarfsgeschatft)
und einen Quittungsblock fiir die Abrechnun-
gen. Letzterer ist wahrscheinlich erst bei der
zweiten Ausgabe notwendig, wenn die alten
Zeitungen geholt bzw. die verkauften bezahit
und die neuen geliefert werden.

Beim Gesprdch mit den LadeninhaberIn-
nen ist es wichtig, zu betonen, daf es sich um
eine rein ehrenamtlich erstellte Zeitung han-
delt, und die Redaktion keinen kommerziel-
len Hintergedanken hat, sondern kostendek-
kend arbeitet, bzw., wenn dies der Fall ist, ei-
nem gemeinniitzigem Zweck dient. Auch
"technische" Daten wie Erscheinungsweise
und Auflage sollten erwdhnt werden. Uber
die Zielgruppe und die anderen Verkaufsstel-
len (zum Beispiel "alle Schulen des Landkrei-
ses" 0.d.) kann mensch auch ein paar Sétze
verlieren. Beim Verteilen bei Veranstaltun-
gen, in der Schule, in der Innenstadt etc. ist
es wichtig, auf die Leute zuzugehen und sie
anzusprechen, ob sie schon die Zeitung ken-
nen bzw. die neueste Ausgabe haben. Auch
mit dem Inhalt 148t sich werben: "Aktuell
zum Thema UmgehungsstraBe in Altendorf"
oder mensch betont den niedrigen Preis.

Eine Zeitungsredaktion solite sich (wenig-
stens ein bifichen) auch mit presserechtli-
chen Dingen auskennen fiir den Fall, daB es
zu Schwierigkeiten kommt. Denn mit dem
Recht auf freie Meinungsédufierung sind auch
ein paar Pflichten verbunden. Zunéchst sei
aber der Pressekodex des Deutschen Presse-
rates erwdhnt. Dieses "Gesetz" hat sich die

Presse freiwillig gegeben, und seridse Zei-
tungsmacherInnen werden sich auch daran
halten. Der Pressekodex wendet sich vor al-
lem gegen Schlamperei bei der Wahrheitsfin-
dung und MiBachtung von Privatleben und
Intimsphére von Menschen oder deren reli-
gioser und sittlicher Anschauung.

Abgelehnt werden auch sensationsliister-
ne Darstellungen von Gewalt oder medizini-
schen Themen. Auflerdem verpflichfet der
Pressekodex dazu, das Berufsgeheimnis zu
wahren, sich nicht durch Bestechungsversu-
che beeinflussen zu lassen und bei der Nach-
richtenbeschaffung keine unlauteren Metho-
den anzuwenden.

>Lcmdespr'essegese'rze

In jedem Bundesland gibt es ein eigenes
Presserecht, das die Belange der Presse re-
gelt. Einige Punkte sind in jedem der Landes-
gesetze zu finden:

1. Frefheit der Presse:
Presse, Rundfunk und Film sind frei. Das
heiflt, daB sie nicht in eine Gleichschaltungs-
organisation gezwéngt oder durch Sonder-
maBnahmen eingeschrankt werden diirfen.
Dieser Paragraph soll vor allem die Zustéinde
im Dritten Reich unwiederholbar machen.

2. Zulassungsfreiheit:
Jede und jeder kann seine Meinung in Wort,
Schrift und Bild duBern und auch ohne Ge-
nehmigung jederzeit eine Zeitung machen.

3. Offentliche Aufgabe:
Die Verbreitung von Informationen, Argu-
menten usw. trégt wesentlich zur Meinungs-
bildung bei. So iibernimmt die Presse eine &f-
fentliche Aufgabe und wird manchmal sogar
als "vierte Macht im Staat" bezeichnet.

4. Informationsrecht:
Dieser Punkt kann Tiiren 6ffnen; Behdérden
sind némlich verpflichtet, PressevertreterIn-
nen Informationen weiterzugeben, es sei
denn, sie fallen unter den Datenschutz oder
der Aufwand steht “in keinem angemessen-
em Verhdltnis" zur Wichtigkeit der Infos.

Literatur:

Beck “sche
Textausgaben:
Presserecht

(C.H. Beck-Verlag in
Miinchen)

Klaus Mathy:

Das Recht der Presse.
Ein Leitfaden fiir die
Redaktionsarbeit.
(19717, Dt. Institutsver-
lag in K6In)

Walter Seitzu.a.:

Der Gegendarstel-
lungsanspruch in
Presg, Film, Funk und
Fernsehen (C H. Beck
Verlag in Miinchen)

Jérg Soehring:

Das Rech der journa-
listischen Praxis. Re-
cherche - Darstel-
lung - Haftung
(1990, Schaffer Ver-
lag, Stuttgart)
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Literatur:

M. Loffler/R. Rickert:
Handbuch des Pres-
serechts (1986, C.H.
Beck Verlag, 538 8.)
Das Handbuch geht

{iber das Presserecht

im engeren Sinne, al-
so zum Beispiel das

"Recht der Gegendar-
stellung” hinaus und
erldutert an der Pra-

xis orientierte, die
Verfassungsrecht
oder Verlagsrecht
betreffen. Den Auto-
ren ist es gelungen,
das weitverzweigte
Gebiet des Press-
rechts iibersichtlich
zu gliedern und auch
fiir Nicht-Rechtswis-
senschaftler ver-
sténdlich zu machen.
Eine lohnenswerte
Anschaffung fiir alle,
die Zeitung machen,
journalistisch arbei-
ten und somit auch
mit rechtlichen Fra-
gen konfrontiert wer-
den.

5. Verantwortlichkeit:
Ein/e MitarbeiterIn der Redaktion zeichnet
als ViS.d.P. (Verantwortlich im Sinne des
Presserechts). Diese Person soll iiber 21 Jah-
re alt sein und ihren Wohnsitz im Geltungs-
bereich des Gesetzes haben (also nicht im
Ausland wohnen).

6. Impressum und Anzeigen:
Desweiteren regeln die Landespressegeset-
ze, was im Impressum zu stehen hat. Das
sind insbesondere die Anschrift der Drucke-
rei, die Anschrift des Verlegers, die des
ViS.dP. und der/die Verantwortliche fiir
den Anzeigenteil. Anzeigen miissen als sol-
che gekennzeichnet und somit vom redaktio-
nellen Teil getrennt werden.

7. Gegendarstellungen:
Natiirliche und juristische Personen (z.B.
Vereine) haben ein Recht auf Gegendarstel-
lung. Sie wird von der betroffenen Person
selbst geschrieben und muf in gleicher
Grofe, Aufmachung und an der gleichen
Stelle wie der betreffende Artikel abge-
druckt werden. Sie muf innerhalb von drei
Monaten nach dem anstéBigen Artikel bei
der Redaktion eingehen und dann bei Tages-
zeitungen innerhalb einer Woche, bei Wo-
chenzeitungen innerhalb der néchsten zwei
Wochen abgedruckt werden. Wenn eine Zei-
tung seltener erscheint, sollte der Abdruck
in der nichsten Ausgabe erfolgen (siehe
auch Kapitel 11, "Pressearbeit").

8. Anbietungspflich¢:

Alle Zeitungen unterliegen der sogenannten
Anbietungspflicht, zwei Exemplare miissen
an die Deutsche Bibliothek, bzw. an die je-
weilige Landesbibliothek geschickt werden.
Vor Gericht kénnen Journalistinnen die Aus-
sage verweigern, um InformantInnen und In-
formationsquellen zu schiitzen. .

9. Beschlagnahmung:
Enthalt eine Zeitung Strafbares, kann sie be-
schlagnahmt werden, die Anordnung muf
durch einen Richter erteilt werden. Wird der
Inhalt einer Zeitung strafrechtlich verfolgt,
wird der/die verantwortliche RedakteurIn
bzw. der Verlag oder der/die HerausgeberIn

belangt, mit Geldstrafen oder einer Haftstra-
fe bis zu einem Jahr. Straftaten und Ord-
nungswidrigkeiten gelten aber schon ein
halbes Jahr nach Erschéinen der Zeitung als
verjahrt.

>Sfmfr'ech_'r

Was alles strafrechtlich verfolgt werden
kann, regelt das Strafgesetzbuch; das sind
2.B. Vergehen wie 'Gefdhrdung der demokra-
tischen Grundordnung’, ’Aufforderung und
Anleitung zu Straftaten’, '‘Beschimpfung von
Bekenntnissen, Religionsgemeinschaften
und Weltanschauungsvereinigungen’, 'Ver-
breitung pornographischer Schriften’. Nicht
zuletzt wird auch die Ehre jedes einzelnen
geschiitzt.

Zivilrecht

’Das Zivilrecht basiert auf den Bestimmun-
gen des Biirgerlichen Gesetzbuches (BGB)
und erméglicht Personen, die sich durch ei-
ne Beleidigung verletzt sehen, Klagen auf
‘Unterlassung’ (eine Behauptung darf nicht
wiederholt werden, der Kldger mufli bewei-
sen, daB sie falsch war), auf "Widerruf’ (die
Redaktion mufl ihre Behauptung zuriickneh-
men) und auf 'Schadensersatz’, wenn eine
Firma materiellen Schaden genommen hat
oder eine Privatperson in ihrem 6ffentlichen
Ansehen herabgesetzt wurde. (sieche auch
Kapitel 7, "Organisation").

Angela Hiibsch

& Timo Schadt

¢/a Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 066257919298, Fax 919296
eMail: pr_oeko@juis.insider.org
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Ofter mal Pruck wmachen

Gestaltungsfragen sind oft Alltag: Broschiiren, Flugbldtter, Plakate, Ausstellungen
und vieles mehr entstehen immer wieder im Rahmen der Umweltarbeit. Was in der
Wirtschaft als selbstverstindlich gilt, haben viele NaturschiitzerInnen noch nicht
begriffen: Fast alle Menschen lassen sich vom ersten Eindruck verleiten. Was
schlecht aufgemacht ist, wird nicht gelesen. Es ist wichtig, wie Schriften und
Aufrufe gestaltet sind. Etliche Layoutgrundregeln sind zu beachten - auch wenn
Gestaltung in vielen Punkten Geschmackssache ist. Oftmals ist es gut, ein wenig
iber den "Geschmack" der Menschen, die etwas lesen sollen, nachzudenken!

Layout muB nicht professionell sein. Ein
Computer mit tollem Grafikprogramm ist
nicht zwingend notwendig. Es kann prak-
tisch sein, mit einem solchen zu arbeiten, vie-
le LayouterInnen lassen sich aber auch
durch die vielen Mobglichkeiten zu chaoti-
schen Gestaltungen, z.B. mit zu vielen Schrif-
tentypen, verleiten. Das befriedigt hdchstens
den/die GestalterIn selbst (jetzt weiBl jede/r,
daBl er/sie einen tollen Computer hat ..),
doch die Leute, welche das Infoblaft, den
Rundbrief oder auch das Briefpapier einer
Umweltgruppe, die so verfdhrt, in die Hande
bekommt, merkt den Unterschied zu gewohn-
ten professionellen
Produkten sofort.

Dieser kann auch rlm
gewollt sein, sollte

aber nicht all zu krafl vom Gewohnten abwei-
chen. Auch mit geringen Hilfsmitteln lassen
sich schon hervorragende Effekte und Ge-
staltungen erzeugen. Selbst schone Hand-
schriften - mit passablen Zeichnungen ge-
schmiickt - kénnen Inhalte den LeserInnen
ndherbringen.

Layout heifit iibersetzt "auslegen’, also so-
viel wie "Gestaltung". Vom Layout einer Publi-
kation ist ihre Wirkung abhédngig. Im Vorfeld
der Gestaltung muf} iiberlegt werden, wel-
cher Anspruch an das Layeut besteht - "hoch-
gestylt® fiir die professionelle Wirkung nach
auflen oder reicht ein einfaches Layout, bei
dem alles quer durcheinander ohne grofie
Miihe zusammengeschnippelt ist. Die Ziel-
gruppe erwartet nicht das
100 %ig gelungene

Literatur:

Michael Meissner:
Zeitungsgestaltung
(1992, List Verlaa
2628.)

Zum Herstellen ei-
ner Zeitung gehort
nicht nur das Re-
cherchieren und Ar-
tikel schreiben, son-
dern auch das
Layout, das der Zei-
tung ihr Erschei-
nungsbild vermit-
telt. Das Buch er-
klirt sehr anschau-
lich und iibersicht-
lich Druck- und Satz-
techniken, Schriften,
Seitengestaltung,
Verwendung von Fo-
tos und anderen Ge-
staltungselementen.
Das Lexikon der
Fachbegriffe ist
sehr hilfreich auf
dem Weg zum Profi-
Layout.
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Literatur:

Nabo Gass/

Gabi Gass:

Wir machen Druck
(1988, Steidl Verlag in
Géttingen, 189 S.)
Tips fiir Flugblatter,
Plakate, Aufkleber
usw.

Layout. Was im Vordergrund steht, sind die
Inhalte. Bei Materialien, die sich gegeniiber
"MitbewerberIlnnen" behaupten miissen,
spielt es dagegen eine zentralere Rolle.

Im Computerzeitalter kommt fast iiberall
Layout-Hard- und Software zum Einsatz. Da-
bei geht in der Regel der individuelle Touch
verloren, ein Material sieht wie die andere
aus. Computerlayout ist dsthetisch, aber kiihl
und langweilig. Beim "Klebeumbruch" ent-
steht dagegen ein stets abwechslungsrei-
ches und dadurch oftmals auch attraktiveres
Layout, es kommen Cefiihle riiber.

’Der' erste "Eindr'uck zéhlt

Will eine Umweltgruppe auf ihr Produkt,
eine Zeitschrift oder Broschiire, aufmerksam
machen, muB der Titel auffillig gestaltet
sein. Auch bei Plakaten muf} es einen Blick-
fang geben, ein Bild oder auch einen Schrift-
zug. Es gilt mit moéglichst wenigen Worten
moglichst viele Infos zu transportieren. Um
sich aus der Flut von Plakaten abzuheben,
sollte von iiblichen Normen abgewichen wer-
den, sei es durch Form, Farbe oder Aufma-
chung. Zu viele und zu kleine Schriftzeichen
schrecken vom Lesen ab, daher sollte insbe-
sondere bei der Gestaltung von Plakaten mit
"knackigen" Slogans gearbeitet werden. Dies
gilt auch fiir die Titelgestaltung von Zeit-
schriften, Flugbldttern und Broschiiren.

Bei der Vielzahl an existenten Papieren
sind insbesondere anprechende Titelbilder
und Titelthemen nétig, die Interesse wecken.
Was inhaltlich im Vordergrund steht, mufl
bei der Titelgestaltung deutlich werden.
Auch kann sich eine auf Umweltschutzpa-
pier vielleicht dann doch nicht ganz so auf-
wendig gestaltete Publikation von den Hoch-
glanzpapieren _énderer angenehm abheben.

Wesentlich ist der Kopf. Auf seine Gréfe,
Placierung und Schriftart kommt es beson-
ders an. Hier gilt es eine "knackige" aussage-
kréaftige Formulierung zu placieren. Auch ein
Logo, ein auf allen Publikationen immer wie-
derkehrendes Signet, kann den Kopf berei-
chern. LeserInnen miissen iiber die Titelge-
staltung geworben werden und vom Inhalt
und Gesamtlayout gefesselt sein. Um einen

Blick fiir das Titel-Layout zu bekommen, hat
es sich bewdéhrt, sich einen Stapel Zeitungen
und Zeitschriften vorzunehmen und, ohne
auf die Inhalte zu achten, zu schauen: Was
spricht mich an? Was geféllt mir nicht? Was
héatte besser gemacht werden konnen? Eine
Kleine Ubung ist auch, aus den Zeitschriften
das persoénliche "Wunschlayout" zusammen-
zusuchen, auszuschneiden und auf eine Sei-
te zu kleben. Daraus ergeben sich Anregun-
gen fiir das eigene Layout.

’Sei'ren-GesTal‘rung

"Wenn LeserInnen eine mehrseitige Publi-
kation aufschlagen, schauen sie, so wurde
ermittelt, in der Regel als erstes nach oben
links. Der Blick geht iiber die Seite in einer
umgekehrten S-Kurve. Blickfinge sind Fo-
tos, sie werden in der Regel als erstes be-
trachtet. Bei jedem einzelnen Artikel mufl
darauf geachtet werden, dafl das Auge ge-
fiihrt werden mufi. Grofie Spriinge miissen
vermieden werden, der Text muB also z.B. di-
rekt unter der Uberschrift stehen und nicht
daneben. Das Auge wandert in der Regel
vom grofen Schriftgrad zum n&chst kleine-
ren. Deshalb verschwinden auch Vorzeilen
(kleine Uberschriften iiber der eigentlichen
Hauptzeile, meist unterstrichen und links-
biindig) in der professionellen Zeitungsar-
beit immer mehr, weil sie schlichtweg iiber-
lesen werden.

Fiir die ganze Seite gilt: erst das Schwere,
dann das Leichte. Schwer wirkende Layout-
elemente sollten also iiber die leichten oder
links neben die leichten gesetzt werden.
Auch Unterbrechungen des Leseflusses sind
moglichst zu vermeiden, also auch falsch
placierte Fotos oder Erlduterungskasten mit-
ten im Text. Ein Riickwértssprung sollte
ebenfalls vermieden werden, der wird zum
Beispiel nétig, wenn iiber der eigentlichen
Uberschrift ein Foto zum Text auftaucht, das
Auge aber schon zum Anfang des Textes ge-
leitet wurde, zum Beispiel durch einen
groferen Anfangsbuchstaben (Initiale) am
Anfang des Vorspanns bzw. Einleitungstex-
tes. Ganz allgemein gilt: "Was sich gut aus-
schneiden l48t, ist auch gut layoutet."
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>Der' Satzspiegel

Von unten oder und oben sollte die Seite
durch eine Fufl- bzw. Kopfzeile begrenzt sein,
hier finden sich dann die Seitenzahl, auch
kann sich hier der Titel der Broschiire oder
Zeitung wiederholen. Je nach Format emp-
fiehlt es sich, mehrspaltig zu layouten. Wiirde
z.B. eine im Berliner Format erstellte Zeitung
ein- oder zweispaltig aufgebaut sein, wire
der Effekt beim Lesen der, daBl die Augen
sich stdndig in der Zeile "verlaufen" wiirden.
Das Auge wiirde ermiiden, der/die LeserIn
hat am Ende der Zeile vergessen, was an ih-
rem Anfang stand. Normalerweise pausiert
das Auge immer wieder eine Viertelsekunde
lang, um das Gelesene aufzunehmen. Ist die
Zeile zu kurz, stoppt das Auge ofter. Zu lange
und zu kurze Spalten verlangsamen also das
Lesetempo. Die Zeilen sollten zwischen 11
und 15 Cicero breit sein, das hat sich in zahl-
reichen Untersuchungen als optimal erwie-
sen. Cicero ist eine typographische Mafein-
heit, ein Cicero betragt 4,5 Millimeter.

Das Layout sollte beim Lesen behilflich
sein und es nicht erschweren. Berliner For-
mat wird daher in der Regel mindestens 5 bis
maximal 7 Spalten aufweisen, halbes Berliner
Format und DIN A4 hat in der Regel 2 bis 4
Spalten, erst beim A5 Format kann evtl. auf
Spaltensatz verzichtet werden, attraktiver ist
dieser aber allemal (siehe auch Seite 12.4).

Zum Spaltensatz muf anhand eines Monta-
gebogens, welcher in der Druckerei erhélt-
lich ist, - bzw. eines ganz nor-

malen - @ Blattes

in der geplanten Formatgréfle einmalig der
Satzspiegel festgelegt werden. Arbeitet die
Redaktion mit Montageb&gen der Druckerei,
ist es am einfachsten, denn hier 148t sich ein-
fach sagen, wieviele Spalten die Zeitschrift
haben soll, und die Druckerei handigt die da-
zu passenden Bdgen mit vorgefertigten Hilfs-
linien aus. Wenn keine Montagebdgen ver-
wendet werden konnen, mufl der Satzspiegel
selbst entwickelt werden.

Von der Druckerei kann die Redaktion er-
fahren, welche Randbreite freigehalten wer-
den muf}, dann kann der zur Verfiigung ste-
hende Raum ideal verplant werden. Denn ein
Fehler, der haufig Layout-Anfangern unter-
14uft, ist, zu wenig Rand zu lassen. Es muf be-
achtet werden, daB die Kante gegebenenfalls
geschnitten wird und die Zeitschrift eventuell
in der Mitte geheftet wird und dafiir auch
Platz einzurdumen ist. Bei Biichern und
Broschiiren muf fiir Falz und Bindung noch
mehr Platz gelassen werden.

Wesentlich ist, daB der sogenannte Zwi-
schenschlag, das ist der unbedruckte Raum
zwischen zwei Spalten, ausreichend beriick-
sichtigt wird. Féllt dieser zu eng aus, setzt
dies die Lesefreundlichkeit immens herab.
Wer mit dem Computer arbeitet, kann die
ganzen Seiten am Bildschirm gestalten. Sie
entsprechen aber dann immer nur dem
Layout-Empfinden des einen Menschen, der
vor dem Computer sitzt und ihn bedienen
kann. Mehr Freiheit 148t das Layout, wenn es
von Hand geklebt wird. Dabei konnen
durchaus die einzelnen Artikel mit dem Com-
puter (oder mit der ’ Schreibma-
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schine) geschrieben sein - beim Aufkleben
hat die Redaktion aber mehr Variationsmog-
lichkeiten, wenn es z.B. um das Fiillen von
Zwischenrdumen mit Zeichnungen oder De-
korationselementen geht. Hier kann einfach
mal zum schwarzen Stift gegriffen und etwas
eingezeichnet werden.

bl,ayouT-Vor'planung

Bevor aber wild auf Schreibmaschine
oder Computer eingehackt oder mit Schablo-
nen und Stiften herumgewirbelt wird, sollte
im Kopf und vor allem auf einem Blatt Papier
fiir alle RedaktionsmitarbeiterInnen sichtbar
und nachvollziehbar eine konkrete Layout-
Idee entstehen. '

Die Redaktion sollte sich zusammensetzen
und die Publikation Seite fiir Seite entwerfen,
indem Bereiche fiir Text, Fotos, Zeichnungen,
Uberschriften usw. gekennzeichnet werden.
Dabei muB die Textldnge uhgefélu_ abge-
schatzt werden, kleinere Abweichungen spé-
ter sind natiirlich machbar.

Wird ein Text zu lang oder zu kurz, kann
er mit dem Kopiergerit noch verkleinert
oder vergrofiert werden. Texte sollten aller-
dings nicht in unterschiedliche Schriftgros-
sen versetzt werden. Wenn, dann miissen al-
le verkleinert bzw. vergréfiert werden, damit
ein einheitliches Bild erhalten bleibt. Wichtig
ist, vor allem bei Formaten, die kleiner sind
als Zeitungsformat, bei der Layoutvorpla-
nung immer die beiden nach dem Druck ge-
geniiberliegenden Seiten gemeinsam zu be-
trachten, um nicht zum’ Beispiel zwei Fotos
oder zwei schwarze Fldche direkt nebenein-
ander zu kleben. Das wirkt erschlagend,
stort den Betrachtungsablauf und ldft die
Doppelseite nach innen "kippen".

Gegebenenfalls kann es - sinnvoll sein,
gréfer zu layouten als die ‘Vorlagen spiter
gedruckt werden. Das heifit also zum Bei-
spiel, daB eine Broschiire auf A4-Vorlagen
vorbereitet wird, zum Drucken aber auf AS
verkleinert wird. Das hat den Vorteil, daBl so
manche Ungenauigkeiten verschwinden.

Nicht zuletzt sollte bei der Planung des
Layouts die Zielgruppe bedacht werden. So
sind bei Kindern klare Zeichnungen, grofie
Schriften und groBziigige Flachenaufteilung
wichtig, .anders ist das bei Jugendlichen,
noch anders bei Erwachsenen der Fall. Auch
das Thema kann EinfluB auf die Gestaltung
haben, ein Aktionsaufruf sieht anders aus als
eine Seite mit Fachinformationen. Soll ein
kleiner Text auffallen, muf} er sich abheben.
Dafiir gibt es viele Mittel, z.B. Rahmen, Ra-
sterunterlegungen usw..

>Layou'r—brehbuch

Hilfreich ist auch, sich ein sogenanntes
Drehbuch anzulegen. Hierfiir werden Zettel
so zusammengeheftet, wie die Zeitung oder
Broschiire einmal werden soll (auch in klei-
nerem Format als das Original). Zu beachten
gilt, da die Seitenanzahl nur in Vierer-
Spriingen erhéht werden kann, weil immer
zwei Seiten hin- und riickseitig auf einem Bo-
gen gedruckt werden (Bogen-Offset). Ach-
ter- oder Sechzehner-Spriinge sind bei man-
chen Formaten auch sinnvoll, weil dann we-
niger Papier verschnitten wird. Dies sollte
bei der Druckerei erfragt werden.

In dem vorbereiteten Drehbuch kann
dann vermerkt werden, welcher Text auf
welche Seite kommen soll oder welche Ru-
brik eingeplant ist. Anhand dieses Dreh-
buchs ist dann auch erkennbar, welche Sei-
ten sich beim Druck gegeniiberliegen wer-
den. Hat eine Zeitung zum Beispiel 24 Seiten,
liegen sich die Seiten 1 und 24, Seite 2 und
23, 3 und 22 usw. gegeniiber. Die Seite mit
der ungeraden Zahl mufl dabei immer auf
der rechten Seite des Bogens sein.

“Montage"

Wer keine Montagebégen mit Millime-
tereinteilung von der Druckerei verwendet,
kann sich solche auch selber herstellen, in-
dem der Satzspiegel mit den eingeteilten
Spalten und dem gekennzeichneten Rand
schwarz auf die Riickseite der zu bekleben-
den Papiere kopiert wird, so daf} sie durch-
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leuchtet. Wer einen Leuchttisch zur Verfii-
gung hat, kann eine Folie mit der (Millime-
ter-) Einteilung auf die Glasscheibe kleben.
Fiir regelméfig erscheinende Zeitungen loht
es sich auf jeden Fall, einen Leuchttisch zu
besorgen oder selber zu bauen.

Notig sind fiir einen Leuchttisch Marke Ei-
genbau eine Milchglasscheibe, zwei Neon-
rohren und ein entsprechendes Gehduse
(zum Beispiel aus Holz). Das duBere Gehiuse
eines alten Fernsehapparates tut es aber
auch. Die Verwendung von zwei Neonréhren
verhindert Schattenbildung. Wer nur einmal
eine Broschiire macht, kann den Satzspiegel
auch auf jeder einzelnen Klebevorlage (zum
Beispiel weife Pappe) markieren. Wird ein
hellblauer oder gelber Buntstift verwendet,
muf hinterher nicht radiert werden - diese Li-
nien sind nach dem Druck nicht sichtbar.
Hellblaue oder gelbe Textmarker koénnen
zum Beispiel auch fiir die Markierung von Ar-
tikeln (Platzhalter) verwendet werden.

Grundsitzlich ist bei der Erstellung von
Druckvorlagen wichtig, dafl Auftrdge, die die
Druckerei erledigen soll, also zum Beispiel
Fotos rastern und einpassen, genauesten be-
schrieben werden, ggf. in einem detailliertem
Begleitschreiben. Wichtig ist auch, Fotos auf
der Riickseite mit dem Titel der Zeitung, der
gewiinschten Gréfie und der Seitenzahl, auf
welche das Foto soll, zu beschriften. Auch
Vorlagen fiir den Mehrfarbdruck sollten auf
der Riickseite (mit Bleistift) oder .am Rand
des Montagebogens beschriftet werden.

>Sﬂf‘r & Schablone »

Zeichnungen und Rahmen sollten immer
mit schwarzer Tusche, nie mit farbigen Stif-
ten oder gar mit Bleistift, angefertigt werden,
da sie ansonsten nur schwer zu scannen oder
zu kopierexi sind. Aber Vorsicht, Tusche kann
verschmieren, wenn sie unter das Lineal
lauft. Wer mutig ist, 148t das Lineal einfach
weg, das kann auch reizvoll fiir das Layout
sein. Hierbei mufi aber aufgepafit werden,
dafl Linealstriche und freihdndig Gezeichne-
tes nicht zu nah beieinander sind. Am besten
ist ein sauberer Faserschreiber in schwarzer
oder roter Farbe. Faserliner sind auch zum
Layouten geeignet. Bei diesen kommt es aber

auf den Untergrund an: auf glattem Papier ist
sauberes Arbeiten mdglich, auf rauhem Pa-
pier verlauft die Faserlinie, was durchaus ge-
wollte Effekte ergeben kann. Nachfiillbare
Tuschestifte sind natiirlich umweltfreundli-
cher und auf Dauer auch 6konomischer als
Filzstifte, die nach ihrem Gebrauch als gan-
zes in den Miill geworfen werden.

In allen Zeichengeschiften bzw. Biiromate-
rialabteilungen grofier Kaufmaiarkte finden
sich sowohl Zeichenstifte (Tuschefiiller, aus
Umweltgriinden die nachfiillbaren nehmen!)
in verschiedenen Stdrken als auch Schrift-
schablonen. Fiir das Layouten sind Normal-
schrift-Schablonen iiberfliissig, denn laufen-
der Text wird mit Schreibmaschine oder
Computer erstellt. Interessant kénnen aber
Schriftschablonen mit Blockbuchstaben sein.
Dabei gibt es verschiedene Schriftarten.
Mensch wird sich fiir eine oder wenige ent-
scheiden, da die Schablonen z.T. recht teuer
sind. Ein oder zwei GréBen reichen auch, da
mit einem Kopierer Vergréfierungen oder
Verkleinerungen problemlos méglich sind.

}Das Schriftbild

Es sollte ein moglichst einheitliches
Schriftbild erzeugt werden, z.B. fiir die Text-
blécke eine Schriftfamilie (Fettdruck dersel-
ben Schrift gehért mit dazu), fiir die Uber-
schriften eine weitere usw. Auch das iibrige
Layout sollte in sich geschlossen wirken, d.h.
schrage Schriften nicht in verschiedenen
Winkeln anbringen, gleiche Rasterstdarken
verwenden, Rahmen in gleicher Dicke ziehen
usw. Auch Unter- oder Zwischeniiberschriften
koénnen ein Stilmittel sein. Lange Texte kon-
nen dadurch in lesefreundlichere Abschnitte
unterteilt werden. Zum anderen kann dies ei-
ne "Bleiwiiste" verhindern bzw. auflockern.

Schriftenwahl

’Layout soll die Augen fiihren und nicht ver-
wirren. Gerade beim Computerlayout neigen
LayouterInnen haufig dazu, zu zeigen, was im
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Computer steckt. Oftmals kommen dabei ex-
trem verwirrende Produkte zustande. So soll-
ten nie mehr als drei Schriftarten auf einer
Seite Verwendung finden, ausgenommen
sind Zeitungskopf und -FuB. Das ist eine der
wichtigsten Regel bei der Schriftwahl. Auch
wenn der Layout-Computer noch so viele
schéne Schriften hat, muB mensch sich fiir
ein paar entscheiden, die dann durchgéangig
verwendet werden. Die sogenannte Brot-
schrift (die hauptsidchlich in Artikeln ver-
wendete Type; der Name kommt daher, dafl
der Setzer mit ihr sein Brot- xferdient), die
Schriften fiir Uberschrift und Unteriiber-
schrift soliten durchgéngig Verwendung fin-
den. Vorstellbar ist zusétzlich noch eine

- Schrift fiir kurze Einleitungstexte, zB. die

Brotschrift im Fettdruck zu verwenden. Da-
mit wird den LeserInnen signalisiert: Hier
steht schon mal grob, was im Artikel vertieft
wird. Wenn dieser Text dann auch so verfafit
ist, daB er zum Weiterlesen anregt, ist das
Optimum erreicht.

Wer mit einer elekirischen Schreibma-
schine die Texte schreibt, hat meistens die
Mbglichkeit, das Typenrad, den Kugelkopf
oder bei elektronischen auch die Schriftart
zu wechseln. Wer nur eine Schreibmaschi-
nenschriftart hat, kann die Uberschriften per
Hand gestalten oder mit Schablonen oder
Rubbelbuchstaben arbeiten. Diese sind im
Biirofachhandel erhiltlich. Aus Umweltge-
sichtspunkten sind die Schriftschablonen
vorzuziehen, Rubbelbuchstaben sind Ein-
wegprodukte, die nach dem Abrubbeln Pla-
stikmiill liefern und in der Herstellung nicht
unproblematisch sind. AuBerdem sind sie
sehr teuer. Bei hohen Anschaffungskosten
sind Zeichenstifte und Schablenen im Ver-
brauch sehr billig. Es bedarf aber ein wenig
Ubung, mit denselben umzugehen. Neben
Stiften und Schablonen ist eine Fiihrungs-
schiene notwendig (Reifischiene, schweres
Metallineal und &hnliches). Die Schablone
kann ansonsten leicht verschoben werden.
Hierbei rutschen die Buchstaben in eine an-
dere Ebene, was 'oft, auch wenn es nur ein
Millimeter sein mag, sofort ins Auge falit.

Neben Buchstaben-Schablonen gibt es
auch Formen-Schablonen z.B. fiir Kreise,
Sterne, Vielecke usw., mit denen sich interes-
sante Hervorhebungen machen lassen.

Schrift-Effekte
X .& Schriftfamilien

- Invers-Schrift: Blockbuchstaben mit diin-
nen Stiften nur fein umranden und dann
rundherum, z.B. als Balken oder Kreis
oder in einer schwarzen Flache, die Zwi-
schenrdume ausfiillen. Eine andere Form
wére die Nutzung eines weiBdeckenden
Stiftes. Damit lassen sich auch weifie
Buchstaben z.B. in dunklen Fldchen oder
Fotos erzeugen. :

- "Pseudo”-inverse Schrift: Blockbuchsta-
ben normal zeichnen (umranden und aus-
fiillen), dann mit geringem Abstand Ka-
sten drumherumziehen und das ganze
wieder zu einem Balken, Kreis und &hnli-
chem schwarzen.

- Spriihschrift: Schablone und Umfeld mit
Papier abdecken bis auf den gewéhlten
‘Buchstaben. Dann mit Farbe spriihen (Fi-
xativ-Spriihgerdt, Zahnbiirste und &hnli-
chem): Das Verfahren ist sehr aufwendig,
ist aber auch sehr auffallig.

- Schattenschrift: Neben den jeweils zur
normalen Schriftlinie gehérenden Buch-
staben werden nur einfach umrandete
Buchstaben . versetzt gezeichnet. Dazu
wird die Schablone z.B. nach oben und
rechts ein Stiick verschoben. Auch umge-
kehrt ist das moglich: Hauptbuchstabe
nur als Umrandung, Schatten (soweit
sichtbar) voll ausgemalt.

Bei der Schriftenauswahl sollte auf eine
gute Lesbarkeit der Schrift geachtet werden.
Manche geschwungenen Schriften sind
zwar sehr attraktiv, aber ermiiden mit der
Zeit beim Lesen die Augen. Die meisten Zei-
tungen und Zeitschriften verwenden als Brot-
schrift eine "serifenbetonte". Serifen sind
kleine parallel zueinander und in der Lese-
richtung liegende Striche.

Beispiel: Times Roman ist eine serifenbe-
tonte Schrift.

Serifenbetonte Schriften filhren das Auge
und tragen ungemein zur Lesbarkeit bei.
Gingige Brotschriftart ist "Times" und ihre
zahllosen Abwandlungen. Sie ist fir jede
Computer-Software erhiltlich. Uberschriften
und Unteriiberschriften kénnen dagegern je
nach Geschmack geschwungener oder ganz
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schlicht sein. Uberschriften sollten beim ein-
oder zweispaltigen Satz nie mehr als zwei
Zeilen in Anspruch nehmen, bei gréferen Ar-
tikeln bietet es sich an, die Uberschrift genau
der Breite des Artikels anzupassen.

Beispiel Schriftfamilie:
Times Roman, Times Bold, Times Roman Italic,
Time 50, Time 50 Italic, Time 100, Time
100 Italic.

Beispiel fiir Sonderformen:
unterstrichen, schattiert, compressed

Die Schriftgrofe wird in "Punkt’ gemessen,
Tageszeitungen verwenden meistens Schrift-
grofien zwischen 8 und 10 Punkt fiir die Brot-
schrift. 8 Punkt, 10 Punkt, 12 Punkt, 14

Punkt, 16 Punkt.

}Verwendung von Farbe

Insbesondere bei der Titelgestaltung sollte
gepriift werden, ob nicht ein mehrfarbiger
Druck in Frage kommt. Schwarz auf weify/
grau wirkt 6de und unansehnlich, eine soge-
nannte “Schmuckfarbe” kann die Seite auf je-
den Fall aufpeppen. Gegebenfalls ist sogar
ein Vierfarbdruck méglich. Eine Publikation,
die ein vierfarbiges Titelbild aufzuweisen
hat, wirkt natiirlich um einiges professionel-
ler, hat aber in der Herstellung auch ihren
Preis. Fiir jede verwendete (Grund-)Farbe
muf} eine eigene Druckvorlage erstellt wer-
den. Von farbigen Fotos miissen Lithographi-
en durch die Druckerei erstellt werden, was
neben den Mehrkosten fiir Platten- und Farb-
wechsel in der Druckerei weitere Kosten er-
zeugt. Auf der einen Seite ist Vierfarbdruck,
ob fiir den Titel oder sogar die ganze Zeit-
schrift, eine kalkulatorische Frage, auf der
anderen Seite auch eine des Geschmackes.
Aus einer aufwendigeren Produktion erhoht
sich zwar auf jeden Fall der finanzielle Wert,
ob aber auch die Zielgruppe darauf Wert
legt, ist erst einmal zu iiberdenken.

Entscheidet sich die Redaktion fiir eine
Schmuckfarbe (zusétzlich zur schwarzen Far-
be), miissen demzufolge auch zwei Druckvor-
lagen erstellt werden, die iibereinanderbas—
sen und jeweils nur die Teile beinhalten, die
in schwarz bzw. in der Schmuckfarbe ge-
druckt werden sollen. Am Leuchttisch ist es
am einfachsten, die Seiten genau zu gestal-

ten. Werden die Seiten ans Fenster geklebt,
geht es aber auch. In diesem Fall sollte aber
die Druckerei gebeten werden, die Passge-
nauigkeit der Vorlagen noch einmal zu iiber-
priifen. Ein wenig Vorsicht ist beim Einsatz

einer zweiten SchmuckFarbe geboten -
nicht zu viele Elemente sollten farbig sein,
sonst wirkt das Produkt zu wild. Wer nicht
nur Balken oder Rasterflachen in der zweiten
Farbe haben will, sollte den Mut haben, auch
einmal Schrift farbig zu drucken. Das bietet
sich vor allem fiir den Titel einer Zeitung
oder Broschiire an. Eine weitere interessante
Mbglichkeit, Farbe einzusetzen, ist, schwarz
ganz wegzulassen und als Grundfarbe eine
andere zu nehmen. Von den Kosten her be-
deutet dies meist keinen Unterschied. - -

>Fotos & Zeichnungen

Unter jedes Foto gehort eine Bildunter-
schrift, die das Foto und die darauf abgebil-
deten Personen, Gegenstdnde oder Situatio-
nen erliutert. Eine schlechtere Variante ist, ir-
gendwo im Text auf das Foto hinzweisen.
‘Wenn Personen abgebildet sind, sollten diese
klar identifiziert werden konnen durch die
Aufzihlung der Namen. Bei im Rahmen von
Interviews abgedruckten Portraitaufnahmen
kann gegebenfalls auf eine Erlduterung ver-
zichtet werden und ein Zitat des/der Inter-
viewten als Bildunterschrift genommen wer-
den. Es ist aus dem Gesamtzusammenhang
ersehbar, daf es sich um den/die Interview-
partnerIn oder die vorgestellte Person han-

Literatur:

Naturschutzjugend
(Hrsg.): Umwelt-
Schnippel-Bilder-
buch (Verlag die
‘Werkstatt in Géttin-
gen, 160 S.)

Rund 1000 Zeich-
nungen, Karikatu-
renund Signets, die
ohne Riicksicht aufs
Copyright zur Ilu-
strieren verwendet
werden kénnen.

Naturschutzjugend
(Hrsg.): Politisches
Schnippel-Bilder-
buch (Verlag die
Werkstatt in Géttin-
gen, 1928.)
Ergénzung zum Um-
welt-Schnippelbuch
fiir alle politisch
aktiven Gruppen.
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delt. Zuerst schauen die LeserInnen, wenn
sie eine Seite aufschlagen, automatisch die
Fotos, Zeichnungen, Bildanzeigen und Grafi-
ken auf einer ansonsten aus Text bestehen-
den Seite an. Der/die LeserIn guckt aus Neu-
gierde. Uber Fotos und Zeichnungen kann In-
teresse fiir Artikel erzeugt werden. Wichtig
ist auch, lieber groBe Bilder und Ausschnitte
zu verwenden als "Panoramabilder”, denn
solche sind meistens nichtssagend und lang-
weilig; Es ist sinnvoller, nur wenige Personen
abzubilden als eine Gruppe, bei der Gesich-
ter nicht erkennbar sind. Unnétige Graufel-
der koénnen ruhig weggeschnitten werden.
Handelt es sich nicht gerade um eine Portrai-
taufnahme, ist es wichtig, dafi der Mensch
als ganzes zu sehen ist, also weder Kopf
noch Fiifie abgeschnitten sind.

Fotobearbeitung

>Sinnvoll ist es, sich scharfe Layoutmesser,
ein Metall-Lineal und eine unverletzliche
Schneideunterlage anzuschaffen (eine dicke
Pappe tut es auch). Werden Fotos mit der
Schere beschnitten; kahn der Rand unter Um-
stdanden schief werden.

Am sinnvollsten ist es, der Druckerei ei-
nen Ausschnitt der Fotos mitzuteilen und die-
sen bei der Rasterung machen zu lassen.
Wer iiber einen Flachbett- oder Diascanner
verfiigt, kann die Fotos natiirlich auch selbst
einscannen und am Computer bearbeiten.

Bilder sollten stets einen Bezug zu den auf
derselben Seite befindlichen Texten oder zu-
mindest eine ausfiihrliche Bildunterschrift
haben. Durch letzteres bekommen sie den
Charakter eines eigenen Beitrages.

Wer Fotos verwendet, mufl diese rastern
(in Punkte zerlegen) und belichten lassen.
Das kostet in der Druckerei zwischen 10,-
und 30, DM pro Foto. Es gibt aber auch die
Moglichkeit, woanders auf Papier rastern zu
lassen und so nur einen Laser-Ausdruck be-
zahlen zu miissen. Fiir den Zeitungsdruck
(Rotationskaltoffset) reicht oftmals ein 600-
bzw. 1200dpi Laser-Drucker als Ausgabe-
gerdt fiir Rasterfotos aus. Das Foto kann
dann in die Druckvorlage eingeklebt wer-
den. Solche Raster-Méglichkeiten gibt es in
Universitaten oder ggf. in Computerldden.

>Anzeigen und deren Gestaltung

Werden in der Broschiire oder Zeitschrift
Anzeigen veroffentlicht, so koénnen diese
ganz bewufit als Layoutelemente Verwen-
dung finden. Auch sie sollten nicht unbe-
dingt in einen flieenden Text eingebunden
werden und eher der Abtrennung zu einem
anderen Abschnitt dienen. Um Anzeigenkun-
den nicht zu'vergraulen, sollten die Anzeigen
moglichst gut placiert werden.

Einige Zeitschriften tendieren dazu, Anzei-
gen nicht im redaktionellen, sondern in ei-
nem eigenen Anzeigenteil unterzubringen.
Aus Layoutgesichtspunkten k&énnen Anzei-
gen durchaus ldstig werden, insbesondere,
wenn sie von Grund auf héflich sind und
erst recht, wenn sie zu aufféllig sind und vom
eigentlichen Geschehen, den inhaltlichen
Beitrdgen ablenken. Dunkel gehaltene An-
zeigen sind zudem optisch schwer und soll-
ten nach Méglichkeit unten placiert sein.

Die Redaktion kann ihren Anzeigenkun-
den auch anbieten, die Anzeigen zu gestal-
ten. Das ist bei kleineren Ldden oft erforder-
lich, weil sie keine vorbereiteten Vorlagen
haben. Wichtig ist hier die genaue Abspra-
che mit dem Kunden. Wenn genug Zeit ist,
kann mit einem Korrekturabzug noch mal zu
dem Geschift hingegangen werden. Fiir die
Anzeigengestaltung kénnen entweder pau-
schal oder prozentual Gestaltungszuschlage
erhoben werden, diese konnen zusitzlich
zum eigentlichen Anzeigenpreis noch eine
nette Einnahmequelle sein.

Bei Anzeigengestaltung durch die Redak-
tion kénnen zusdtzliche, noch nicht verwen-
dete Schriften eingesetzt werden. Firmenlo-
gos werden in der Regel unten placiert. Die
Textmenge sollte begrenzt sein, Freiflachen
sollten bewuft in Kauf genommen und
gezielt eingesetzt werden. Fotos und Zeich-
nungen sollten méglichst dynamisch einge-
bunden werden.

Um die Anzeige als solche zu kennzeich-
nen, empfiehlt sich, einen Rahmen darum zu
ziehen und an die Oberkante (auBlerhalb der
bezahlten Fliche) das Wort "Anzeige" zu
schreiben.

Auch auf Plakaten kénnen Anzeigen verdf-
fentlicht werden, iiblich ist es, diese in ei-
ner Art FuBzeile unten zu verdffentlichen.



—Aktions

Mappe
_ Umwelt

Layout & Pruck %
(=g

Nachfolgend ist zusammenfassend aufgeli-
stet, was zum Layouten alles gebraucht wer-
den kann und auch im Vorfeld besorgt sein
sollte. Am meisten StreB verursachen niam-
lich fehlende Materialien, insbesondere
dann, wenn der Drucktermin kurz vor der Tiir
steht. Notig sind:

- schwarze Feinliner (fiir feine Korrekturen
und Linien)

- dicke schwarze Filzstifte (zum Einschwir-
zen voller Fldchen)

- ggf. Calligraphy-Stifte- (zum Zeichnen und
fiir Schriften)

- Folienstift (um die Riickseite der Fotos mit
Seitenangabe und Arbeitsanweisung fiir
die Druckerei zu versehen)

- Bleistift (um die Riickseiten von Druckvor-
lagen mit Arbeitsanweisung fiir die Druk-
kerei zu versehen, zum Beispiel Angaben
iiber Schmuckfarben)

- Schmierpapier (fiir das "Drehbuch”, Noti-
zen und Probeausdrucke)

- holzfreies weifles Papier oder Druckfolien
(fiir den Ausdruck von Druckvorlagen)

- Montagebégen aus der Druckerei (fiir Ro-
tationshochdruck) oder weifler Karton auf
die entsprechende Gréfie zugeschnitten

- viel Klebstoff (am besten Klebestifte, mog-
lichst ohne Lésungsmittel, fiir das Montie-
ren per Hand, insbesondere von Anzeigen
und Fotos; 'Fixogum’ ist ein Spezialkleber
und 1&Bt sich leicht wieder 1§sen), niitzlich
ist auch durchsichtiger Klebefilm.

- Korrekturfliissigkeit (am besten Korrektur-
Stifte, mit solchen ist praziseres Arbeiten
moglich; umweltfreundlicher sind Korrek-
turflissigkeiten auf Wasserbasis, es dau-
ert nur ldnger, bis sie getrocknet sind)

- scharfe Layoutmesser (zum exakten Aus-
schneiden) ,

- unverletzliche Schneideunterlage (aus
mehreren iibereinander geklebten Spezial-
kunststoffschichten, im Biirofachhandel zu
kaufen oder einfach dicke Pappe, welche
allerdings keine lange Lebensdauer hat)

- gelber oder hellblauer Buntstift (fiir Hilfsli-
nien, sieht man nach dem Druck nicht)

- Lineale/grofies Geodreieck (zum pass-
genauen Einkleben und nachtridglichen Li-
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nienziehen)

- Metall-Lineal (geht beim Schneiden nicht
kaputt)

- ggf. Klebe- und Rubbelbuchstaben oder
Schriftschablonen (falls kein Computer
zum Einsatz kommt)

- Schnippelblicher mit Bildern, Zeichnun-
gen, Karrikaturen (falls in der Redaktion
niemand zeichnen kann)

- ggf. Computeranlage mit Layoutsoftware,
gutem Tintenstrahl- oder Laserdrucker

- ausreichend Disketten bzw. Wechselplat-
ten fiir Sicherheitskopien

- ausreichend Toner/Tinte fiir den Drucker

- ausreichend Farb- und Korrekturbénder
fiir die Schreibmaschine

Wer einmal mit einem Computer Texte er-
stellt oder weiterverarbeitet hat, wird einige
Vorziige gegeniiber der Schreibmaschine
und dem Gestaltent von Hand kennengelernt
haben. Der Computer bietet - je nach Aus-
stattung und Programm - sehr vielfiltige
Mboglichkeiten.

Nachteile konnten sich beim Computerlay-
outen dann ergeben, wenn Redaktionsmitar-
beiterInnen sich mit Computern gar nicht
auskennen. Aber dies kann durch Aufgaben-
verteilung ausgeglichen werden. In der prak-
tischen Redaktionsarbeit konnte z.B. eine
Person Texte eingegeben, eine andere diese
als rohe, noch nicht layoutete Ausdrucke kor-
rekturlesen und eine dritte das Endlayout in
einen zweiten Computer eingeben.

Textverarbeitung

b

Schon zum reinen Texten kann es sich loh-
nen, einen Computer einzusetzen. Tippfehler
sind jederzeit leicht zu korrigieren, ganze Ab-
sétze lassen sich verschieben oder weiter er-
gédnzen bzw. kiirzen. Mit dem Computer und
einem einfachen  Textverarbeitungspro-
gramm lassen sich bereits verschiedene
Textbreiten einstellen (z.B. wenn fiir die
spiatere Gestaltung mehrere Spalten auf einer
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Attenkirchen, 4118.)
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Techniken und das
DTP-Programm Cala-
mus (mit dem diese
Mappe entstand).

P. u. A. Kammermeier:
Scannen und Drucken
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leyin Bonn, 321 S.)
Rasterweiten und -for-
men, Kontrast, Grau-
werte, Druck- und
Scanverfahren usw.

Ingrid Blum:
Desktop Publishing:
Schreiben wie ge-
druckt

(1988, WRS Verlag in
Planegg/Miinchen)

Seite vorgesehen sind). Auch der Satz, ob die
einzelnen Textspalten auf der rechten Seite
ausgefranst sein diirfen (Flattersatz), oder ob
durch Blocksatz die Spalte beidseitig sauber
endet, 1dBt sich einstellen: Wenn der Compu-
ter ausschlieflich zum Texten eingesetzt
werden soll, sind bereits gute Gestaltungs-
mdoglichkeiten fiir das Zeitungslayout gege-
ben, wenn der gesamte Text in Spalten aus-
gedruckt wird. Bei einer Spaltenbreite von
fiinf bis sechs Zentimetern sind auf einer DIN
A4 Seite drei davon unterzubringen. Liegt
der ausgedruckte Text in solchen schmalen
Streifen vor, ist er einfach mit der Schere zu
bearbeiten, und es lassen sich ohne Proble-
me Crafiken und Fotos dazwischenbasteln.

>Layom‘en mit dem Computer

Computer kénnen aber vielmehr als nur
Texte bearbeiten. Es gibt inzwischen fiir fast
jedes Computersystem sogenannte DTP-Pro-
gramme, Programme, die eine Seitengestal-
tung auf dem Bildschirm erlauben (Desktop-
Publishing = DTP). DTP-Programme werden
auch WYSIWYG-Programme genannt. Das
ist die Abkiirzung von "What you see is what
you get" (Was Du siehst, wirst Du be-
kommen) und macht schon deutlich,

wie sie funktionieren: auf dem Bildschirm se-
hen die ComputernutzerInnen die Seite ihrer
spateren Zeitung, ihrer Broschiire oder ihres
Flugblattes vor sich. Jedes Arbeiten daran,
wenn z.B. ein Text in einer gewissen Hohe
und Breite auf die Seite gebracht oder eine
Zeichnung eingefiigt wird, ist direkt am Bild-
schirm zu sehen, und so kann der/die Layou-
terIn auch schon das Ergebnis beurteilen,
bevor der Drucker zum Einsatz kommt.

DTP-Programme fordern allerdings eini-
ges von dem Gerit, auf dem sie laufen sol-
len. So muB der Computer iiber ausreichend
Speicherplatz verfiigen und so schnell arbei-
ten konnen, daf z.B. das Einbinden einer
Zeichnung nicht "Stunden" Berechnungszeit
kostet. Wichtig ist auch, dafl auf dem Bild-
schirm die einzelnen Elemente mdglichst
genau erkennbar dargestellt werden - also
es sich um keine Flimmerkiste mit groben
Punkten handelt. Die Computeranlage, die
zum Arbeiten mit DTP-Programmen einge-
setzt wird, braucht zudem auch noch mehr
bzw. andere Zusatzgeridte als nur Monitor,
Tastatur und Maus. '

Drucker

>J".Zlelr gute, alte Nadeldrucker schafft selbst
in der 24-Nadel-Version kaum eine befriedi-
gende Qualitt fiir die Druckvorlagen. Daher
empfielt es sich, iiber die Anschaffung eines
Laserdruckers nachzudenken, der eine so
feine Auflosung hat, daf} die einzelnen Punk-
~ te mit bloBem Auge nicht

[ y mehr zu erkennen sind.
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Der Ausdruck wird durch einen Laserstrahl
gesteuert, gedruckt wird mit einem Toner,
der dem des Fotokopierers dhnelt. Giinstiger
und nur wenig ungenauer ist ein Tintenstrahl-
drucker. Der Tintenstrahler arbeitet leise und
spritzt aus feinen Diisen Tinte auf das Papier.

Wichtig ist, daB der Drucker "postscript-
fahig" ist, d.h. er ist in der Lage, nicht nur die
reine Schrift auszudrucken, sondern die gan-
ze Seite mit ihren Grafiken, unterschiedli-
chen Schriften etc. Die professionellste Form,
eine gestaltete Seite zu Papier zu bringen, er-
moglicht die Ausbelichtung. Die dazu not-
wendigen Anlagen sind aber fiir Umwelt-
gruppen, die nur gelegentlich Publikationen
erstellen, kaum sinnvoll, geschweige denn
bezahlbar. Es gibt in allen grofieren Stddten
mittlerweile Belichtungsstudios, die fertige
Dateien auf Disketten oder iiber Modem ent-
gegennehmen und ausbelichten. Immer sind
auch Kombinationen von mehreren Druck-
verfahren denkbar. Wer einen Nadeldrucker
zur Verfiigung hat, tut gut daran, Korrektur-
ausdrucke damit zu machen und den teuren
Laser erst anzuwerfen, wenn die endgiiltige
Druckvorlage zu Papier gebracht werden
soll. Wer keinen Laser oder Tintenstrahldruk-
ker zur Verfiigung hat, kann dann a_uch mit
der Diskette auf Druckersuche gehen oder
gar das Belichterstudio besuchen.

>Eingabeger'ii1'e

Es gibt Programme, die iiber einen Scan-
ner z.B. mit Schreibmaschine geschriebene
Texte erfassen kénnen und ihre Weiterverar-
beitung méglich machen. Ein Scanner er-
moglicht auBerdem die Einbindung von
Zeichnungen, Grafiken und Fotos, die aufier-
halb des Computers erstelit worden sind. Je
nach Anforderungen und Geldbeutel gibt es
die Auswahl zwischen sehr vielen unter-
schiedlichen Scannern. Der giinstige Hands-
canner kann nur kleinere Zeichnungen etc.
erfassen. Er wird von Hand iiber eine Vorlage
bewegt und erfafSit sie. Die sogenannten
Flachbettscanner kosten einiges mehr, bie-
ten aber einen hoheren Komfort und kénnen
groBere Vorlagen einlesen (verbreitet sind
DIN A4 Flachbett-Scanner). Einfache Scan-
ner bekommen z.B. beim Erfassen von Foto-

grafien oder Zeichnungen mit unterschiedli-
chen Grau-Flachen Schwierigkeiten. Wer Fo-
tos und solche Bilder scannen will, braucht
ein Gerét mit wenigstens 64 Graustufen.

>Schreibmaschine

Selbst in einer einfachen Typenhebelma-
schine stecken schon grofie Méglichkeiten
zur einigermaBen attraktiven Gestaltung.
Folgende Effekte sind méglich:

Grofie Schriftzeilen: Text tippen, per Ko-
pierer vergrofiern und auf Vorlage kleben.
Verwischen des  Schreibmaschinen-
Schriftbildes: Wer die Texte auf einzelne
Papierblatter tippt, kann sie per Kopierer
auf ca. 80 Prozent verkleinern. So ist das
typische Schreibmaschinenbild so veran-
dert, daB es fast wie ein gesetzter Text aus-
sieht. Die verkleinerten Texte werden aus-
geschnitten und dann auf die Vorlage ge-
klebt. - Auch moglich ist; Alles auf ein
grofferes Papier zu tippen, um es an-
schlieffend insgesamt zu verkleinern.
Schridge Schrift: Papier in der Schreibma-
schine schrédg einlegen, am besten vorher
den zu beschriftenden Bereich mit Blei-
stift-Hilfslinien umranden.

Inverse Schrift (weiff auf schwarz): Ent-
sprechende Uberschriften, Textbereiche
usw. auf ein gesondertes Papier tippen,
auf Laserkopierer (entsprechenden Ko-
pierladen suchen) invers kopieren, dann
ausschneiden (z.B. als schwarzer Balken
it weiBler Schrift) und in Vorlage kleben.

" - Hervorhebungen: Unterstreichen ist moég-

lich. Auch spéter in der Vorlage kann eini-
ges geschehen. Seitliche Striche oder gar
Kéasten um bestimmte Textbereiche kon-
nen Passagen hervorheben.

Absitze: In jedem Fall sollte der Text in-
haltlich sinnvoll in Absitze gegliedert
sein. Dabei ist die Mischung aus Absitzen
ohne Leerzeile (spétestens alle 10-20 Zei-
len) sowie grofieren Absidtzen mit Liicken
sinnvoll.,
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- Die BesitzerInnen von Typenrad- oder Ku-
gelkopfschireibmaschinen konnen sich
dariiberhinaus besonders gliicklich schiit-
zen. Sie kénnen nédmlich durch Auswech-
seln des Typenrades oder des Kugel-
kopfes die Schrift wechseln. AuBerdem
kann hier oft auch der Buchstabenab-
stand variiert werden.

Elektronische Schreib-
} maschine & Text-Computer

Grundsétzlich sind die gleichen Funktio-
nen wie mit der Schreibmaschine méglich.
Der wesentliche Vorteil besteht meist in der
Maoaglichkeit, Texte noch zu korrigieren, zu
veradndern, zu verschieben usw. :
Weitere Méglichkéiten:

- Verschiedene Schriftarten: Bestimmte
Textblécke, Uberschriften, Zitate usw.
konnen in einer anderen Schrift geschrie-
ben sein, ohne daf Typenrider oder Ku-
gelkopfe gewechselt werden miissen. Die-
ses Layout-Mittel sollte jedoch nur spar-
sam verwendet werden. Zu viele Schriftar-
tenwechsel machen jedes Layout kaputt!

- Fettdruck ist fiir Uberschriften, wichtige
Passagen, Begriffe, Kontaktadressen usw.
in jedem Fall ein willkommenes Layout-
Element. Verstéirkt wird dessen Wirkung
durch das Schreiben in Grofbuchstaben.

- Blocksatz, rechtsbiindig, mittig:

1. Fiir viele Anwendungen, vor allem Spal-
tensatz (z.B. wie diese Mappe im 2-Spal-
tensatz), ist Blocksatz (alle Zeilen enden
auf gleicher Hohe) sinnvoll und ergibt ein
ausgeglicheneres Schriftbild, welches
sich auch leichter lesen laft.

2. Mittige Hervorhebungen, z.B. Uberschrif-
ten usw., sind ebenfalls ein interessantes
Mittel des Layouts. -

3. Rechtsbiindige Texte wird mensch sehr

selten haben, jedoch lassen sich 2.B..

durch die Gegeniiberstellurig von Aussa-
gen (eine links-, die andere auf gleicher
Héhe rechtsbiindig) Effekte erzielen.

- Neben diesen drei Schriftsatzméglichkei-
ten bietet sich in der Blattgesamtgestal-
tung der "Goldene Schnitt" an. Hierbei ver-
hélt sich der kleinere Teil einer Fldche

zum groferen Teil wie der gréfere zur
Gesamtfliche. Mathematisch ausge-
driickt bedeutet das: Mensch nehme z.B.
eine Strecke AB und setze auf ihr einen
beliebigen Punkt P fest (nicht gerade
genau die Mitte); nach dem Goldenen
Schnitt verhalten sich nun die Strecken BP
und AP genauso zueinander wie die Strek-
ken AP und AB (BP : AP = AP : AB). Selbi-
ges ist auch bei Linien, Rasterflachen und
Texten anwendbar. Beim GColdenen
Schnitt handelt es sich zwar um ein auf-
wendigeres GCestaltungsverfahren, wel
ches allerdings eine optisch sehr gute
Wirkung erzeugt.

- Zeilenabstand: Das typische Aussehen fo-
togesetzter Texte (Zeitungen, Zeitschrif-
ten usw.) ldft sich nachahmen, wenn Tex-
te zum einen mit geringerem Zeilenab-
stand (7 oder 8 Zeilen pro Zoll, d.h. etwas
weniger als der normale 1-Zeilenabstand)
getippt und dann noch auf ca. 80 Prozent
verkleinert werden. Mit einem 1,5-zeiligen
Abstand ist ein Layout kaum noch még-
lich, weil dann Absédtze usw. nur noch
schwer wahrzunehmen sind.

Sicherlich kann es keine optimalen, allge-
meingiiltigen Layout-Ratschldge geben, zu
unterschiedlich sind die Zielgruppen, zu un-
terschiedlich ist der Geschmack eines jeden
Menschen. Eine Umweltgruppe sollte sich
aber, bevor sie sich die wenigste Miihe
macht und ein "dahingeschmiertes" Flug-
blatt in alle Haushalte verteilt, ein paar Ge-
danken machen.

Ist das Flugblatt oder die Broschiire
fertig, muB gedruckt werden ... aber in wel-
chem Verfahren soll es hergestellt werden?
Welches Vervielfdltigungsverfahren ist das
effektivste bei welcher Auflage? Moglichst

-billig, méglichst einfach, moglichst schnell
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verfiigbar - das sind die Anspriiche, die da
hé&ufig auch noch eine wesentliche Rolle spie-
len. Je nach Verwendungszweck der Verviel-
faltigung sind diese Anspriiche noch ergéanzt
um Qualitdtsanspriiche.

Durchschldge

- Wenn ein Schreiben lediglich dupliziert
werden soll, das mit der Schreibmaschine
abgefafit wird, kann ein Durchschlag mit
"Kohlé—Papier" angefertigt werden, um spé-
ter Inhalt, Datum etc. nachvollzuziehen zu
koénnen.

- Kohle-Papier kann mehrere Male wieder-
verwendet werden. Auflage: Original und
maximal 3-4 Duplikate.

- Dasselbe Prinzip liegt der Blaupause zu-
grunde. Sie funktioniert auch bei weniger
intensivem Druck und kann neben festem
Schreibmaschinenanschlag auch fiir hand-
schriftliche Briefduplikate genutzt werden.

- In der Regel werden Briefe inzwischen am
Computer erstellt, und ein Duplikat kann
entweder durch Abspeichern auf der Fest-
platte vermieden oder durch einen zweiten
Ausdruck eingespart werden. Dies ist in
den meisten Féllen deutlich kostengiinsti-
ger und effizienter gegeniiber einem
stromfressenden Kopiergerat, das fiir ein
oder zwei Abziige, "hochfahren" mu8.

Kopien

- Das kostengiinstigste Vervielfdltigungs-
verfahren bei geringer "Auflage” (Anzahl
der Vervielfdltigungen) ist das Kopieren.
Auf jeden Fall ist es das bequemste. Inzwi-
schen werden in Copy-shops fiir 6 oder 8
Pfennige Kopien angeboten, haufiger fiir
10 oder 15 Pfennige. Auch, wenn die Kopie
20 Pfennige kostet, ist dies immer noch
giinstiger als bei anderen Verfahren.

- Fotokopierer gibt es heute auch schon re-
lativ giinstig (ab ca. 1.000,- DM) zu kau-
fen. Der Kaufentscheidung sollte aller-
dings zunéchst die Uberlegung vorausge-

hen, ob sich eine solche Anschaffung wirk-
lich lohnt und wie hoch die tatsdchlichen
Kosten pro Kopie sind (Kosten fiir Strom
und Papier nicht vergessen!).

- Fiir nur gelegentlichés Kopieren, gar iiber-
wiegend fiir den Eigenbedarf, sind Fax-
gerdte mit Kopierfunktion oftmals eine
praktische Sache.

Matrizen

- Das sogenannte Spirit-Carbon-Verfahren
ist ein dlteres frither an Schulen iibliches
Druckverfahren: Glattes (satiniertes) Pa-
pier, benzinig duftend, schlechte Druck-
qualitédt (verschiedene Farben).

- Der grofle Vorteil ist die schnelle Einsetz-
barkeit. Es gibt GCerite, die ohne Strom ar-
beiten und daher iiberall mit hingenom-
men werden kénnen.

- Dem entscheidenden Nachteil einer eher
mageren Druckqualitdt steht der geringe
Anschaffungspreis gegeniiber. Allerdings
kénnen nur Kleinstauflagen produziert
werden (maximal 80 Stiick), und die Druk-
ke wirken alles andere als professionell.

}limdr'uckverfahr'en

- Auf Wachsmatrizen ohne Farbband ge:
tippte Schreibmaschinenanschldage wer-
den mit Hilfe eines Druckgerétes in bis zu
5.000facher Auflage reproduziert.

- Auch hier ist die Einsatzbreite recht hoch,
d.h. die Geréte sind oft transportabel (al-
lerdings muf} Strom vorhanden sein).

- Ebenso wie beim Spirit-Carbon-Verfahren
sind die Kosten fiir das Gerét erschwing-
lich und fiir den Druck relativ giinstig.
Auch hier ist die Druckqualitéit nicht gera-
de berauschend.

>OffseT—Dr'uck

- Offset-Druck ist das am hdufigsten ver-
wendete Vervielfdltigungsverfahren fiir
grofiere Auflagen (mehrere hundert).

- Bei kleineren und einmaligen Auflagen
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wird mit Papiermatrizen gearbeitet, die
mit einem leistungsstarken Kopiergerat
belichtet werden kénnen.

- Zu hoheren Auflagen und eventuellem
Nachdruck sind Metallmatrizen zuver-
wenden, die "konserviert" werden kénnen.

- Meist dauert der Druck mehrere Tage
oder sogar Wochen.

Rotations-Kaltoffset

- Der sogenannte Zeitungsdruck war bisher
bei héheren Auﬂagen von etwa 5.000 Ex-
emplaren das giinstigste Verfahren. Inzwi-
schen gibt es auch kleinere Maschinen,
bei denen auch im niedrigeren Auflagen-
bereich gearbeitet werden kann.

- Allerdings miissen gegeniiber dem Offset-
Druck wieder kleine QualitétseinbuBen
insbesondere in Fragen der Papierqua-
litdt und der Pafigenauigkeit, und da ins-
besondere bei mehrfarbigen Drucken, in
Kauf genommen werden.

- Rotationsdruck ist das schnellste Verfah-
ren. Bei vorheriger Absprache mit der
Druckerei kénnen auch hohe Auflagen in
wenigen Stunden gedruckt werden. Somit
ist hochste Aktualitdt zu erreichen.

Gemeinniitzige Gruppen kénnen auch ver-
suchen, bei der Gemeinde- oder Stadtverwal-
tung kostenlos Kopien oder auch Drucke zu
machen?! Auch sind theoretisch ortsanséssi-
ge Unternehmen so freundlich, ihre Haus-
druckerei zu bemiihen. Fragen kostet be-
kanntlich nichts! Meistens kann hier aller-
dings nicht mit ejner all zu hohen Druckqua-
litdt gerechnet werden und bei politisch bri-
santeren Themen ist es eher fraglich, ob eine
derartige Vervielfdltigungsmdglichkeit wahr-
genommen werden kann.

Wenn ein Druckauftrag erteilt werden soll,
sollten unbedingt vorher "Angebote" unter-
schiedlicher Druckereien zum Preisver-
gleich eingeholt werden. Je nach technischer
Ausstattung der Druckerei und Kalkulation
von Zeit und Materialkosten schwanken hier
namlich die Preise extrem.

Um vergleichbare Kostenvoranschlige
bekommen zu kénnen und um Mifiverstand-
nisse im Vorfeld auszurdumen, sollten die
Anspriiche an die Druckerei, der Umfang
des Produktes, die Auflage und sonstige
Rahmenbedingungen méglichst in Form ei-
nes "Kriterien-Katalogs" aufgestellt werden:

Kriterienkatalog fiir
> Druckereiangebote

- Anzahl der Blitter und Druckseiten

- Format

- Wie werden die Vorlagen geliefert? Be-
lichtet die Druckerei oder werden die
Filme bzw. Aufsichtsvorlagen gestellt?.

- Welche Druckfarbe(n)?

- Papiergewicht (gangig 70-80 g/qm)

- OriginallUmweltschutz-Papier, Recycling-
Papier (farbig?) oder Hanfpapier?

- Heftung, Falz und Schnitt?

- Anzahl der Fotos, schwarz/weifl oder vier-
farbig. Miissen diese getrennt verarbeitet
werden oder sind sie Bestanteil der
Druckvorlagen?

- Lieferbedingungen (Lieferfrist, Lieferort,
Selbstabholung, Verpackung etc.)

- Zahlungsbhedingungen

Timo Schadt

/o Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3. 36272 Niederaula
Tel. 06625/919295, Fax 919296
eMail: timo_schadt@juis.insider.org
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Auf Heller und Pfennig ...

Offentliche Mittel werden immer knapper, und fiir viele Initiativen ist es auch nicht
moglich oder gewollt, solche in Anspruch zu nehmen. Mit etwas Kreativitdt lassen
sich jedoch auch diesseits staatlicher Forderquellen Gelder ausfindig machen. Auf
den nachfolgenden Seiten sollen Denkanstae und Tips dazu gegeben werden. Oft-
mals sind Finanzierungsmaglichkeiten ndherliegend als es anfdnglich erscheinen mag.
Es gibt eine ganze Reihe von Mdglichkeiten, Geld auf zutreiben, auch ohne sich dabei
unglaubwiirdig zu machen oder in Abhdngigkeiten zu begeben. Oftmals wird auch die
Méglichkeit auBer acht gelassen, sich mit Sachspenden zu begniigen. Denn vieles muf
gar nicht gekauft werden, vieles wird von anderen nicht mehr benétigt. Es gilt, sich
dies einfach schenken zu lassen.

tel 7, "Organisation"). Denkbare Rechtsfor-
men sind ein Verein, eine Stiftung, aber auch
beim Zusammenschluf} verschiedener Grup-
pen eine "Gesellschaft biirgerlichen Rechts".

Eine ordnungsgeméfle und iibersichtliche
Kassenfiihrung ist wichtig, nicht nur um ge-
geniiber Dritten, z.B. dem Finanzamt Rechen-
schaft leisten zu konnen, sondern auch, um
selbst nicht den Uberblick zu verlieren.
Grundlage ist das Sammeln und das sortierte

Ablegen der Belege fiir alle Ausgaben. In der
Regel reicht eine einfache Buchfiihrung, eine
sogenannte "Einnahmen-AusgabenRechnung”
aus. Bei den meisten Zuschiissen muf ein so-
genannter "Verwendungsnachweis" erbracht
werden, der dann diese Belege beinhaltet.
Oftmals ist auch die "ordentliche" Griindung
einer Rechtsform und die Vorlage einer eige-
nen Satzung unerldBlich. Eine Initiative
muB sich zumindest dann, wenn sie lén-
gerfristig tatig sein will und wenn sie
offentliche Gelder beantragen oder
steuerabzugsfahig Spenden akquirie-
ren mdchte, eine
formale Struk- “ o~

tur geben / =
(siehe N /Y
Kapi- 2 "

("5
@ N\

/1,

X2,

Alle, die auf dem Gebiet des "Finanzwe-
sens" im Rahmen einer Initiative aktiv wer-
den wollen, sollten den 6kologisch und sozial
vertretbarsten Weg einschlagen, und auch
priifen, ob das Geld z.B. dort abzuziehen wa-
re, wo sowieso nur Unfug damit getrieben
wird. Voraussetzung: Mensch kann das mit
seinem Gewissen vereinbaren. Dabei solite

der Blick fiir den einfachen Weg nicht ver-
loren gehen und darauf geach-

tet werden, nur -

Z4 da Geld her-
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wo die eigene Glaubwiirdigkeit und Unab-
héngigkeit durch das Annehmen von Spen-
den und Zuschiissen niclhit auf der Strecke
bleibt. Hieraus ergeben sich folgende Még-
lichkeiten: . '

Geld von Stadt, Kreis, Land ...

Wie gesagt: Es wird immer schwerer, of-
fentliche Mittel zu bekommen. Dennoch gibt
es immer noch etliche Férdermdglichkeiten:
Hierzu zédhlen Zuschiisse von der Gemeinde,
von der Stadt, vom Landkreis und von Land,
Bund und Europdischer Union. Zuschiisse
sind immer nur von der Ebene mdglich, fiir
die ein Vorhaben relevant ist. Eine lokale
Gruppe kann nur dann Bundesmittel bekom-
men, wenn ihre Arbeit von bundesweiter Be-
deutung ist (z.B. als Modellprojekt). Fiir das
gleiche Vorhaben Mittel verschiedener Stel-
len der gleichen Ebene zu kombinieren (z.B.
Umweltministerium und Jugendministerium),
ist normalerweise nicht zuldssig, wihrend
die Mischfinanzierung iiber verschiedene
Ebenen (EU-Mittel und kommunale Mittel)
meist problemlos ist. -

Eine Anerkennung der Gemeinniitzigkeit
durch das zusténdige Finanzamt ist sehr vor-
teilhaft bis zwingend érforderlich, nicht nur
gegeniiber oifentlichen GeldgeberInnen. Ei-
ne Anerkennung der Gemeinniitzigkeit ist
aber nicht zwingend Garant fiir eine indivi-
duelle Anerkennung der Férderungswiirdig-
keit durch die jeweiligen ZuschuBgeberIn-
nen. Oftmals sind entsprechende Fodrder-
richtlinien vorrangig, die bei den staatlichen
Stellen erhdltlich sind.

Prinzipiell gibt es zwei Wege zu einer
staatlichen Forderung. Wenn bereits Férder-
topfe, die fiir eine Initiative in Frage kom-
men, existieren, ist es Sache der entspre-
chenden staatlichen Instanz, diese Gelder
nach festgelegten Richtlinien zu vergeben.
In einigen Bereichen (z.B. Jugendarbeit oder
auch Vereinsforderung) gibt es formalisierte
Verfahren der Anerkennung der 'Fﬁrderungs-
wiirdigkeit. Sie wird zum Beispiel durch
Stadt- oder Gemeindeparlament bzw. Kreis-

tag ausgesprochen. Im Umweltbereich gibt
es solche formalisierten Anerkennungen
meistens nicht.

Wenn keine passenden Fordertdpfe exi-
stieren, ist gerade auf kommunaler Ebene
oft auch der parlamentarische Weg gang-
bar. Durch Lobbyarbeit mufl der Gemeinde-
rat dazu bewegt werden, eine Fdrderung
speziell zu beschliefen. In Vorgesprdchen
mit dem Umweltamt, mit ParlamentarierIn-
nen und der Verwaltungsspitze sollte ein An-
l.iegen vorgetragen ’und gangbare Wege dis-
kutiert werden (siche Kapitel 2, "Behorden
und Lobbyarbeit"). .

Wichtig ist der Unterschied zwischen Pro-
jektforderung und institutioneller Férde-
rung. Die Handhabung ist von Bundesland
zu Bundesland unterschiedlich. Manche ha-
ben erkarinf, daB wirksames Engagement in
neuen, projektorientierten Strukturen statt-
findet und haben ihre Férderpraxis dem an-
gepa#bt. Die Gelder stehen also einmalig fiir
zeitlich befristete Projekte zur Verfiigung,
wobei es laufende Kosten wie Telefon und
eventuell Miete bei der Beantragung zu
beriicksichtigen gilt.

Bet der institutionellen Férderiung handelt
es sich um einen festen alljahrlich wieder-
kehrenden eigenen Haushaltsposten, der ei-
nem Verein oder einer Einrichtung einge-
raumt wird. Nicht zu iibersehen sind da- bei
auch Kosteniibernahmen, z.B. die kostenlose
Uberlassung von Lager-, Sitzungs- oder Biiro-
rdumen. Auch dies zdhlt genaugenommen
zur institutionellen Forderung. Vorsicht: Eine
institutionelle Férderung macht gegeniiber
politischen GegnerInnen angreifbarer und
kann im Falle des Aussetzens der Férderung
z.B. nach einem Machtwechsel im Parlament
groBie Schidden verursachen, wenn ndmlich
existentielle Einnahmen einfach wegblei-
ben. Haufiger ist derzeit der Fall, dafl durch
eine allgemeine Haushaltssperre auch der
eigene 'Haushaltsposten in Mitleidenschaft
gerit. Zudem begibt sich die Initiative durch
eine institutionelle Férderung in ein Abhén-
gigkeitsverhdltnis zur férdernden Komamune,
welche gegebenenfalls in politischen Aufla-
gen bis hin zum "Mund-Tod-Machen" miin-
den kann.

Dagegen ist die Projektférderung, wenn
sie einmal bewilligt wird, verbindlich, und
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mit Abschlufl des Projektes ist die Einfluf-
moglichkeit auf die Initiative als solche
gleich Null. Auf jeden Fall sollte eine Gruppe
versuchen, méglichst unabhéngig von staatli-
chen Zuschiissen zu sein. ’
Ubrig bleiben Privatpersonen, Stiftungen
und die "freie Wirtschaft'. Eine Gruppe hat
auch die Méglichkeit, mit eigenen wirtschaft-
lichen Geschéfts- und Zweckbetrieben Gel-
der zu erwirtschaften (siehe Kapitel 7, "Orga-
nisation” und 15, “Umweltschutz als Job".

, Lotto- & Troncmittel

¥ Einige Landesministerien verfiigen iiber
einen sogenannten Lotto- und Troncmittel-
etat. Dieser setzt sich aus den staatlichen
Einnahmen von Lotterien und Gliicksspiel zu-
sammen und wird fiir einmalige Projektforde-

rungen an .gemeinniitzige Gruppen ausge--

schiittet. Je nach Bundesland verfiigen Ju-
gend-, Kultur-, Landwirtschafts- und - Umwelt-
ministerien iiber Lotto- und Troncmittel.

. Dieser Etat ist kein fester Haushaltspo-
sten, sondern wird nach einem Schliisselsy-
stem auf die Ministerien verteilt. Wahrend in
fritheren Jahren diese Mittel nahezu komplett
zur Forderung Kkaritativer Zwecke dienten,
greifen die Landesregierungen heute ver-
starkt fiir (eigene) GroBveranstaltungen, wie
z.B. die Landesgartenschau, auf diesen Etat
zuriick. Trotz steigender Lotterie- und Gliick-
spieleinnahmen sind die zur Verfiigung ste-
henden Mittel dadurch begrenzt. Eine Férde-
rung aus diesem Etat bleibt auch bei
noch so vielfdltigen oder finanzintensi-

te-Anmeldung den Finanzbedarf fiir das ge-
samte Jahr darzulegen und die geplanten
Projekte kurz vorzustellen. Es ist ein Finanz-
plan vorzulegen, der einen Eigenanteil zwi-
schen zehn und 20 Prozent einschliefen soll-
te. Das Ministerium meldet sich mit einem
Zwischenbescheid, welche Projekte grund-
sétzlich forderungwiirdig sind, dann muf} die
Gruppe oder Initiative einen ausfiihrlich be-
griindeten Antrag mit detaillierter Finanzpla-
nung vorlegen. Wenn noch keine Lotto- und
Troncmittel bezogen worden sind, sollte zu-
nédchst mit einem formlosen Anschreiben an
die entsprechenden Ministerien um Ubersen-
dung der "Richtlinien zur Vergabe von Lotto-
und Tronemitteln" bzw. um Aufklarung iiber
Vergabe-Modalititen gebeten werden.

Da sich jene Richtlinien aus der jeweili-
gen Haushaltsordnung ergeben und stets von
den "allgemeinen Nebenbestimmungen fiir
Zuwendungen zur Projektférderung" (ANBs-
P) des Bundesfinanzministeriums ableiten
lassen, sollen die wesentlichsten Eckdaten
nachfolgend erldutert werden:

- Gefordert werden einmalige, zeitlich befri-
stete Projekte.
- Ein umfassender Finanzplan ist vorzule-
- gen, in dem sadmtliche Ausgaben und Ein-
nahmen einzeln oder inhaltlich zusammen-
gefaBt aufgefiihrt sind. Dieser sollte (fiir
den Uberpriifungsfall) auch genau einge-
halten werden konrien. Dabei unterliegen
in einigen Bundeslindern Férderungen bis
zu einer Héhe von 1.000,- DM einer verein-
fachten Nachweispflicht, d.h. Belege miis-
sen nicht eingereicht werden, es muf le-
diglich ein Projektbericht abgegeben

ven Projekten auf einige werden. Betrdge in der GrofSenordnung
tausend Mark pro Empfan- & D von ein paar hundert Ma.rk werde.n Lk
gerIn beschrankt, @ el.mgen Ministe-
Es empfiehlt va}, neq als ?pende
sich, zu Jahres- L'(—f & % Qeklé:nert und
beginn eine T ™ " « missengar
Voranfrage an @) i !' ’” e “ /" nicht nachge-
T . ® A wi den.
das entspre- | N o b : \\ SR wiesen werden
chende @ IR —= Zuwendungen
inisteri T iiber 1.000,-
Ministeri- V0L,
um zu rich- ‘ ) IOl DM miissen
ten; dabei- ’ } / meist mif Ori-
gilt es, qua- < \ ginalquittun-
siin Form ei- qf"é A ‘ A \, gen exakt be-
ner Projek- =l legt werden.
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.Weitere Landeszuwendungen

Auch neben diesen Lotto- und Troncmit-
teln verfiigen die zustdndigen Landesmini-
sterien iiber eigene Haushaltsposten, die zur
Projekt- und Initiativforderung zur Verfii-
gung stehen. Die Vorgehensweise zur Bean-
tragung ist dabei dhnlich der dargelegten
Beantragung von Lotto- und Troncmitteln.
Hier gilt es, sich am besten telefonisch bzw.
durch persénliches Vorsprechen bei der zu-
stindigen Instanz iiber Zuschufmoglichkei-
ten aufkldren zu lassen. Je nach politischem
Willen und inhaltlicher Prioritéitensetzung
der Landesregierung gibt es unterschiedli-
che Mobglichkeiten. In einigen Bundeslédn-
dern gibt es eigene Projektférderungsgeset-
ze, die es Initiativen ermdéglichen, relativ un-
konventionell auch an zum Teil gréBere Sum-
men zu gelangen.

Zumeist miissen zu beantragende Projek-
te eine besonders innovative, beispielhafte
Idee beinhalten bzw. eine iiberregionale Be-
deutung haben. Férderungsfiahig sind unter
diesen Vorgaben Druckerzeugnisse, Kurse,
Arbeitstagungen, Praktikumsstellen, Natur-
schutzmafinahmen, -Seminare, Bil-
dungsangebote etc. Teilweise mit
Mitteln der Europdischen Union
ausgestattet, gibt es ei-
ne Vielzahl von
Landschaftspfle-
gemitteln, Kultur-
landschaftspro-
grammen und Pro-
grammen zur Regio-
nalentwicklung und
Dorferneuerung.
Uber deren Vertei-
lung entscheiden in
einigen Bundesldéndern
die regionalen Natur-
schutzamter. Sie
sind auch fiir
die Vergabe von europdischen Mitteln zur
Forderung von Biospharenreservaten und so-
genannten Ziel-8b-Gebieten zustdndig. Falls
eine Initiative oder Umweltgruppe in diesen
Bereichen tadtig werden mochte, sollte sie
sich mit diesen Amtern oder dem zusténdi-
gen Ministerium in der Landeshauptstadt in

Verbindung setzen und sich beraten lassen.
Beachtliche Betrdge im Bereich der Natur-
schutzférderung stehen den sogenannten
Paragraph 29-Organisationen zur Verfii-
gung Dies sind, in Bundesldndern variie-
rend, staatlich anerkannte Naturschutzver-
binde, welche nach besagtem Paragraphen
des Bundesnaturschutzgesetzes bei Pla-
nungsverfahren hinzugezogen werden miis-
sen. In einzelnen Bundeslandern stehen die
Mittel der § 29-Forderung den Verbéanden
pauschal zur Abwicklung von Beteiligungs-
verfahren zur Verfiigung. In anderen Bun-
desldandern werden die von ihnen betreuten
Naturschutzfldchen abgerechnet. An diesen
Geldern kénnen nur die erlesenen, landes-
weit mit Ortsgruppen verbreiteten und aner-
kannten Organisationen partizipieren. Le-
diglich regional vertretenen Initiativen blei-
ben die Gelder versagt, es sei denn, sie ar-
rangieren sich mit einem gréferen Verband.
In der Regel wird es nur regional tdtigen
Umwelt- und Naturschutzinitiativen kaum
moglich sein, nennenswerte Landeszuwen-
dungen zu erhalten. Die zur Verfiigung ste-
henden Haushaltsposten sind z.Z. sehr be-
grenzt. Recht
wahrscheinlich
ist, falls keine
Haushalts-

N ¢ 2 sper-

auferiegt ist,
da8B sich iibrig
gebliebene Landesmittel am Ende eines
Haushaltsjahres unbiirokratisch abrufen las-
sen, indem beispielsweise eine kurzfristig
entstandene Deckungsliicke dem Ministeri-
um mitgeteilt wird.
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Landeszentralen fir
} politische Bildung

Tagungen, Sermnare und Lehrgdnge - Ver-
anstaltungen zur auBerschulischen. politi-
schen Bildung kénnen bei der jeweils in der
Landeshauptstadt ansdssigen Landeszentra-
le fiir politische Bildung beantragt werden.
Zu diesen Bildungsmafinahmen muf offen
eingeladen werden, und hauptsichlich "Lan-
deskinder" miissen teilnehmen. Antragsbe-
rechtigt sind Organisationen, die in der Er-
wachsenenbildung tétig sind und im jeweili-
gen Bundesland ihren Sitz vorweisen kénnen.
Da die Bedingungen der einzelnen Landes-
zentralen fiir politische Bildung recht unter-
schiedlich sind, empfiehlt es sich, die ent-
sprechenden Férderrichtlinien anzufordem.

>Bundesmiﬁei
E

ine iiberregionale Relevanz und beson-
dere Innovationskraft sind die einzigen denk-
baren Crundlagen fiir eine Férderung aus
Bundesmitteln. Je nach Inhalt der eigenen
Aktivitdt und dem Engagement der Bundes-
regierung sind iiber Bundesumweltpreise,
iiber Innovationspreise und Forschungsgel-
der gegebenenfalls Bundeszuschiisse zu be-
antragen. Anzusprechen wéren das Bundes-
forschungs- oder das Bundesumweltministe-
rium mit seinem in Berlin ansdssigen Umwelt-
bundesamt. Vielleicht lassen sich iiber regio-
nale Bundestagsabgeordnete Chancen aus-
machen, oder es gelingt einer regionalen Ini-
tiative, sich an einer "gréfieren" Beantragung
zu beteiligen. Ansonsten ist es fiir regional
arbeitende Gruppen schwer, Bundesitﬁttel
als Geldquelle anzuzapfen. Extrem gute Kon-
zepte sind nétig, und die bediirfen einer in-
tensiven Vorarbeit. Falls also eine Beantra-
gung in Frage kommt, ist es nétig, sich auch
mit anderen Gruppen abzustimmen, falls die-
se dhnliches planen.

. UmweITschuszr'else

IIT&
" Eine gute Moglichkeit, eine zusitzliche

"Nebeneinnahme" zu haben, die zudem aus

freien Mitteln besteht, ist, sich mit herausra-
genden Aktivitdten der Gruppe um einen der
vielen Umweltschutzpreise zu bewerben. So
haben die meisten Landkreise und inzwi-
schen auch viele Gemeinden und Stadte all-
jahrlich einen mit mehreren tausend Mark
dotierten Umweltschutzpreis zu vergeben,
um den sich ortsans#éssige Gruppen mit ih-
ren Projekten bewerben konnen. Nicht nur
auf kommunaler Ebene, sondern auch lan-
des- und bundesweit gibt es zumeist hochdo-
tierte Umweltschutzpreise.

Oft besteht durchaus auch bei banal wir-
kenden und eher durchschnittlichen Umwelt-
und Naturschutzmafinahmen berechtigte
Hoffnung auf Auszeichnung. Schwerer haben
es politische Projekte, lassen sich diese nicht
so offentlichkeitswirksam von den Wettbe-
werbsveranstalterInnen darstellen. Manche
Umweltschutzpreise sind daher (inzwischen)
mehr "Feigenblétter", und es kénnte sogar ein
"schlechtes Zeichen" sein, wenn eine Gruppe
damit ausgezeichnet wird. Die iiberregiona-
len Preise werden in Umweltmagazinen, im
Fernsehen und in Umweltzeitschriften, die
kommunalen in den Lokalzeitungen ausge-
schrieben.

Wichtig ist vor allem ein fnstgerechtes
Einreichen . méglichst umfangreicher und
tibersichtlich geordneter Informationsmate-
rialien. Bestandteile sollten ein Sachbericht,
eine Chronik, Fotos, Zeichnungen, ggf. Zei-
tungsausschnitte sein, die mit einer gewissen
Sorgfalt zusammengestellt sind, denn nicht
nur Inhalt, sondern quch die Form der Bewer-
bung zdhlen. Eine besonders "saubere” L&
sung ist, wenn die Gruppe von (scheinbar)
AuBenstehenden fiir den Preis vorgeschla-
gen wird.

-

>$Tiffungen

In fast jedem Bundesland und auf Bun-
desebene gibt es eine Vielzahl von Stiftun-
gen, welche sich die Férderung von Jugend-,
Kultur-, Bildungs-, Natur- und Umweltschutz-

Informationen:

euroFinder: CD-Rom
(1996 Bundesdruk-
kere1 Berlin)

Eine umfangreiche’
Zusammenstellung
wichtiger deutscher
und europaischer
Forderquellen ist auf
CD geprefit worden.
Systemvorausset-
zung ist das Be-
triebssystem Win-
dows. Per Mausklick
konnen 700 deutsche
und 150 Geldquellen
aus Europa ange-
wiéihlt werden. The-
men sind: Betriebser-
weiterungen, Schaf-
fung neuer Arbeits-
plétze, Exportforde-
rung, Umweltschutz,
Einfilhrung neuer
Produkte oder Exi-
stenzgriindungen.
Zu jedem Programm
bietet der "euroFin-
der" Vertragsbedin-
gungen, Férder-
héchstgrenzen und
die Art der Férde-
rung.

Literatur:

Maecenata Stif-
tungsfithrer (Miin-
chen 1996, Maecena-
ta, 136 S.)

In diesem Taschen-
buch werden alle be-
kannteren Stiftungen
aufgefiihrt und ihre
Ziele naher beschrie-
ben. Es sei aber
darauf hingewiesen,
da# viele Stiftungen
nur noch eigene Pro-
jekte fordern.
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Hontakte:

Leutsche Bundes-
stiftung Umwelt
Im Nahner Feld 1
49082 Osnabriick
0841/9522-0

Deutsche Umweithilfe
Giittinger Str. 19 .
183158 Radolfzell

07732/9995-0

Deutsche
Umweltstiftung
Schlachthofstr. 6
76726 Germersheim
0727474767

stiftung Oko-Global
cfo Deutscher Natur-
schutzring (DNR)

Am Michaelshof 8 - 10
83177 Bonn
0228/359008

Stifftungsverband
RegenbogeneV.
Schwanenwall 23
44135 Dortmund

0231/574382

Fonds Soziokultur V.
Weberstr. 59a

53113 Bonn
0228/2016735

Schweisfurth-Stiftung
Stidliches
SchloBrondell 1
80638 Miinchen
089/171826

Stiftung

Leben und Umwelt
Ahomstr. 2

27798 Hude
04408/9287-0

Stiftung Mitarbeit
Bornheimer Str. 37
53111 Bonn
0228,/630023

IKEA-Stiftung

Ar Wandersamnn 24
65719 Hofheim-Wallau
06122/997-0

Hans-Béckler-Stiftung
Bertha von
Suttner-Platz 3

40227 Diisseldorf
0211/7778127

arbeit auf die Fahnen geschrieben haben.
Trotz vieler Antrdge und Bewerbungen las-
sen sich ggf. Projekte als férderungsfihig
"verkaufen', die von &rtlichen Gruppen bei-
spielhaft durchgefiihrt werden oder worden
sind. Leider sind inzwischen viele Stiftungen
dazu ilibergegangen, nur noch ihre eigenen
Projekte zu fordern bzw. feste Geldempfan-
gerInnen zu haben. Daher ist es wichtig, sich
zundchst die Fordetrichtlinien zusenden zu
lassen, bevor aufwendige Antrdge erstellt
werden. Unter den Stiffungen befinden sich
natiirlich auch "schwarze Schafe", die von
Firmen und Institutionen mit héchst zweifel-
haftem Ruf gegriindet worden sind. Eine Be-
antragung bei diesen birgt die Gefahr, selbi-
gen unangebrachterweise zu einer weifen
Weste zu verhelfen. Manchenorts gibt es lo-
kale Stiftungen, die vielleicht sogar ein
grofes Interesse haben, gerade in den Tétig-
keitsbereich einer Umweltinitiative zu "inve-
stieren". -

_BuBgelder

Tausendfach werden jeden Tag "kleine
VerkehrssiinderInnen’, "Umweltschweine',
Zechpreller und andere von Amtsgerichten
oder Staatsanwaltschaften zu Bufigeldern
verknackt. Das Urteil bzw. der Strafbefehl
lautet dann: "zahlen Sie eine Summe X an
den gemeinniitzigen Verein ...". Gemeinniitzi-
ge Vereine sind berechtigt, solche Gelder zu
empfangen. Formal ist dafiir Voraussetzung,
daB der Verein auf einer landesweiten Liste
steht, die jahrlich durch das Oberlandesge-
richt herausgegeben wird. Auf einen formio-
sen Antrag hin kommt eine Liste von Voraus-
setzungen ins Haus, die unterschrieben zu-
riickzusenden ist. Damit versichern die Ver-
einsvertreterInnen vor allem, die Gelder sat-
zungsgemif zu verwenden und ihren Ein-
gang regelméBig an das zuweisende Amts-,
Land- oder Finanzgericht bzw: die Staatsan-
waltschaft zu melden. Dem Finanzamt darf
die listenfiihrende Stelle Akten iiber die Ver-
wendung dieser Gelder weitergeben. Wenn
der Verein innerhalb eines Jahres keine Gel-
der iiber RichterInnen oder Staatsanwaltin-
nen erhalten hat, wird er automatisch wieder

Umwelt __

aus der Liste gestrichen. Tatsdachlich ent-
scheidet weniger der "Listenplatz" iiber
Geldzuweisungen, sondern der Bekannt-
heitsgrad der Initiative bzw. der persénliche
Kontakt zu einer zuweisenden Person. Wer
RichterInnen oder StaatsanwdéltInnen im Be-
kanntenkreis hat, hat schon gewonnen. Ein
nettes Schreiben mit Selbstdarstellung und
Uberweisungsvordruck an RichterInnen am
Amtsgericht kann ebenfalls die Quelle er-
schlieBen. Wenn so Kontakte entstehen, gilt
es, diese "warmzuhalten". Gemeinniitzige
Einrichtungen, die willens und in der Lage
sind, junge Leute, die zu einigen Stunden Ar-
beit fiir die Allgemeinheit verurteilt sind, bei
sich arbeiten zu lassen, bekommen eventuell
den richtigen Draht zu den JugendrichterIn-
nen. Achtung: Grundsétzlich gilt es zu iiber-
legen, ob solche Leute, die meist sehr wenig
motiviert sind, betreut werden kénnen und
ob eine solche Unterstiitzung der Justiz nicht
mit der eigenen Weltanschauung kollidiert.

Spenden aus der Wirtschaft
& von Privatleuten

Viele soziale Einrichtungen und Vereine
versuchen, das Herz von Privatpersonen zu
erweichen und wollen Spenden haben, dazu
liegen in den Banken Uberweisungstriger
aus, dazu flattern sogenannten Spendenmai-
lings in Haus (s.u.), dazu werden Informati-
ons- und Wohltatigkeitsveranstaltungen or-
ganisiert. Der Mitleidseffekt und das Kind-
chen-Schema (fiir die Kinder der "Dritten
Welt") spielen dabei eine sehr wichtige Rol-
le. Den SpenderInnen wird vermittelt, daf
sie etwas Gutes tun bzw. eine gute Initiative
unterstiitzen. Das funktioniert auch im Um-
weltbereich. Gerade grofie Organisationen
hinterlassen bei den SpenderInnen den Ein-
druck: "Die kiimmern sich um die Umwelt" -
und bewufit oder unbewufit lehnt sich
der/die SpenderIn zuriick und hat sein Oko-
Gewissen erleichtert. Also Vorsicht: Wer zu
Spenden aufruft, solite zugleich immer auch
Moglichkeiten aufzeigen, selbst aktiv zu
werden. Fiir finanzkraftige Privatpersonen
wie auch fiir Unternehmen hat das Spenden
noch einen angenehmen Nebeneiffekt: Sie
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kénnen Spenden an gemeinniitzige Initiati-
ven von der Steuer absetzen. Viele Firmen
haben diesbeziiglich sogar einen eigenen
Etat geschaffen. Doch es sollte gut iiberlegt
sein, von wem mensch Gelder nehmen méch-
te, denn viele Unternehmen wollen so nicht
nur ihren zu versteuernden Gewinn mindern,
sondern sich auch ein "Griines Méntelchen”
umhédngen und die Spende odffentlichkeits-
wirksam "ausschlachten". Nimmt eine Um-
weltgruppe Geld von einem Autohaus und
demonstriert sie kurze Zeit spédter gegen die
Blechlawinen in der Stadt, macht sie sich un-
glaubwiirdig (siehe auch Abschnitt "Oko-
Sponsoring"). Andererseits kann eine Grup-
pe bewufit Geld von einem fragwiirdigen Un-
ternehmen nehmen, um es dann genau gegen
die Praktiken oder Umweltzerstérung dessel-
ben zu verwenden. Dariiber soll- te
aber in der Gruppe ausfiihr-
lich geredet'werden. i
Prinzipiell gilt es, Privat-
leuten wie ortsanséssigen
Unternehmen zu vermitteln,
daf eine Spende an
eine regionale
Initiative nicht
nur zweckge-
bundener, son-
dern auch wir-
kungsvoller verwendet werden kann, .als
wenn diese an eine grofe Organisation mit
einem kostenintensiven Verwaltungsapparat
gegeben wird. Zudem 148t sich, falls Spen-
derInnen Wert darauf legen und kein "Image-
verlust' zu befiirchten ist, die Spende regio-
nal auch gut in der Offentlichkeit darstellen,
sei es durch Verdffentlichung einer Spender-
Innen-Liste in eigenen Publikationen oder
z.B. durch eine offentliche Scheckiibergabe
in Anwesenheit der Lokalpresse.

Spendenmailings

Mehr und mehr boomt die Finanzquelle
der sogenannten Spendenmailings. Allenthal-
ben erhalten ganz "normale" BiirgerInnen
Briefe von mehr oder minder zweifelhaften
Cruppen, aber auch von so bekannten re-
nommierten Organisationen wie Greenpea-

ce, SOSKinderdorfer oder Brot fiir die Welt
solche Briefe. Stets ist das Ansinnen, Spen-
den zu bekommen oder eine Foérdermitglied-
schaft zu erwirken, dexr Hintergrund.

Das Strickmuster von solchen Mailings ist
relativ einfach: Es gilt, potentiellen Spende-
rInnen zu vermitteln, entweder wie toll und
einzigartig ein Projekt ist, zum Beispiel die
von der Umweltgruppe angepachtete Streu-
obstwiese mit farbigen Fotos von Schmetter-
ling, Baumkauz und saftigen Apfeln im Wei-
denkorb, oder wie schlimm eine Umweltge-
fahrdung ist, zum Beispiel der verdlte Vogel
oder fallende Baum, und was von Seiten der
Gruppe erfolgreich dagegen unternommen
wird, illustriert mit Fotos von Aktionen und
mutigen Taten. Stets ist die Quintessenz die-
ser Briefe, daB eine Spende hilft, die Natur-
schutzmafnahme zu unterstiitzen oder eine
Gefdihrdung von der Umwelt abzuwenden.
Nicht von ungefdhr formulierte mal ein

GCreenpeace-Sprecher: "Was wir hier tun, ist

- moderner Ab-

lahandel". Denn
die SpenderIn-
_nen haben den
Eindruck,

daB sie mit

ihrer Spen-

de einen
konkreten Beitrag fiir den Umweltschutz lei-
sten und erleichtern somit ihr Gewissen. Ge-
rade aus diesem Gesichtspunkt heraus sollte
die regionale Initiative genau iiberlegen, wie
sie neben der Méglichkeit, sich mit Geld zu

beteiligen, auch Méglichkeiten fiir prakti-

sches Engagement bietet. Ob sich fiir eine re-
gionale Initiative derartige Spendenmailings
lohnen, ist unmittelbar vom Bekanntheits-
grad selbiger bzw. von der Darstellungs-
fihigkeit bereits gelaufener Aktivititen ab-
hangig. Wichtig ist Kontinuitdt. Wer zum er-
sten Mal ein Mailing verschickf, hat fast im-
mer mehr Kosten als Spendeneinnahmen. Es
lassen sich aber Verteiler von SpenderInnen
aufbauen, da Personen, die einmal gespen-
det haben, oft wieder spenden. Die Gemein-
niitzigkeit mit der damit verbundenen Be-
rechtigung zum Ausstellen von Spendenbe-
scheinigung ist fiir den Erfolg solcher Mai-
lings erforderlich.

Literatur:

Cash coop:
Finanzierung, Ver-
netzung, Organisati-
on (Frankfurt 1995,
cash coop, 205 §.)
Dieses Buch gibt ei-
nen guten Uberblick
iiber Finanzierungs-
mdéglichkeiten und
deren Voraussetzung
wie Vernetzung, Zu-
sammenarbeit und
Organisation.

Cash coop:
Kursbuch
Fundraising

(1994, Berlin, 176 S.)
Mittelbeschaffung
fiir selbstorgani-
sierte Initiativen.

P.-C. Burens:

Die Kunst des Bet-
telns - Tips fiir er-
folgreiches Fundrai-
sing (Miinchen 1996,
Beck’sche Reihe;
126 8.) 5

Dieses iibersichtlich
aufgemachte und gut
verstidndlich ge-
schriebene Buch eig-
net sich fiir alle, die
gich um die Finanzie-
rung von Vereinen,
Projekten und Aktio-
nen kiimmern. Es ist
sowohl fiir hauptamt-
liche MitarbeiterIn-
nen als auch fiir eh-
renamtlich Aktive
geeignet. Der Inhalt
wird durch zahlrei-
che Praxisbeispiele
anschaulich ge-
macht. Ein Schwer-
punkt wird auf die
Voraussetzungen fiir
ein erfolgreiches
Sponsoring gelegt.

Kontakt:

Cash coop
- Netz fiir Finanzie-
rungswissen -
Motzstr. 4

. 34117 Kassel
0561/15791



& Ak‘l‘ions—
LE;? Finanzen @ Mappe
Umwelt

Taywans Oko-Sponsoring Doch Okosponsoring hat Haken und
_ HEKnap: > Osen, denn natiirlich haben gerade die Fir-
H’ﬁf&:ﬁﬁ,ﬁg Spendenmailings an Firmen konnen ne- men, die am meisten Dreck am Stecken ha-
ganisationen im Wett- ben der einfachen Uberlassung einer Spen- ben, das grofite Interesse, mit Umweltgrup-
bewerb um Spenden . 8 |
und Katastrophen de durch das angesprochene Unternehmen pen zusammenzuarbeiten. Also Vorsicht!
ngl’j‘:g‘l:‘;{ﬁz auch Weitergehendes zur Folge haben. Leider ist es so, dafl diejenigen, die wirk-
1875.) Unter dem Stichwort Oko-Sponsoring ver- lich umweltfreundlich produzieren, oftmals
ﬁzm‘g‘gﬂ birgt sich ein besonders heikler und zu- am wenigsten Geld haben und am wenig-
sationen auf dem gleich verlockender Bereich der Finanzie- -sten an derartigen Kooperationen interes-
e rung. Denn hier entsteht eine Kooperation siert sind, weil sie selbst schon ein ausrei-
chzn. iliil;_die Igl}al- auf Gegenseitigkeit mit Absprachen und Ge- chendes OkoImage haben.
,:fe, :trﬁrketl;:: K:,‘:I genleistungen. Diese Kooperation mit Wirt- Fiir alle Gruppen und Institutionen gilt: Es
ﬁ“;fimdftlg mgi schaftsunternehmen bedeutet, daB beide Sei- gibt nicht schlimmeres, als die Glaubwiir-
efert, sor €n SIC. . . . . . .
die Hilfsorganisatio- ten etwas davon haben. Die eine Seite Geld, digkeit zu verlieren.
::;gmerﬁ‘:::;z; die andere Offentlichkeitsarbeit bzw. Ima-
bei Katastrophen. gezuwachs. Aus Sicht eines Unternehmens Hier eine "Schwarze Liste" bedenklicher
scha?éelge;:;f‘;t‘:f‘ ist Sponsoring stets als Marketinginstrument Produkte/Unternehmen, mit denen Umwelt-
aber wiederum viele zu verstehen. gruppen nicht kooperieren sollten:
gﬁ:xff ;;ﬁﬁg Sponsoring lohnt sich fiir diese nur, wenn
Wem kann ich rcllocl; damit ihr Image in bezug auf Umweltschutz - Zigaretten
e oder ~sozialer Mildtitigkeit aufgebessert - Alkohol
RLa“Q/‘; ;{:;;“fgl werden kann und zudem in der. Offentlich- - Mineralélkonzerne
Sozial-Sponsoring keit die Ubernahme gesellschaftlicher Ver- - KFZ und entsprechende Zeitschriften
Belg‘;:r‘g;“‘;éggss)' antwortung darzustellen ist. Natiirlich geht .~ Boulevardzeitungen w.i.
 Sponsoring beruht es in erster Linie um eine erhohte Akzeptanz - Fast-Food-Konzerne
mtf;‘lf;?“égeg;?;; der angebotenen Produkte und Dienstlei- - Energieversorgungsunternehmen
ber mﬁcl;t;:ixg% stungen und die Durchsetzung gegeniiber - Crofibanken, die im internationalen Wah-
Meg;“:ie S;;unﬁ MitbewerberInnen auf dem Markt. rungsgeschift stecken
gen bekommen. Die Dabei profitieren SponsorInnen von der - Chemieindustrie
macht das Sponso- . ) A
ring auch zu einem hohen Glaubwiirdigkeit in Sachen Umwelt-
bes:l‘;‘;‘;’%‘xfm: schutz, iiber die Umweltgruppen verfiigen. Sponsoringleistungen kénnen neben fi-
reich. Jedoch liegt Umweltgruppen kénnen iiber ' nanziellen Spenden auch das Zurverfiigung-
ﬁ:‘;‘oﬁr‘l";ﬁ&lﬁ die eigentliche _ﬁnanzielle stellen von
Chance. Forderung hinaus ggf. Sachmit-
auch von dem Renommeé teln
eines Unternehmens profi- : . und
148 tieren, deren KundInnen an-
sprechen und mit Inhalten
konfrontieren bis hin zu N
S L ST EinfluBnahmen auf die Un-
Okosponsoring - ,
Werbestrategie oder ternehmenspolitik, auf Pro-
Selbstverspflichtun .
(1994, NNA in Schns, duktpalette oder Fertigungs-
verdingen, 74 S.) weise.
i der Pra- . ,
s, Doleumanie vor Meistens gehen dem Spor- H
Umweltverbénden, soring vielfdltige vorberei-
die Leitlinien fiir ihr . .
Verhalten festgelegt tende Gespriche, Verabredun-
h;gg:c ﬁ:‘g:;:e_“;: gen und Vertragsabschliisse voraus. Zu re- Dienstleistungen sein. So kann z.B. die Uber-
Teilnehmerlnnen des geln sind neben finanziellen Modalititen lassung einer Computeranlage und die Ein-
Sﬁ;:;::;;”e‘: z‘s' auch Mafinahmen des Public relations und weisung in selbige Gegenstand eines Spon-
Geldflusses, denn ih- im Sinne beider Seiten auch Grenzen des soring sein. Das gemeinsame Ausschreiben

B Einflusses und der dffentlichen Prisentation. von Wettbewerben, Verkaufsaktionen, bei
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denen ein Teilbetrag an die zu unterstiitzen- nen Anteil an die Kreis- bzw. Landes-Oko- e
de Initiative geht, oder die Ausrichtung von fonds. Informationen gibt es beim jeweiligen Okom:
Veranstaltungen und Ausstellungen kénnen K:eisvérband der Partei oder bei Abgeordne- fglli:isz}::le P('l)'l:gﬁie
Sponsoringaktivitdten sein. ten. Im Zuge der fortschreitenden "Etablie- sing fiir die Umwelt

In der Regel wird eine finanzielle Gabe mit
der Priasenz des Sponsors und der Darstel-
lung der Forderung gegeniiber der Offent-
lichkeit quittiert.
Doch Sponsoring-
vereinbarungen
sind erheblich de-
taillierter als dies
auf den ersten
Blick erscheinen
mag. Sie miissen
nach professio-
nellen Gesichts-
punkten abge-
faft und juri-
stisch einwandfrei
ausfallen. Klare ver-
tragliche Rege-
lungensollten ‘"'
daher iiber Inhalt, Konditionen und Laufzeit
der Partnerschaft bestehen. Es ist sicherzu-
stellen, dafi die Autonomie des gemeinniitzi-
gen Partners, nicht nur im finanziellen Sinne,
gegeniiber dem kommerziellen Partner nicht
verloren geht. Denn in dem Moment, in dem
die Vorteile des Unternehmens gegeniiber
denen der geforderten Initiative iiberwiegen,
besteht fiir letztere die Gefahr, ihre Gemein-
niitzigkeit aufs Spiel zu setzen.

Inzwischen haben sich auch einige Agen-
turen auf das Vermitteln von Sponsoren spe-
zialisiert. Gegen Provisionen vermitteln sie
Celdgeber an engagierte Gruppen. Neben
der Kontaktaufnahme mit Firmen werden
meistens auch Sponsoringkonzepte und die
entsprechenden Vertrédge erstellt.

Okofonds

’Biindnis 90/Die Griinen haben in einigen
Landkreisen und Bundesldndern eine Finan-
zierungseinrichtung fiir projektbezogene Ini-
tiativarbeit geschaffen. Einige Griinen-Abge-
ordnete lassen sich niamlich nicht die sonst
beachtlichen Abgeordnetendidten komplett
auszahlen, sondern spenden automatisch ei-

rung" der Criinen sterben die Okofonds aller-
dings mehr und mehr aus.

>I=6r'der'mifgliedschaften

Eine nicht zu vernachldssigende Einnah-
mequelle stellen Mitglieds- und Forderbeitra-
ge dar. Insbesondere Leute, die selber nicht
aktiv werden wollen oder koénnen, sind
oftmals bereit, durch einen Monats- oder Jah-
resbeitrag die "gute Sache" zu unterstiitzen.

Wichtig ist, Leute, die nicht so gut bei Kas-
se sind, nicht von aktivern Engagement aus-
zuschliefen. Eine Trennung von aktiver und
fordernder Mitgliedschaft in der Satzung ist
daher ein bewihrter Weg. Aktive Mitglieder
zahlen bei diesem Modell meistens einen ge-
ringen Beitrag, widhrend es fiir Férdermit-
gliedschaften gestaffelte hohere Beitrage
gibt, z.B. kénnen SchiilerInnen, Wehrdienst-
leistenden, Studentlnnen und RentnerInnen
niedrigere Beitragssitze eingerdumt werden.

Neben natiirlichen Personen sollte auch

fiir juristische Personen (Unternehmen, Ver-

eine, Kommunen etc.) eine Mitgliedschaft
moglich sein, deren Beitrag kann ruhig héher
ausfallen. Bei manchen "gréfieren Beantra-
gungen" kann es sich sehr pdsitiv auswirken,
wenn vom antragstellenden Verein auf die
Mitgliedschaft der Stadt X, des KreisesY

(Okom GmbH, Miin-
chen)

Die 60 wichtigsten
deutschen Umwelt-
stiftungen, die 30
hdchst dotierten
deutschen Umwelt-
preise, Tips inden
Bereichen Spenden-
akquise, Sponso-
ring, dies und vieles
mehr steht in dem
Seiten starken A 4
Heft. Checklisten
und praktische Hil-
fen zur Abrechnung
erleichtern zusétz-
lich den Durchblick
im Finanzdickicht.
Das Heft ist, obwohl
die vorliegende er-
ste Auflage schon
ein paar Jahre auf
dem Buckel hat,
noch jm Wesentli-
chen aktuell.

M. Haibach:
Fundraising - Spen-
den, Sponsoring,
Stiftungen (Frank-
furt 1996, Campus
Verlag, 230 S.)

Die Autorin zeigt,
wie sich Spender als
Geldgeber fiir Frau-
enprojekte, Jugendi-
nitiativen, Umwelt-
projekte, Sozialorga-
nisationen und Kul-
turprojekte finden
lassen. Sie stellt gén-
gige Fundraising-
Methoden vor und
gibt es Vielzahl von
sinnvollen Tips.
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oder der Schulen Z verwiesen werden kann.
Auch die Entscheidungsstruktur laBt sich
iiber Bestimmungen fiir aktive und férdern-
de Mitgliedschaften in der Satzung differen-
zieren. Siehe Kapitel 7, "Organisation".

.Zwecker'fr'agsmiﬁel

Die Sparkassen- und Giroverbédnde schiit-
ten aufgrund ihrer Satzung Gewinne an ge-
meinniitzige Organisationén aus. Alljahrlich
werden sogenannte Zweckertrdge an regio-
nal anséssige Vereinen iibergeben, die zuvor
einen Antrag gestellt haben oder auf die die
Bank von sich aus aufmerksam geworden
ist. Die Gelder sind nicht zweckgebunden
und konnen frei verwendet werden.

Es empfiehlt sich, bereits wenn es um die
Einrichtung einer Bankverbindung geht, bei
den entsprechenden Kassen schriftlich oder
persénlich vorstellig zu werden und Bedarf
anzumelden. Im allgemeinen macht es sich
sehr gut, der Bank ein bestimmtes Projekt
vorzustellen, und auf eine Finanzliicke hinzu-
weisen. Voraussetzung fiir eine derartige
Forderung ist eine Geschéftsbeziehung, d.h.
ein Konto. Zudem sollte in Gesprdchen um
eine kostenlose Koritofiihrung ersucht wer-
den. Oftmals bestehen Moglichkeiten, sich
kostenlos Uberweisungstriger erstellen zu
lassen sowie diese in den Geschéftsrdumen
auslegen zu lassen.

Banken bieten sich auch als Sachspender
an (siehe entsprechender Abschnitt). Ausge-
dientes Mobiliar und kleine Werbegeschen-
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etc.) lassen.sich im Rahmen von ohnehin lau-
fenden Gesprachen auch noch "erbetteln'.
Auch zur Prisentation von. Ausstellungen
und fiir Tagungen verfiigen die Banken und
Sparkassen iiber attraktive Rdumlichkeiten.
Manche regionalen Sparkassen haben re-
gionale Stiftungen gegriindet, die (evtl. auch
mit einem inhaltlichen Schwerpunkt) Initiati-
ven vor Ort, in einer bestimmten Region
oder in einem Bundesland férdern. Richtlini-
en flir eine Beantragung sind meistens bei
der Hauptffiliale zu bekommen.

ﬁachspenden

Viele niitzliche Dinge lassen sich ohne di-
rekten Geldeinsatz besorgen. Ausgediente,
aber noch intakte Mobel stehen z.B. in fast
jedem Firmen- und Behordenkeller. Das glei-
che gilt fiir Biirogeréte und Biiromaterialien.
Auch EinzelhédndlerInnen sind oftmals dafiir
zu begeistern, ihre "Ladenhiiter" einem sinn-
vollen Zweck zur Verfiigung zu stellen, ins-
besondere dann, wenn sie im Gegenwert der
Sachspende eine Spendenbescheinigung fiir
das Finanzamt erhalten.

Biicher miissen nicht gekauft werden,
sondern kénnen als "Rezensionsexemplare"
bei den Verlagen direkt bestellt werden und
werden als Gegenleistung in eigenen Publi-
kationen in einem kurzen Text besprochen.

Ein Tip noch: Die grofien iiberregionalen
Firmen sind leider bereits weitestgehend ab-
gegrast. Bei ihnen haben sich zu viele Grup-
pen gemeldet. Aber vielleicht gibt es einen
Rabatt. \ 2
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’Eigene Publikationen

Gerade in kommunalen Zusammenhingen
lassen sich fiir eigene Publikationen wie zum
Beispiel Jahreshefte, Rundbriefe oder Initia-
tiv-Zeitschriften relativ einfach Anzeigen ak-
quirieren. Bei inhaltlich und optisch interes-
santen Produkten lassen sich zudem oft-
mals Verkaufseinnahmen erzielen.

Bei der Anzeigenakquise sollte; wenn die
Initiative dem potentiellen Anzeigenkunden
noch nicht bekannt ist, der gemeinniitzige
Charakter unterstrichen werden. Insbeson-
dere Geschiftsleute, die in "verwandten" Be-
reichen tétig sind (Fahrrdder, Bio- oder Na-
turkost, etc.), lassen sich mit dem Argument,
einen besonders guten Zugang zu deren Ziel-
gruppe bieten zu konnen, oftmals als Anzei-
genkundelnnen gewinnen.

Voraussetzung fiir die Anzeigenakquise
sind mdglichst genaue Vorstellungen iiber
das Produkt. Anhand von Druckereiangebo-
ten und weiteren Kosten sollte eine Kalkulati-
on erstellt werden, die je nach Anspruch auf
Kostendeckung, ggf. sogar auf Gewinn aus-
gerichtet ist und einen Seitenpreis bzw. den
Preis fiir eine halbe oder viertel Seite, fiir ei-
ne Spalte ermitteln hilft. Siehe Kapitel 12,
"Zeitung machen".

Infostdnde

>

Auch iiber Infostdnde bei Stadtfesten, auf
dem Weihnachtsmarkt, am Rande von Veran-
staltungen oder (nach vorheriger Anmeldung
beim Ordnungsamt) einfach so in der Innen-
stadt lassen sich Gelder einnehmen.

Sie stellen allerdings eine vergleichsweise
aufwendige Geldeinnahmequelle dar, die
aber positive Nebeneffekte hat: So kann zum
einen direkte Offentlichkeitsarbeit geleistet
werden, indem Informationen an interessier-
te BiirgerInnen weitergegeben werden, zum
anderen lassen sich Bekanntschaften kniip-
fen und auffrischen, ggf. sogar Aktive fiir die
Cruppe anwerben.

Neben der puren Information sollten auch
Dinge am Infostand zu finden sein, die die
Aufmerksamkeit der PassantInnen erregen.
Dies konnen interessant gestaltete Ausstel-
lungstafeln genauso sein wie z.B. StraBen-
theater oder thematische Anschauungsob-
jekte, (z.B. ein Solarkocher 0.4.). Der Phanta-
sie sind hier keine Grenzen gesetzt (siehe
Kapitel 1, "Aktionsformen").

Im Gesprdch konnen Férderer/innen ge-
worben werden, aulerdem lassen sich Publi-
kationen, Gebasteltes und Gebackenes etc.
verkaufen oder gegen Spende abgehen. Pas-
santInnen lassen sich eher bewegen, etwas
Zu bezahlen, wenn ihnen mitgeteilt wird: "Ko-
stet nichts, aber wenn Sie uns vielleicht eine
Spende machen wollen". Spendenbiichse und
ausreichend Infobldtter iiber die eigene
Gruppe diirfen nicht fehlen. Details iiber Ein-
schrankungen (Lebensmittelhygiene, Han-
delsbeschrankungen etc.) sind mit Veranstal-
terlnnen oder zustindigen Xmtern abzukli-
ren. Infostédnde kosten Zeit und Geduld, sind
aber eine der effektivsten Mdglichkeiten,
Kontakt zur Offentlichkeit herzustellen.

Spendensammlungen

%

Spendenbiichsen sind bei Gemeinde- oder

Stadtverwaltungen auszuleihen und konnen .

z.B. in Einzelhandelsgeschiften aufgestellt
werden. Voraussetzung fiir einen Erfolg ist
hier allerdings ein gewisser Bekanntheits-
grad. Es empfiehlt sich, neben Spendenbiich-
sen auch ein paar Informationsblétter tiber
die dahinterstehende Gruppe auszulegen.

>(—}elder' von Verbdnden

Wenn alle anderen Moglichkeiten ausge-
schopft sind, konnen auch die ortsanséssi-
gen Verbidnde angesprochen werden. Doch
sollte mensch sich dariiber im klaren sein,
daB hier nur Gelder umverteilt, nicht aber
neue Gelder "fiir die gute Sache" erschlossen
werden. Bei allen Spenden und Zuschiissen,
auch von nahestehenden Organisationen,
sollte die Gefahr, die Unabhéngigkeit zu ver-
lieren, beriicksichtigt werden.
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Grundlage jeder Initiative zur Geldbe-
schaffung ist natiirlich eine "ordentliche”,
iiberschaubare Kassenfiihrung, damit jeder-
zeit ermittelbar ist, wieviel Geld der Gruppe
zur Verfligung steht bzw. wann spétestens
wieder Zuschiisse oder Spenden organisiert
werden miissen. Vereine sind gesetzlich so-
gar verpflichtet, Belege iiber Einnahmen
und Ausgaben aufzubewahren und sie so zu
verwalten, daf ein/e Auﬁenstéhende/r pro-
blemlos die finanziellen Verhiltnisse daraus
erkennen kann.

Ein Verein mu$ laut Biirgerlichem Gesetz-
buch im geschiftsfiilhrenden Vorstand ei-
ne/n Kassenwa(#)rtln wéhlen. Es ist jedoch
anstrebenswert, dafl sich mehrere Leute fiir
die Finanzen verantwortlich fiihlen und den
Uberblick behalten. Es wird von keinem eh-

renamtlich arbeitenden Verein erwartet, daf§

er einen iibertriebenen Aufwand fiir die Fi-

nanzbuchhaltung betreibt.
Buchhaltung ist aber wichtig,

1. um dem Finanzamt am Jahresende eine
Einnahmen- und Ausgabeniibersicht zu
schicken, anhand deren es die Gemein-
niitzigkeit tiberpriift ,

2. Geldgeberinnen einen Nachweis zu er-
bringen, was mit ihrem Zuschufi gemacht
wurde

3. selbst einen Uberblick zu haben und Aus-
gaben besser zu planen bzw. sogar einen
Jahresetat fiir verschiedene "Geschifts-
bereiche" aufzustellen. '

Bankverbindung
>Besteht eine Initiative langerfristig und
hat sie zum Beispiel auch einen Tradger-
verein gegriindet, ist es sinnvoll, auch ein ei-
genes Girokonto bei einer Bank oder Spar-
kasse einzurichten. Aus dkologischer und
sozialer Sicht sind Sparkassen oder Volks-
und Raiffeisenbanken empfehlenswert, die
nach dem genossenschaftlichen Prinzip ar-
beiten, ihre Uberschiisse an gemeinniitzige
Initiativen verteilen miissen, und nicht in das
internationale ausbeuterische Wahrungsge-
schéft verstrickt sind. Ansonsten

1L kommen noch die Okobank in
/i, Frankfurt oder die Postbank in
. -Frage. Hierbei ergibt sich
'\‘ ' allerdings die
Schwierigkeit,

daB viele Bankgeschéfte nur per
Post erledigt werden konnen und
kein/e BeraterIn vor Ort ist. Viele
Banken bedienen

sichin-

ZWi-

schen

neuer

Tech-

niken und bieten Homebanking per Compu-
ter oder Telefonbanking an, so daB die Geld-
verwaltung bei "normalen” Vorgdngen im-
mer leichter wird.

Ein Verein mufl die Satzung sowie den
Auszug aus dem Vereinsregister vorlegen,
wenn er ein Konto eréffnen will. Gut ist auch
die Bescheinigung'iiber die Gemeinniitzig-
keit, da viele Banken gemeinniitzigen Verei-
nen Kontogebiihren erlassen. Zugriffsbe-
rechtigt sind die Vorstandsmitglieder, dar-
{iberhinaus kénnen aber auch andere Mitar-
beiterinnen bevollmdchtigt werden, Geld
abzuheben oder zu iiberweisen (Personal-
ausweis notig). Hierbei ist festzulegen, iiber
welche Betrdge ein/e Einzelne/r verfiigen
darf und ab welcher Summe eine zweite Un-
terschrift nétig ist.

Die meisten Banken haben extra fiir sol-
che 'Geschiftskonten" kurze Kontonum-
mern, die leicht einpragsam sind.
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Will der Verein Mitglieds- oder Férderbei-
trage per Einzugserméchtigung von den Kon-
ten der "Zahlungspflichtigen" abbuchen, mufi
mit der Bank ein Vertrag gemacht werden.
Dies mufl aber nicht gleich bei der Er6ffnung
des Kontos geschehen.

Auf jeden Fall gilt es aber, etwaige Zusatz-
kosten fiir diese Buchungen zu beriicksichti-
gen. Formulare zur Einzugsermdchtigung,
die die Zahlungspflichtigen unterschreiben
miissen, hélt die Bank bereit.

>Bar'kasse

Aufer einem Konto ist immer auch eine
Barkasse notig, um die laufenden Ausgaben
zu decken. Am sinnvollsten ist es, wenn
der/die Kassenverantwortliche immer einen
gewissen Geldbestand bereit héilt und denje-
nigen, die fiir die Initiative oder das Projekt
Ausgaben hatten, die Kosten erstattet.

Aber: Kein Geld ohne Quittung, sonst gibt
es ein grofes Durcheinander! Der Kassen-
mensch sollte nicht auch noch Quittungen
hinterherlaufen miissen. Geld im voraus fiir
bestimmte Ausgaben an eine/n Mitarbeiter
weiterzugeben, ist riskant: Das Vertrauen

muB gut sein und Zusammenarbeit muf sehr

gut funktionieren, damit zwischen Belegen
und Geldbestand keine Differenz entsteht.

’Bel ege

Ein Kassenbon ist normalerweise keine
ausreichende Quittung fiir Barausgaben. Auf
der Quittung miissen mindestens der Betrag,
den Ausstellungsort, das Datum, der Verwen-
dungszweck und die Mehrwertsteuer ausge-
wiesen sein. Handschriftliche Belege miissen
unterschrieben sein und ebenfalls obenste-
hende Angaben enthalten. Computerkassen
drucken giiltige Quittungen - auch ohne Un-
terschrift. Giiltige Belege sind ferner Post-
quittungen und Bahn- und Busfahrscheine,
auch wenn die oben genannten Bedingungen
nicht zutreffen. Fiir Quittungen aus Restau-
rants, Cafés etc. gilt, dafl die Speisen und Ge-
tranke im einzelnen aufgelistet sein miissen
und auf der Riickseite Platz ist, um auszufiil-

len, wer warum bewirtet wurde. Fiir Einnah-
men in die Barkasse kann der Kassenmensch
selbst eine Eingangsquittung schreiben,
dafiir gibt es Formblétter. Natiirlich kann der
Verein an jemanden, der etwas bezahlt, auch
eine Quittung ausstellen. Dann ist die Durch-
schrift der Einnahmebeleg.

Fiir Uberweisungen vom Konto gelten als
Beleg gemeinsam die Rechnung, die Durch-
schrift des Uberweisungstrigers und der
Kontoauszug. Es mufl also alles aufbewahrt
werden. Als "Beweis", daBl eine Rechnung be-
zahlt wurde, kann die Bank auch einen Stem-
pel "Uberweisungsauftrag erhalten am ..." auf
selbige driicken.

Natiirlich kann eine Initiative auch selbst
Rechnungen ausstellen. Steuern diirfen nur
ausgewiesen werden, wenn der Verein tat-
sdchlich Umsatzsteuer abfiihrt (sehr selten),
sonst mufl aber vermerkt werden, dafl keine
Umsatzsteuer enthalten ist. Rechnungen diir-
fen nicht unterschrieben werden, sonst konn-
te der/die EmpfangerIn "Betrag dankend er-
halten" dazu schreiben und so eine Barquit-
tung vortduschen. Vor Gericht besteht dann
keine Chance, das Geld einzuklagen.

}Ver'wal'rung von Belegen

Natiirlich kénnen alle Rechnungen und
Quittungen in einen. grofien Karton gepackt
werden, um sie am Jahresende oder dann,
wenn ein Zuschufl abgerechnet werden muf},
zu entstauben und zu sortieren. Praktischer
ist es aber, zumindest die Belege iibersicht-
lich und nach Datum geordnet abzuheften.
Dariiberhinaus ist ein Kassenbuch oder ein
Computerprogramm sinnvoll, um die einzel
nen Vorgédnge iibersichtlich aufzulisten und
den aktuellen Geldbestand zu ermitteln. Dies
kann je nach Aufwand und Geldfliissen
wochentlich oder nur einmal im Monat aktua-
lisiert werden. Ein Aktenordner fiir die Bele-
ge reicht in der Regel aus.

Ein Beispiel fiir eine Ordneraufteilung:

- BRusgangsrechnungen unbezahlt: hier
werden alle Durchschriften von Rechnun-
gen abgeheftet, die der Verein oder die In-
itiative an Dritte gestellt hat. So kann regel-
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méBig liberpriift werden, wer bezahlt hat
und wer noch nicht.

- Eingangsrechnungen unbexzahit: hier
werden Rechnungen “zwischengelagert",
die noch nicht bezahlt werden, weil das
Zahlungsziel weitgesteckt ist oder noch ir-
gendwelche Reklamationen nétig sind.

ners umgeheftet. Werden viele Ausgangs-
rechnungen gestellt, kann diese Rubrik al-
phabetisch unterteilt werden, um die
Rechnungen entsprechend zuzusortieren.
So laBt sich genau erkennen, wieviele'
Rechnungen iiber welche Betrdge an wel-
che/n Empfangerln gestellt wurden.
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Vorteil: zweckgebundene Zuschilsse / Spenden sind genan znzuordnen; immer Ub

- Ausgangsrechnungen bexzahlt: Sind
die Forderungen auf dem Konto oder in
Barkasse eingetroffen, wird dies auf dem
Durchschlag (der Kopie) der Ausgangs-
rechnung vermerkt (ggf. mit-Zahldatum
und Nummer des Kontoauszugs oder des
Barbelegs) und selbige innerhalb des Ord-

2t Ralich siaTi

1 Geld ein b

Projekt gerade hat

- Eingangsrechnungen bezahlt: - Glei-
ches Prinzip wie bei den Ausgangsrech-
nungen; wurde eine Rechnung bezahit
(Stempel von der Bank "Uberweisungsauf-

. trag erhalten am .." ist hilfreich), kann
darauf die Auszugsnummer und das Da-
~ tum vermerkt werden. Es empfiehlt sich
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auf jeden Fall, eine alphabetische Untertei-
lung vorzunehmen. Denn an eine/n be-
stimmte/n EmpfangerIn erinnert mensch
sich leichter als an das Datum, an dem die
Rechnung gestellt oder bezahlt wurde.
Barkasse: Fiir jeden Monat kénnen auf je
einem Heftstreifen die Barbelege abgehef-
tet und pro Monat durchnumeriert werden,
also 5/4 fiir den vierten Beleg ira Mai usw.
Rus=ziige: Cleiches Prinzip wie fiir die
Barbelege. Aus Platzgriinden empfiehlt
sich aber ein extra Auszugshefter oder ei-
ne extra Ordner. Die Ausziige der letzten
Wochen kénnen aber ebenso wie die aktu-
ellen Barbelege auf Heftstreifen im Ordner
vorne eingeheftet werden, um mal nachzu-
schauen, wieviel Geld auf dem Konto ist.
Buchungsberichte: Werden Konto und
Barkasse mit dem Computer verwaltet,
kénnen sogenannte Buchungsberichie aus-
gedruckt werden, die monatlich eine Uber-
sicht i{iber Ausgaben und Einnalimen ge-
ben. Ansonsten kénnen hier Jahresab-
schliisse o.4. abgeheftet werden. -

>Buchungen
Sind die Belege gut (vor allem nach Da-

tum) sortiert, ist schon die Hilfte aller An-
strengungen bei der Buchfiihrung erledigt.
Nun gilt es, die einzelnen Einnahmen oder
Zahlungen iibersichtlich aufzulisten.

Sind nur ein paar Buchungen pro Monat zu
tatigen, kann die Kasse auf dem Papier ge-
filhrt werden. Dafiir gibt es spezielle Kassen-
biicher (ein paar Blétter Papier reichen
eventuell auch). Es ist sinnvoll, die Bewegun-
gen auf dem Bankkonto und in der Barkasse
auf verschiedene Sach- bzw. Unterkonten zu
verteilen, aus welchen sich leicht erkennen
1a8t, wieviel Geld ein Arbeitsbereich oder
die Portokasse gerade hat. Das geniigt als
Grundlage fiir eine einfache "Einnahme-Uber-
schufirechnung”, die bei kleineren Initiativen
auch von allen Finanzdmtern als Abschlufl
akzeptiert wird. Eine "Doppelte Buchfiih-
rung", wie sie Gewerbebetriebe machen, ist
noch um einiges komplizierter. Wo mit
grofen Summen hantiert wird, oder Ge-
schéftsbetriebe bestehen, kann sie sinnvoll

werden. Es sollte sich dann entweder ein/e
Buchfiihrungskundige/r finden, oder jemand
sich durch entspfechende’ Biicher oder die
Teilnahme an einem Buchfiihrungskurs (bei
der Volkshochschule) kundig machen.

Im Kassenbuch sollte es eine Spalte fiir ei-
ne Buchungsnummer (bei Kontoausziigen
identisch mit der Nummer des Auszugs), ei-
ne Spalte fiir das Datum und eine fiir den Ver-
wendungszweck geben. Bankkonto und Bar-
kasse bestehen aus zwei Spalten, einer Ein-
nahmen- und einer Ausgaben-Spalte. Bei den
Sachkonten ist das genauso. Jede Buchuhg
besteht also aus einer Buchung in Kasse bzw.
Konto und einer Buchung auf ein Sachkonto.
Werden Gelder vom Konto in die Barkasse
gebracht, so sind sie beim Konto als Ausga-

ben ("Ubertrag in die Barkasse"), bei der Bar-

kasse als Einnahme ("Ubertrag vom Konto")
zu verzeichnen und umgekehrt.

}Buchﬁjhr'ung mit dem Computer

Inzwischen gibt es zahlreiche Computer-
programme, mit welchen Buchfiihrung we-
sentlich vereinfacht wird. Wenn ein Beleg
erst spiter eingereicht wird, ist es kein Pro-
blem, ihn noch in die zeitliche Reihenfolge
einzufiigen. Im Prinzip werden hier wie in ei-
nem Journal Unterkonten eingerichtet. Die
Barkasse, die Bankkonten oder verschieden-
artige Anlagekonten kénnen einzeln oder als
Gesamtes verwaltet werden. Der Computer
rechnet eigenstdndig die Summe der einge-
gebenen Ein- und Ausgaben aus, erstellt Bu-
chungsiibersichten, Einnahmen- und Ausga-
benberichte oder auch Steuerberichte. Diese
Programme sind meistens auch fiir Home-
banking geeignet.

Abschreibung
D

chafft ein Verein Wirtschaftsgiiter im
Wert von iiber 800,- DM an (zum Beispiel
Computer) oder kauft er sogar Grundstiicke
oder Gebdude, muf dies in einem Anlagever-
zeichnis als Ubersicht iiber das Vermodgen
des Vereins erfaft werden. Wenn diese Wirt-
schaftsgiiter langfristig dem Vereinszweck
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dienen, mufl ihr Wert auch in der Buchfiih-
rung langerfristig auftauchen. Dabei wird
dem Wirtschaftsgut eine fiktive Nutzungs-
dauer zugrunde gelegt (2 bis 5 Jahre), und
die Kosten (Nettobetrag) kénnen in dieser
Laufzeit "abgeschrieben" werden. Fiir die
Jahresbilanz heifit das, daff im Jahr der An-
schaffung nicht der gesamte Kaufpreis, son-
dern nur die erste Abschreibungsrate (und
der bezahlte Mehrwertsteuerbetrag) als Aus-
gaben gerechnet werden. Zu beriicksichti-
gen ist, daB bei Anschaffungen im zweiten
Halbjahr nur die Hélfte der ersten Abschrei-
bungsrate gerechnet werden darf. Eine Spal-
te sollte als Rubrik “Abgang” Qeﬁihrt werden,
falls das Wirtschaftsgut verkauft wird. Nach
Ende der Nutzungsdauer und kompletter Ab-
schreibung bleibt noch ein ideeller Wert von
1,- DM fiir das jeweilige Wirtschaftsgut.

Jahresabschluf

Der JahresabschluB steilt die Gesamtsum-
me der getdtigten Einnahmen und Ausgaben
wiahrend eines Geschéftsjahres gegeniiber,
unterteilt nach Verwendungszwecken. Er-
gebnis des Jahreskassenabschlusses ist der
Einnahme-UberschuB, der sich aus den Ein-
nahmen- und Ausgaberechnungen des ideel-
len Bereichs, der Vermégensverwaltung und
der wirtschaftlichen Geschifts- und Zweck-
betriebe ergibt. Dieser Abschlufl muf formal
der Mitgliederversammlung vorgelegt wer-
den. Zuvor mufi die Buchhaltung von den
KassenpriiferInnen gepriift worden sein, da-
mit der Vorstand entlastet werden kann. Der
Jahreskassenabschlu8 ist zusammen mit ei-
nem Tatigkeitsbericht beim Finanzamt ein-
zureichen (siehe Kapitel 7, "Organisation").

_ Steuererkldrung

Alle drei Jahre iiberpriift das Finanzamt
die Gemeinniitzigkeit eines Vereins. Dafiir
will es eine Steuererkldrung haben. Wenn
die Buchfiihrung iibersichtlich ist und schon
den Anforderungen des Finanzamtes ent-
sprechend ausgerichtet ist (ideeller Tétig-
keitsbericht und wirtschaftlicher Geschifts-

betrieb), ist es nicht schwer, die Formulare
auszufiillen. Gemeinniitzigen Zwecken die-
nende Vereine sind steuerbegiinstigt. Fiir
den ideellen Bereich und im Zweckbetrieb
fallen keine Korperschafts- oder Gewerbe-
steyerzahlungen an, im Geschiftsbetrieb
nur dann, wenn die Einnahmen im Kalender-
jahr 60.000,- DM iibersteigen. Umsatzsteuer-
pflichtig .ist ein Verein nur, wenn er einen
groferen Geschiftsbetrieb hat (aktuelle
Crenzen weib jedes Finanzamt). Einnahmen
im Geschiftsbetrieb unterliegen dann der
reguldren Umsatzsteuer, Einnahmen im
Zweckbetrieb immer dem erméBigten Satz
von derzeit 7%. Dafiir kann fiir Ausgaben im
Zweck- und Geschéftsbetrieb Vorsteuer ab-
gezogen werden. Vereine, die unter den
Grenzen liegen, konnen "freiwillig" umsatz-
steuerpflichtig werden. Manchmal ist das
giinstiger, wenn auf viele Einnahmen nur er-
miBigte Umsatzsteuer erhoben wird. Wer
die Wah! hat, sollte sich also im voraus iiber-
legen, ob er einen Geschiftsbetrieb inner-
halb des Vereins fiihrt.

Angela Hiibsch

& Timo Schadt

¢/ o Projektmanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 06625/919205, Fax 919296
eMail: pr_oeko@juis.insider.org
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Aut eigenen Fissen stehen

Da zuletzt wirtschaftliche Strukturen und ckonomische Macht fiir Umweltzer-
storung verantwortlich sind und politische Arbeit immer auf Geld angewiesen ist, be-
deutet politische Arbeit in der Praxis oft auch Aufbau von 6konomischen Projekten.
Mensch denke nur an Handelsorganisationen fiir fair gehandelte Dritt-Welt-Produk-
te oder Naturkostldden. Aber wirtschaftliche Teile politischer Projekte miissen gar
nicht solche Dimensionen haben. Viele solche Betriebe sind aus politischen Gruppen
entstanden. Wer aber eine Betriebsgriindung in Angriff nehmen will, ist auf weiter-
fihrende Literatur und intensivere personliche Beratung angewiesen.
Okonomischen Projekten, die in einem groBeren Rahmen alternative Wirtschafts-
strukturen schaffen wollen (Food-Coop's, Tauschringe), ist in dieser Mappe ein eige-
nes Kapitel gewidmet (16). Hier geht es vor allem um kleinere wirtschaftliche Berei-
che in vorwiegend politischen Projekten, die die Arbeit finanzieren und gegebenen-
falls AktivistInnen ermaglichen sollen, einen Teil ihres Lebensunterhalts durch ihr

Engagement zu bestreiten.

I AR

unabhangig 'Eein% “rpi
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‘\bhdngigkeit vom Staat

Viele Projekte und Umweltinitiativen wer-
den in ihrer Arbeit durch staatliche Stellen
gefordert. Durch solche Férderungen werden
viele Initiativen zwar erst mdoglich, geraten
aber gleichzeitig in Abhéngigkeit. Gerade
wo "Staatsknete" nicht nur in konkrete Projek-
te, sondern auch in den Strukturerhalt fliefit,
scheitern viele Projekte, wenn der Geldhahn
"zugedreht’ wird. In Zeiten leerer 6ffentlicher
Kassen haben viele Projekte damit zu kdmp-
fen. Besonders prekar wird _;
die Lage da, wo finanzielle
Abhéngigkeit von Staatsgel-
dern politische Abhidngigkeit
schafft. Wer sich politisch enga-
giert, versucht in vielen Féllen,
Druck auf staatliches Handeln
auszuiiben - daran haben ©
natiirlich gerade die Politike-
rinnen, die gerade "am Ruder" sind,
am wenigsten Interesse. Die aber |
konnen letztlich iiber die Vergabe
von Zuschiissen entscheiden. _____ (&

Diese Form von Druck wird
A——d

um so grofier, je kleiner und iiberschaubarer
die politische Ebene ist. Wer aus dem Ju-
gendtopf der EU Geld bekommt, bekommt
wahrscheinlich keine Probleme, wenn er sich
gegen die EU-Agrarpolitik einsetzt. Auf kom-
munaler Ebene sieht das schon ganz anders
aus. Neben Spenden und Celdern von Privat-
stiftungen sind selbst erwirtschaftete Gelder
eine wichtige Finanzquelle, um die Abhén-
gigkeit vom Staat zu verringern.

"Feierabendumweltschutz"

Die zeitlichen Moglichkeiten, sich poli-
tisch zu engagieren, stofen schnell an ihre
Grenzen, wenn die Umweltgruppe reine "Fei-

erabendtatigkeit" neben einer festen An-
stellung oder einem Betrieb ist. Fiir vie-

le Menrschen wird es zum eklatanten
\ \Widerspruch, acht Stunden am
i ‘ Tag in einem Betrieb zu arbeiten
S - der womdglich nicht einmal
Cﬁb den eigenen politischen und so-
zialen Anspriichen geniigt - und
am Abend dann ¥iir den Erhalt un-

T serer Umwelt zu kdmpfen. Der

Wunsch ist verstandlich,

aus etablierten Arbeits-
AN strukturen "auszustei-

—
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Literatur:

W. Bach/U. Kilian
Sicher in die Selb-
sténdigkeit von A-Z
(1991, WRSin
Planegg, 1138S.)
Viele Tips zu
Rechtsform, Griin-
dung, Finanzierung

usw.

gen" und zumindest teilweise seinen Lebens-

unterhalt auch durch umweltpolitische Ar-
beit zu bestreiten. Reich ist dabei wohl kaum
jemand geworden, aber "bezahlte" Bereiche
in politischen Projekten kénnen Freirdume
fiir Engagement und selbstbestimmtes Le-
ben sichern helfen. Oft sind solche Bereiche
auch schon zu.'Keimzellen" fiir die Criin-
dung alternativer Betriebe geworden.

'I(ommer'zie.lle Bereiche

In vielen Bereichen kénnen politische Pro-
jekte Leistungen flir Geld anbieten, um da-
mit selbst Finanzmittel zu erwirtschaften.
Der Phantasie sind wenig Grenzen gesetzt.
Im Ruhrgebiet hat z.B. eine Umwelt-Jugend-
gruppe begonnen, Obst von naturnah bewirt-
schafteten Streuobstwiesen zu ernten und
von den Bauern aufzukaufen und daraus in
einer Mosterei extra Saft mit eigenen Etiket-
ten pressen zu lassen. Der Saft wurde von
der Jugendgruppe iiber Stinde auf Stadtfe-
sten, eine Food-Coop (siehe Kapitel 16, "Lo-
cal economy") und einige Bioldden vermark-
tet. Fiir die Bauern eine Motivation, die 6ko-
logisch wertvollen Obstwiesen zu erhalten
und zu pflegen und gleichzeitig eine Finanz-
quelle fiir die Arbeit der Gruppe.

Die folgende Aufstellung liber typische
wirtschaftliche Bereiche in politischen Pro-
jekten soll lediglich Anregungen geben.

Zeitung

’Die Herausgabe einer eigenen Zeitung ist
fiir viele Initiativen politisch wichtig, gerade
da, wo die etablierten Medien in einer Stadt
mit der Politik verflochten sind und "partei-
isch" berichten. Eine eigene Zeitung macht
viel Arbeit, ist aber gut organisiert oft ein
UberschuBgeschift. Zeitungen zu verkaufen
lohnt meist nicht, es ist miihevoll, immer rela-
tiv kleinen Betrdgen hinterherlaufen zu miis-

sen. Daher ist zu iiberlegen, ob Lidden und
Personen, die verkaufen, die Erlose behalten
diirfen - das macht wenig Arbeit und schafft
mehr Motivation zum Verteilen als kostenlo-
se Auslage. :

Die wichtigste Finanzquelle sind Anzei-
gen. Die reinen Druckkosten sind relativ
schnell abgedeckt. Fiir lokale oder bundes-
weite Publikationen lassen sich relativ leicht
AnzeigenkundInnen finden, wéhrend landes-
weite oder regionale Medien schwierig zu fi-
nanzieren sind. Fiir ortliche Lédden ist der
Einzugsbereich zu gro8, fiir grofe Firmen ist
das Medium zu unbedeutend. Weiteres zum
Thema Anzeigen und Tips zur Verdffentli-
chung einer eigenen Publikation stehen im
Kapitel "Zeitung machen" (12). Auch fiir
Broschiiren, Ausstellungskataloge etc. ist es
mdoglich, Anzeigen zu organisieren.

Medienerstellung

Eigene Biicher und Broschiiren zu ma-
chen, ist schon ein relativ grofier Aufwand.
Am lohnendsten (finanziell) ist es, wenn die
Gruppe alles selbst organisiert. Wird eine
groBe Verbreitung gewiinscht, ist die Zusam-
menarbeit mit einem bekannten Verlag eher
zu empfehlen. Dann sind aber auch nicht all
zu grofie Autorlnnenhonorare zu erwarten.
Gut ist es, ein Buch mit nur lokaler Verbrei-
tung als Gruppe im Eigenverlag zu machen
und zu vertreiben. Vorsicht: Gerade der Ver-
kauf ist eine zdhe Sache, die iiber Jahre kon-
tinuierliche Arbeit erfordert - hier hapert es
oft. Veraltete Biicher in irgendwelchen Kel-
lern sind eher "Finanzgraber" als lohnende
Einhahmequellen.

Biichertisch & Versand

’Bﬁchertische und Infoversdnde mit
Broschiiren und Biichern werden ebenfalls
oft von Initiativen betrieben. Auf Kongres-
sen, Demos, Stadtfesten etc. immer mit ei-
nem Biichertisch dabei zu sein, kann eine
Menge Geld einbringen und auch der Mate-
rialversand ist durchaus ein lohnendes Ge-
schift. Wihrend Biichertische als "Gelegen-



—Aktions

S Mappe
- Umwelt

UmweHschutz als Job

heitsaktionen" moglich sind, erfordert das
Betreiben eines Versandes ein hohes Maff an
Kontinuitédt. Bei beidem wird allerdings rela-
tiv viel Geld zunédchst fest in Papier gebun-
den. Eine gewisses Startkapital ist also not-
wendig. Versande leben davon, Nischen zu
besetzen. Kaum jemand bestellt etwas, was
es in jedem Buchladen gibt. Wichtig ist eine
eingegrenzte Zielgruppe, in der sich der Ver-
sand einen "Namen" machen kann. Wer Ma-
terialien von kommerziellen Verlagen vertrei-
ben will, muB unter Umstinden mit jeman-
dem kooperieren, der einen Buchhandels-Ge-
werbeschein besitzt. Den zu bekommen, ist
allerdings auch nicht schwer.

‘/ertragsnaturschu‘rz

Viele Naturschutzgruppen lassen sich fiir
Biotoppflegeeinsitze wie kommerzielle Gart-
nereiunternehmen bezahlen. Das Geld fliefit
dann in die Gruppenkasse. "Auftraggeber"
ist hier allerdings der Staat; genauer gesagt
meist der Landkreis. Vertragsnaturschutz
sollte eher die Ausnahme bleiben. Zum einen
ist die Gruppe doch wieder von "Staatsknete”
abhangig, zum anderen besteht die Gefahr,
daB sie doch weniger als ein/e Unternechme-
rIn bekommt und so letztlich nur den Land-
kreis Geld fiir Arbeiten sparen hilft, die er so-
wieso in Auftrag geben miifite.

Gutachten, Planung
. &Kartierung

Gutachten zu Umweltthemen sind ein wei-
tes Feld. Es ist zB. moglich, Konzepte zur
Okologisierung einer Firma, zur umwelt-
freundlichen Durchfiihrung einer Grofiveran-
staltung, etc. gegen Bezahlung zu erstellen.
Eine Gruppe kann auch - unter Umsténden
in Kooperation mit entsprechenden Firmen
und Labors - Analysen von Wohngiften, En-
ergieberatung, aber auch Tips zur 6kologi-
schen Gartengestaltung fiir Privatpersonen
geben. Die Qualitdt von Gutachten steigt,
wenn Personen aus verschiedenen Fachbe-
reichen zusammenarbeiten. So kann eine
kleine Gruppe entstehen, die neben der Um-

weltschutzarbeit auch Auftrige gegen Geld
annimmt. In Einzelfdllen kénnen auch Auftrd-
ge von Gemeinden, Behérden usw. fiir kleine
Planungen, Schutzgebietskonzepte oder Un-
tersuchungen z.B. von Artengruppen attrak-
tiv sein.

Umweltberatung

" In erster Linie arbeiten UmweltberaterIn-
nen fiir Haushalte, also fiir Privatpersonen.
Eine solche Arbeit wird fast iiberall von der
jeweiligen Gemeinde finanziert, denn etliche
Gemeinden haben keine/n eigene/n Umwelt-
beraterIn, sondern beauftragten Vereine u.i.
mit diesexr Arbeit. Eine besondere Form der
Beratung ist die fiir Firmen. Hier sind die Fir-
men selbst diejenigen, die zahlen. In einigen
Bundesléandern gibt es Férderprogramme fiir
Energie, Abfall- oder Umweltberatung. Teil-
weise ist das so organisiert, daB die zu Bera-
tenden die Forderung erhalten. Wer um die
Férderungen weil und fiir die Beratung mit
diesen Werbung macht, kann letztlich selbst
der/die NutznieflerIn sein (siehe Kapitel 20,
"Umweltberatung").

Es gibt vielfdltige Méglichkeiten, zumin-
dest einen Teil seines Lebensunterhaltes
durch politische Projekte zu bestreiten. Klar,
da$ sich hier vor allem die o.g. wirtschaftli-
chen Bereiche anbieten. Wo Arbeit in Berei-
chen bezahlt wird, die selbst kein Geld ein-
bringen, ist es wichtig, daB es sich um kon-
krete abgeschlossene Projekte handelt, die
finanziert sind. Gruppen, die ihre Infrastruk-
tur in defizitdren Bereichen iiber bezahlte Ar-
beit erhalten, sind meist extrem von "Staats-
knete' abhingig.

Bezahlte Arbeit ist immer ein grofier Ko-
stenaufwand; und politische Projekte haben
eigentlich nie zu viel Geld. Sich eine Existenz
iiber Initiativenarbeit aufzubauen, schafft
Freiheiten und Moéglichkeiten fiir ein selbst-
bestimmtes Leben, ist aber niemals ein ge-
ruhsamer "Job", der Sicherheit, geregelte Ar-

Hontakte:

Biichertisch der
Verdener
Umweltwerkstatt
Henrlichkeit 1
27283 Verden

MaterialAuswahl
UmweltSchutz
Postfach 1818
36228 Bad Hersfeld

Umweltversand
JBN Gruppe Hof
Vorstadt 6
95028 Hof/Saale
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beitszeiten, Freizeit und ein ruhiges Leben
bringt. Arbeiten in politischen Initiativen ist
eine Herausforderung fiir "Abenteurernatu-
ren', die immer willens und bereit sind, sich
etwas Neues auszudenken, sich Nischen und
Schlupflécher zu suchen, zu organisieren, zu
improvisieren und niemals zu wissen, was
kommt,

Feste Stellen

’Wer bei "arbeiten” an eine feste Stelle mit
regelmédfigem Lohn denkt, an angestellte Ar-
beit, wird nur in wenigen Fillen gine Chance
haben, das zu realisieren, ohne ein Projekt
damit zu gefdhrden. Feste Stellen konnen in
Bereichen sinnvoll sein, die Gewinne abwer-
fen und eine hohe Kontinuitdt erfordern.
Wenn die Gruppe 'eiflen gut gehenden Mate-
rialversand hat - warum nicht. Dann ist der
wirtschaftliche Bereich aber schon fast eine
"kleine Firma" und keine typische Arbeit in
einem politischen Projekt mehr. Wer fiir die
"eigentliche" politische Arbeit hauptamtliche
Stellen einrichtet, bringt eine Initiative in
grofe Gefahr: ot

- Meist besteht groBe Abhdngigkeit von
Zuschiissen, auf jeden Fall werden Gelder
langfristig gebunden und stehen nicht fiir
Projekte zur Verfiigung.

- Angestellte stehen in einem Abhingig-
keitsverhdltnis. Sie binden einerseits
groBe Ressourcen, sind aber andererseits
nie komplett fiir ihre Arbeit verantwort-
lich. )

- Angestellte schaffen
Hierarchien: Es gibt
die Trennung von
"ArbeitgeberIn” und
"ArbeitnehmerIn",
eine gleichberech-
tigte Zusammenar-
beit ist sehr schwer.

- Angestelite fiihren
zum Riickgang der
Aktivitadt aller an-
deren: "Es gibt

—

ja jemanden, der Geld bekommt, um sich
drum zu kiimmern".

- Angestellte sind immer besser informiert
als alle anderen, weil sie viel mehr Zeit
haben. Wenn der/die Angestellte weg ist,
bricht oft alles zusammen.

Die oberste Grundregel fiir politische Pro-
jekte, die Teile der Arbeit bezahlen wollen,
lautet also: Niemals Infrastruktur iiber be-
zahlte Stellen sichern, bezahlte Arbeit nur
fiir konkrete Projekte, moglichst keine Ange-
stellten.

Arbeitsbeschaffungs-
} maBnahmen

Vom Arbeitsamt grofitenteils bezahite
Stellen, sogenannte Arbeitsbeschaffungs-
mafnahmen (ABM), sind fiir viele Projekte
eine grofie Versuchung. Hier besteht preis-
wert die-Méglichkeit, feste Stellen einzurich-
ten. Die oben genannten Probleme schlagen

_aber gerade hier in voller Hérte zu, insbe-

sondeye, wenn Personen eingestellt werden,
die gar nicht dem Aktivenkreis der Gruppe
entstammen. Dann ist ein "ArbeitnehmerIn-
ArbeitgeberIn-Verhiltnis" programmiert. In
den fiinf neuen Léndern war es eine Zeit
lang sehr einfach, ABM-Stellen zu bekom-
men. Viele Initiativen haben von dieser Mog-
lichkeit  Gebrauch gemacht, und ihre ge-
samte Struktur auf diese Stellen gestiitzt. Als
ABM-Mittel radikal gekiirzt wurden, sind
fast alle zusammengebrochen. ABM wurde
so zum "Trojanischen Pferd" fiir die Alterna-
tivbewegung.
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Natiirlich geht es hier ausdriicklich um po-
litische Initiativen. Soziale Projekte, die z.B.
durch Schaffung von ABM-Stellen auch im
okologischen Bereich helfen, Beschafti-
gungsméglichkeiten fiir Langzeitarbeitslose
und "Benachteiligte" zu schaffen, leisten wert-
volle Arbeit. Hier ist ABM eine wichtige Hilfe
und ein Erhalt von ABM-Stellen unbedingt zu
fordern. Eine politische Gruppe ist aber et-
was strukturell anderes. Die Aufgabe politi-
scher Arbeit ist, nicht zuerst sichere Arbeits-
verhdltnisse zu schaffen - hochstens fiir den
Erhalt von Arbeitspldtzen politisch zu kdmp-
fen - , sondern Einflufl auf die gesellschaftli-
che Entwicklung zu nehmen, neue kreative
Alternativen zu iiberholten Konzepten =zu
schaffen, sich einzumischen, mitzumischen,
flexibel und handlungsfdhig zu bleiben. Dem
steht die Struktur angestellter Arbeit funda-
mental entgegen.

So zu arbeiten, ist sicher nicht jeder-
manns/jederfraus Sache. Aber es gibt auch
andere Alternativen zum "Feierabendumwelt-
schutz", Selbstbestimmte Arbeitsformen er-
fordern natiirlich immer mehr Verantwortung
und Risikobereitschaft als der "Job" - aber es
gibt viele Mdoglichkeiten, in selbstverwalte-
ten Betrieben und Lebensgemeinschaften zu
arbeiten, ohne sich mit den extremen Unsi-
cherheiten von politischer Initiativarbeit an-
freunden zu miissen. Selbstverwaltet arbei-
ten ist ein weites' Thema und wiirde den Be-
reich dieser Mappe auf jeden Fall iiber-
schreiten. Aber Moglichkeiten gibt es eine
Menge. Wer nicht allein iiber den Atlantik
paddeln mag, muff deshalb nicht auf dem
Land bleiben.

’Pr‘akfikum & FOJ

Ein Sonderfall "angestellter” Arbeit in Pro-
jekten sind Praktikum und Freiwilliges 6kolo-
gisches Jahr. Praktikumsstellen werden
meist fiir Jugendliche eingerichtet, die nach
der Schule eine Zeit brauchen, um sich zu ori-
entieren. Fir manche Studiengdnge sind
auch Praktika erforderlich. Die Anerkennung
ist meist kein Problem, wenn es in der Grup-
pe jemanden gibt, der "das Richtige" studiert
hat. Die Gefahren hauptamtlicher Arbeit sind
hier geringer, weil PraktikantInnen nur eine

eng begrenzte Zeit bleiben und weit weniger
Geld binden, als "echte" Angestellte. Wichtig
ist aber auch hier, daf8 PraktikantInnen még-
lichst ein eigenes eng umgrenztes Projekt or-
ganisieren. An PraktikantInnen kénnen keine
zu hohen Erwartungen gestellt werden. Prak-
tika dienen in erster Linie dazu; Jugendlichen
eine Orientierung zu bieten und die Mdoglich-
keit zu geben, mit Umweltarbeit vertraut zu
werden und nicht, um als "Arbeitskraft" ein-
gesetzt zu werden. PraktikantInnen sind
nicht fiir "Drecksarbeit” da, die sonst nie-
mand machen will!

Eine besondere Form von Praktikum ist
das Freiwillige Okologische Jahr". Das FOJ
ist ein staatliches Programm. das einjdhrige
Stellen fiir Jugendliche finanziert. FOJlerIn-
nen bekommen begleitend ein Seminarange-
bot. Obwohl es ein Bundesgesetz zum FQOJ
gibt, ist die Situation und das genaue Kon-
zept von Land zu Land sehr unterschiedlich.
Wiahrend z.B. in Schleswig-Holstein viele In-
itiativen FQOJ-Stellen haben, ist es in Hessen
kaum moglich, Stellen fiir umweltpolitische
Arbeit zu bekommen. Fiir Gruppen, die vor-
wiegend praktische Naturschutzarbeit ma-
chen, sind auch Zivildienststellen eine Még-
lichkeit. .

Freiberuflic

’Auf Honorarbasis

Die typische Form von bezahlter Mitarbeit
in politischen Projekten ist freiberufliche Ar-
beit. Fiir ganz konkrete Aufgaben und Pro-
jekte kassieren MitarbeiterInnen ein Hono-
rar. Sie sind nicht an das Projekt gebunden,
sondern machen meist nebenher noch tau-
send andere Sachen, schreiben Biicher, ge-
ben Volkshochschulkurse, reparieren Com-
puter,... und wenn Zeit und Geld da ist, dann
kann auch mal bei einem Projekt etwas "raus-
springen". Wer langer umweltpolitische Ar-
beit macht, kennt solche Aktivistinnen, die
nie wissen, was sie antworten sollen, wenn je-
mand nach dem Beruf fragt. Geld zu verdie-
nen steht fiir die meisten "ProjektlerInnen”
dabei nicht im Vordergrund. Sie machen viel

Hontakte:

Wer Kontakt zu
selbstverwalteten
Betrieben sucht oder
Interesse an einer
Betriebsgriindung
hat, findet Unterstit-
zung beim "netz".
Das "netz" bietet
auch Seminare und
Fortbildungen fiir
BetriebsgriinderIn-
nen:

netz fiir Selbstver-
waltung & Selbstor-
ganisation, Schéfer-
gasse 46, 60313
Frankfurt/M.
069/288716

Eine umfassende
Ubersicht iiber
selbstverwaltete Be-
triebe und politische
Projekte bieten die
"Bunten Seiten". Sie
sind bei Contraste
erhaltlich.
Contraste

"Bunte Seiten"
Postfach 104520
69035 Heidelberg

Stelien des "Oko-Pro-
jektikums® und des
Freiwilligen Okolo-
gischen Jahres fiir
junge Leute bietet an
und vermittelt die:
Jugend-Umwelt-
Info-Stelle (JUIS)
Dippelstr. 10

36251 Bad Hersfeld
(Stelleniibersicht ge-
gen Riickporto)

Eine umfangreiche
Broschiire mit Prak-
tikumsstellenange-
boten gibt es beim:
Deutschen Jugend-
bund fiir Naturbeob-
achtung (DJN)
Justus-Strandes-
Weg 14

22337 Hamburg
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einfach so mit- Elan und Idealismus und
wenn bei einem Projekt die Zahlung eines
Honorars moglich ist, dann ist das eine pri-
ma Sache. Natiirlich sind auch solche Hono-
rar-Geschifte vor allem dann méglich, wenn
eine Initiative selbst Gelder erwirtschaftet.
Aber auch staatlich unterstiitzte Projekte
bieten sich an. Die Gefahr einer Abhdngig-
keit besteht fiir die Gruppe hier kaum.

Wer heute eine Broschiire schreibt und
dafiir ein Honorar bekommt, gibt vielleicht
schon morgen - wenn das Projekt vorbei
und kein Geld fiir ein neues da ist - einen
Volkshochschulkurs. =+ <. . -

Provisionsgeschafte

Fiir alle Projekte, die Gelder -erwirtschaf-
ten, bieten sich Provisionsgeschifte an. Wer
Anzeigen fiir die Zeitung beschafft, behilt
20% als Honorar, wer den Biichertisch be-
treut, ebenfalls.

}Bildungsarbei'r

Typisch sind Honorare fiir Seminarleitung
und Organisation -von Bildungsveranstaltun-
gen. Hier ist es relativieicht, auch Zuschiisse
zu bekommen. Ebenso ist die Erstellung von
Medien ein typisches Gebiet fiir Arbeiten
auf Honorarbasis.

Rechtliche
Einbindung

Die Finanzierung bezahiter Arbeit -
sowohl in Form von Honoraren als auch in
Form von Anstellungen - stellt rechtlich
auch fiir Gruppen kein Problem dar, die als
gemeinniitziger Verein organisiert sind.
Wichtig sind hier nur zwei Aspekte:

- ARuch bezahlte Tatigkeiten miissen durch
die Satzung des Vereins abgedeckt sein.
Es ist z.B. problematisch, jemanden fiir
das Schreiben einer Umwelt-Broschiire zu
.bezahlen, wenn Umweltschutz nicht aus-
driicklich Vereinszweck ist. Der Verein
darf Gelder schlieflich nur im Rahmen
:seiner satzungsgeméBen Ziele ausgeben.
Erfolgt die Titigkeit in einem "wirtschaft-
lichen Geschaftsbetrieb", der der Finan-
zienmg der Vereinsarbeit dient, so kann
dies weiter ausgelegt werden: hier darf
allerdings nie ein Defizit entstehen!!! Ver-
luste im Geschiftsbetrieb gefihrden die
Gemeinniitzigkeit (siehe Kapitel 7, "Orga-
nisation"). Das gilt es besonders bei der
Einrichtung fester Stellen zu bedenken.

- .Ein gemeinniitziger Verein darf nieman-
den bevorteilen, indem er fiir eine Arbeit
mehr - bezahlt, als "angemessen" bzw.
marktiiblich ist. Also kénnen z.B. Honora-

. re nicht ganz frei ausgehandelt werden,
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mensch sollte darauf achten, dafl es etwa
dem entspricht, was andere auch bezah-
len. Fiir ein Honorar fiir Seminarleitung
konnen die Satze der 6rtlichen Volkshoch-
schule eine Orientierungshilfe sein; fiir
die Gestaltung einer Broschiire berechnet
ein Craphiker meist einen Stundensatz
von etwa 90,- DM

- Wird eine feste Stelle geschaffen - auch
fiir Praktikantinnen - kommt eine ganze
Menge an Lohnbuchhaltung und Steuer-
fragen auf die Gruppe zu. Das ist eine
ziemlich "unangenehme" Materie - aber
vielleicht kennt die Gruppe ja jemanden,
der/die BuchhalterIn gelernt oder Be
triebswirtschaftslehre studiert hat. Sonst
bieten auch viele Volkshochschulen Kur-
se in Lohnbuchhaltung an. Bei Honoraren
ist das einfacher: Hier ist der/die Empfan-
gerln allein fiir die korrekte Enfrichtung
von Steuern etc. verantwortlich. Auf der
Quittung mufl allerdings ausdriicklich
vermerkt sein, dafl es sich um ein "unver-
steuertes Honorar" handelt.

- Fiir SchiilerInnen, Studentlnnen etc. ist
das unproblematisch, solange es im Rah-
men bleibt. Hier gibt es hohe Steuerfrei-
betrdge und kaum ein Finanzamt bohrt
nach, wo es sowieso nichts zu holen gibt.
Wer hadufiger Honorare bekommt, muf da-
gegen eine private Einkommenssteuerer-
klarung abgeben. Bei PraktikantInnen,
die nur kurze Zeit beschiftigt sind, ist es
meist einfacher, ebenfalls ein Honorar zu
bezahlen; aber Vorsicht: Es muB eine kon-
krete Arbeit angegebén werden: "Fiir Auf-
rdumen der Bibliothek" ist in Ordnung,
"fiir Beschéftigung 1.-15.3.97° nicht 11!

Eine ganz andere rechtliche Frage sind
wirtschaftliche Bereiche fiir Projekte iiber-
haupt, unabhédngig davon, ob dadurch auch
bezahlte Arbeit finanziert wird oder alles in
die Gruppenkasse fliefit.

Auch ein gemeinniitziger Verein kann im
Rahmen eines "wirtschaftlichen Geschiftsbe-
triebs" solche Bereiche haben (siehe Kapitel
7, "Organisation") so lange sie nicht im Vor-
dergrund der Arbeit stehen. Bei gréfieren
"Firmen" ist aber eine eigenstindige Organi-
sation z.B. iiber eine GmbH eher zu empfeh-
len. Die Verkniipfung mit dem Verein ist dann

ein ganz neues, nicht ganz einfaches Pro-
blem. Wer so etwas vorhat, sollte auf jeden
Fall bei bestehenden dhnlichen Projekten Ra
einholen. . :

Vielfach bietet sich fiir Projekte, die finan-
ziell eigenst‘éndig bleiben sollen oder wollen,
die Criindung eines eigenen bzw. weiteren
Rechtstrdgers an. Dabei ist es denkbar, die
klassische Ebene des Vereinsrechts .zu ver-
lassen und die des Gewerberechts zu betre-
ten. Criinde konnten sein, dal zB. zu er-
wartende Einnahmen einen'gemeinniitzigen
Trdagerverein unnétig mit Steuern belastet
konnten. Zu stark auf "Gewinn" ausgerichtete
Aktivitdten gefdhrden sogar den gemeinniit-
zigen Charakter einer Organisation.

Natiirlich kommt auch die méglicherweise
bestehende Motivation dazu, sich selbst mit
einem finanziell eintrdglichen Projekt unab-
hédngig zu machen. Dies ist nicht verwerflich
und entwickelt sich oft aus ideellen Griinden
gepaart mit dem Wunsch, nicht ldnger in
konventionellen Strukturen und Betrieben tai-
tig sein zu wollen. _

Sollte das Projekt zuvor an einen gemein-
niitzigen Trdger gebunden gewesen sein, so
ist es wichtig, mit diesem einen detaillierten
und im Zweifel zu dessen Gunsten ausfallen-
den "Ablésungsvertrag® zu schliefen. Denn
sowohl in der Offentlichkeit als auch gegen-
iiber dem Finanzamt gilt es zu gewahrleisten,
daB das Herauslosen eines Gewerbes aus ei-
ner ideellen Struktur nicht als personliche
Bereicherung gewertet werden kann.

}Voraussefzungen

Viele Existenzgriindungen scheitern in
den ersten Jahren. Die Griinde sind vielfiltig.
Sie hdngen meistens mit schwacher Person-
lichkeit, geringer Kompetenz, mangelndem
Planungsvermdgen, geringer Entscheidungs-
freudigkeit und geringer Flexibilitdt zusam-
men. Wichtig ist daher, sich mdglichst vieler
Informationsquellen zu bedienen und sich
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kreativ auf den "Markt" einzustellen. Oftmals
sind es auch unzuverlédssige bzw. "unfdhige"
Partnerinnen und MitarbeiterInnen, die eine
gute Idee zum Scheitern bringen.

Eine Existenzgriindung kann ein Spagat
zwischen mehr oder weniger notwendigen
Investitionen und einem grofien Zeitaufwand
werden. StreBbewiltigung, Lernfihigkeit,
Motivation, Opferbereitschaft und Kontakt-
freudigkeit sind weitere wichtige Stichworte.
Auch wenn Kapital nicht immer Grund-
voraussetzung fiir die Umsefzung einer
guten Idee sein mu$, ist mit einer Criindung
eines eigenen Betriebs stets ein finanzielles
Risiko verbunden.

Wer sich fiir eine Existenzgriindung ent-
scheidef, muBl zundchst die am besten pas-
sende Rechtsform finden. Dabei ist grund-
sdtzlich zu unterscheiden zwischen Einzelun-
ternehmen, Personengesellschaften und Ka-
pitalgeselischaften. Die nachfolgende kurze
und bei weitem nicht vollsténdige Darlegung
soll bei der Findung der richtigen Unterneh-
mensform behilflich sein:

>I<lei ngewerbetreibende -

Kleingewerbetreibende benttigen zur
GCriindung eines Einzelunternehmens keine
Handelsregistereintragung. Es existiert kein
Firmenname im techtlichen Sinne, d.h. der
oder die Kleingewerbetreibende haftet mit
seinem/ihrem “guten Namen" und unbe-
schrinkt, also mit -dem ganzen Vermogen,
auch privaten Geldern und Sachwerten. Es
bedarf lediglich einer Gewerbeanzeige, ggf.
einer Genehmigung :(Erlaubnis bzw. Konzes-
sion) als Abweichung vom Grundsatz der
"Gewerbefreiheit" (das Recht, ohne Riick-
sicht auf Stand, Herkunft und Alter iiberall
ein Gewerbe ausiiben zu diirfen).

Im Falle einer Gaststdttenkonzession, die
z.B. fiir ein professionell gefiihrtes Umwelt-
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café erforderlich ist, wird die Genehmigung
durch das Landratsamt, in kreisfreien Stad-
ten durch das Ordnungsamt der Stadt ausge-
sprochen. Eine solche Genehmigung setzt
voraus, dafl der/die Gewerbetreibende iiber
eine "besondere fachliche Befdhigung und
Zuverldssigkeit" verfiigt. Was das heifit, liegt
iiberwiegend im Ermessensspielraum der
Genehmigungsbehodrde. Weiteres ist in der
Gewerbeordnung geregelt, die bei der Ge-
nehmigungsbehérde einzusehen ist.

>E inzelkaufmann/-frau

Als Einzelkaufmann/-frau ist der Firmen-
name frei zu wahlen, es besteht wie bei
Kleingewerbetreibenden die Pflicht zur Ge-
werbeanzeige und gegebenenfalls zur Ge-
nehmigung durch das Landratsamt oder das
stadtische Ordnungsamt.
 Es kommt allerdings noch die Notwendig-
keit eines kostenpflichtigen Handelsregi-
stereintrags bei Gemeinde bzw. Stadt hinzu.
Einzelkaufleute sind gewerbesteuerpflichtig
und haben eine unbeschrankte Haftung. Ein-
zelkaufmann/-frau zu sein ist Voraussetzung,
um . beispielsweise einen Biomarktstand mit
kommerziellem Hintergrund betreiben zu
konnen (Ausnahme: Verkauf eigener Pro-
dukte).

Gesellschaft des
h biirgerlichen Rechts (GbR)

“ Zwei ‘Personen oder mehrkénnen sich zu
einer ‘Gesellschaft biirgerlichen Rechts
‘(CbR) zusammenschliefien. Eine solche be-
steht formal gesehen bereits, wenn zwei
Freunde gemeinsam zu einem Umweltcamp
fahren, der eine wie zuvor abgesprochen die
Anmnmeldung abschickt und die Fahrkarten
kauft. Wenn dann der andere keine Lust
mehr auf das Camp hat, besteht fiir den an-
deren ein Rechtsanspruch auf die im Namen

der GbR verausgabten Vorleistungen. Die
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Griindung einer GbR kann also auch miind-
lich erfolgen, sollte aber bei ldngerfristig an-
gelegten und umfangreicheren Vorhaben
schriftlich erfolgen (einschlieBlich Regelun-
gen fiir den Fall der Trennung).

Die GesellschafterInnen konnen im Ver-
trag zudem Besonderheiten, z.B. Hochstsum-
men fiir Ausgaben eines/einer Gesellschaf-
ters/in festlegen. Ansonsten haften die Ge-
sellschafterInnen gemeinsam mit ihrem Pri-
vatvermogen. -

Der Name der GbR darf frei gew&hlt wer-
den, muBl aber den vollen Namen der Gesell-
schafterInnen mit dem Zusatz "GbR"' oder
"GbdR" tragen. Die GbR muf nicht ins Han-
delsregister eingetragen werden. Wenn ei-
ne GbR gewerblich titig ist (wie gesagt, die
Criindung einer GbR ist nicht. nur fiir einen
Gewerbebetrieb mdéglich), miissen alle Ge-
sellschafterInnen personlich ein Gewerbe
anmelden. '

>foene Handelsgesellschaft

Eine offene Handelsgesellschaft (0HG)
wird zur Ausiibung eines Handelsgewerbes
von zwei oder mehren Personen gegriindet.
Die oHG bedarf der Handelsregistereintra-
gung und hat eine vertraglich geregelte ge-
meinsame Geschaftsfihrung mit  unbe-
schrankter Haftung; sie ist der CGbR sehr dhn-

S LI

lich und nur fiir gré8ere Betriebe eine rele-
vante Rechtsform. Die Namensnennung be-
inhaltet ‘mind. einen Gesellschafters (Nach-
name) mit dem Zusatz oHG (ggf. + "& Co").

e

Gesellschaft mit beschrinkter
;’ Haftung (6mbH)

Eine Gesellschaft mit beschrinkter Haf-
tung (GmbH) mufl gewerblich titig sein; das
heifit, ihr Hauptzweck mufl die Erwirtschaf-
tung von Gewinnen darstellen. Entscheiden-
des Merkmal ist die Haftungsbeschrénkung
auf das Firmenvermégen. Darin entspricht
sie einem eingetragenen Verein, der aber
niemals die Erzielung wirtschaftlicher Ge-
winne zum Hauptzweck haben darf. Zur
Griindung einer GmbH sind mindestens
50.000,- DM notwendig.

Der GesellschafterInnenvertrag mufl nota-
riell beurkundet werden. Die Aufnahme wei-
teren Kapitals und weiterer GesellschafterIn-
nen ist jederzeit moéglich. Eine Eintragung ins
Handelsregister ist vorgeschrieben. Der Fir-
menname ist frei wédhlbar, mufi allerdings
den Zusatz "GmbH" tragen. Die Griindung
einer CmbH ist auch mit nur einem Ge-
sellschafter moglich.

Eine GmbH bietet sich auch als Geschafts-
betrieb eines Vereins an, gerade um das Risi-
ko, welches zB. mit einem Umweltversand
verbunden ist, aus dem gemeinniitzi-
gen Verein herauszulésen. Gewinne

flieBen dann zugunsten der Ge-
sellschafterInnen (also zugunsten
des Vereins, wenn er Allein- oder
Hauptgesellschafter ‘ist). Ein
gemeinniitziger Verein kann
allerdings nicht Miteigentii-
mer eines Wirtschaftsunter-
nehmens sein, da er dann
ein unternehmerisches Risi-
lﬂ\ ko trdgt, was mit dem Zwang

zur gemeinniitzigen Mittel-
verwendung nicht vereinbar
ist.
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Information:

Weitere Informa-
tionen gerade im
Hinblick auf fi-
nanzielle Unter-

" gtiitzungen fiir
Existenzgriinde-
tInnen und zur
Auswahl der pas-
senden Unterneh-
mensform gibt es
bei Wirtschafts-
férderungs- und
Regionalentwick-
lungseinrichtun-
gen, Griinderzen-
tren und den In-
dustrie- und Han-
delskammern.
Auch Netzwerke
selbstverwalteter
Betriebe und Kol
lektive kon-

nen beim Start
helfen. Von ver-
schiedenen Sei-
ten werden regel-
mébig Existenz-
griindungssemi-
nare angeboten,
und auch bei den
Arbeitsdmtern
sind diesbeziig-
lich Informatio-
nen erhiiltlich.

. Die ,klassische" Rechtsform fiir Betriebe
mit einem Anspruch an gem_einsi:haftliches
Wirtschaften, soziale Verantwortung und
Hierarchiefreiheit ist die Genossenschaft. Im
Gegensatz zu den iibrigen unternehmeri-
schen Rechtsformen hat die Genossenschaft
explizit politische Wurzeln. In der Zeit vor
dem zweiten Weltkrieg gab es in Deutsch-
land vielfdltige Ansédtze, v.a. in der Arbeiter-
bewegung, von Lohnarbeit und kapitaligti-
schen Wirtschaftsstrukturen durch OCriin-
dung eigener Betriebe unabhingig zu wer-
den. Wichtige Crundsitze der Genossen-
schaften waren v.a. die Kapitalneutralisie-
rung (das Firmenkapital gehtrt niemandem
privat und kann nicht aus der Firma entnom-
men werden - dhnlich wie bei einem Verein)
und die Uberwindung des Gegensatzes von
UnternehmerIn und ArbeiterIn. Genossinnen
haben normalerweise von der Hoéhe ihrer fi-
nanziellen Beteiligung unabhéngiges Stimm-
recht (one man one vote). Viele Genossen-
schaften haben gar keine Angestellten, son-
dern alle Arbeitenden sind auch GenossIn-
nen. Neben ,Produktivgenossenschaften” -
also Betrieben in Genossenschaftsform -
gab es auch _Konsumgenossenschaften’,
von ArbeiterInnen selbstorganisierte Liden
auf Genossenschaftsbasis.

Die Genossenschaftsbewegung wurde im
Nationalsozialismus weitgehend =zerschla-
gen. In der Bundesrepublik wurde das Ge-
nossenschaftsrecht weitgehehd den anderen
Rechtsformen angeglichen, Aspekte von so-
zialer Verantwortung und Selbstverwaltung
wurden beseitigt. Andere européische Lan-
der haben jedoch noch immer eine lebendi-
ge Genossnschaftsbewegung. Fiir selbstver-
waltete Betriebe ist die Genossenschaft eine
wichtige Rechtsform, um Gleichberechti-
gung und Kapitalneutralisierung zu ermégli-
chen. Die Griindung ist allerdings recht auf-
wendig. ‘

Es ist notwendig, Mitglied in einem Ge-
nossenschaftspriifungsverein zu werden, der
die Kalkulation und die Buchfiihrung iiber-
priift und fiir die Seriositdt und finanzielle
Soliditdt der Genossenschaft garantieren

soll. Dafiir gibt es im Gegensatz zur GmbH
kein Mindestkapital. Die Genossenschaft
wird beim Amtsgericht in das Genossen-
schaftsregister eingetragen - der Ablauf ist
dhnlich wie bei einer Vereinsgriindung (sie-
he "Organisation"). Wie beim Verein werden
bei der Genossenschaft nur die VertreterIn-
nen namentlich eingetragen - nicht wie bei
der GmbH alle GesellschafterInnen. Die Auf-
nahme und der Austritt von Gesellschafte-
rInnen ist somit mit weniger Aufwand ver-
bunden. Die Rechtsform einer Genossen-
schaft ist auch fiir Konsumgenossenschaften
moglich - viele Food-Coops (siehe Kapitel
16, "Local Economy") sind als Cenossen-
schaft organisiert. Gerade bei kleineren Co-
ops ist hierfiir aber auch ein Verein oder ei-
ne GbR méglich und einfacher.

Fiir Betriebe hat sich neben der Genos-
senschaft eine etwas "schrdge" Rechtsform
etabliert, die ebenfalls Gleichberechtigung
und Kapitalneutralisierung garantiert, aber
die recht umfangreichen Bestimmungen des
Genossenschaftsrechtes umgeht. Die Gesell-
schafterInnen werden Mitglied eines einge-
tragenen nicht gemeinniitzigen Vereins und
geben ihre Einlage als Kredit an den Verein.
Der Verein (der freilich auch eine ideelle T4&-
tigkeit haben mufl) griindet als einziger Ge-
sellschafter eine GmbH. Diese ist unterneh-
merisch titig, die Gewinne konnen aber nur
an den Verein flieflen, wo sie vor "Privatisie-
rung" sicher sind. Die Gesellschafterlnnen
erhalten ihre Kredite spéter verzinst zuriick,
jedoch dariiber hinaus keine Beteiligung.

Peter von Riiden (Bildungsgruppe fiir Okologie
und Selbstbestimmung)

/o Kultur und Okologie e.V.

Postfach 11 31, 27261 Verden

Tel. 04231/4818, Fax 4879

eMail: p.rueden@link-n.cl.sub.de.

Timo Schadt

_¢/o Projektimanagement Okologie
Hersfelder Str. 3, 36272 Niederaula
Tel. 06625/919295, Fax 919296
eMail: timo_schadt@juis.insider.org
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Eine andere Wirtschaft

Die okologischen und sozialen Probleme unserer Gesellschaft fordern nicht nur zu
umfassenden politischen, sondern auch zu wirtschaftlichen Verdnderungen heraus.
Es gibt eine Vielzahl von Maglichkeiten fiir eine Umweltinitiative, auch hier Aktivitat
zu entfalten und alternative 6konomische Strukturen zu schaffen, die einen Beitrag
zur Umgestaltung der Gesellschaft leisten kénnen. Beispielhaft sind in diesem Kapi-
tel Tauschringe und Food-Coops als Maglichkeit fiir Projekte vorgestellt, die sich an
vielen Orten umsetzen lassen. Viele weitere Ideen sind moglich. Neben solchen Pro-
jekten erfordert eine Verdnderung der Wirtschaft freilich auch die Durchsetzung
politischer Schritte. Das Okonomie-Kapitel im zweiten Teil dieser Mappe gibt eine
Ubersicht iiber Forderungen und umsetzbare Projekte und verweist auf weitere In-

formationsquellen.

Uber 100 lokale Tauschringe sind in nur
zwei Jahren in Deutschland entstanden. In
diesen Ringen tauschen die Mitglieder Wa-
ren und Dienstleistungen in einer eigenen lo-
kalen Wahrung aus. So kdnnen Menschen
wieder wirtschaftlich aktiv werden, die von
der Geldokonomie ausgeschlossen sind.
Cleichzeitig ist die neue Wahrung grundsétz-
lich auf die lokale Ebene beschrankt und for-
dert daher ressourcensparende lokale Wirt-
schaftsaktivitat.

}Wie funktionieren Tauschringe?

Alle Mitglieder verdffentlichen ihre Ange-
bote und Nachfragen in einer Marktzeitung.
Die Marktzeitung wird regelméBig {iberar-
beitet und an alle Mitglieder verschickt. Bei
einem Telefonanruf wird Leistung und Preis
vereinbart. Der/die KundIn schreibt
der/dem AnbieterIn nach erbrachter Lei-
stung einen Scheck iiber den vereinbarten
Preis. Der Preis wird in Tauschring-Einheiten
erhoben, die in verschiedenen Tauschringen
unterschiedlich heifien, z.B. Kreuzer, Tiden,
Taler,... Der Scheck geht an die Tauschring-
Verwaltungsstelle. Dort wird der entspre-
chende Betrag dem/der Anbieterln gutge-
schrieben und vom Konto des Kunden abge-

zogen. Alle Mitglieder erhalten regelméfig
einen Kontoauszug mit allen Kontobewegun-
gen und dem aktuellen Kontostand. Bei Ein-
tritt starten alle Mitglieder mit Null. Jedes
Mitglied kann bis zu einer Obergrenze Gut-
haben anh&dufen oder Schulden machen. Bei-
des ist zinslos. :

>Werffesﬂegung

Es gibt verschiedene Methoden der Wert-
festlegung. Die meisten Ringe setzen eine
Tausch-Einheit gleich eine DM. Andere bin-
den eine Einheit an eine bestimmte Arbeits-
zeit. Letzteres Modell ist inflationsfrei und
bewertet jede Arbeit gleich. Beide Modelle
haben Vor- und Nachteile. Es gibt allerdings
auch Kompromisse, wie z.B. eine Anbindung
an die DM mit einem Mindestlohn. Oder eine
Anbindung an den Wert einer Arbeitsstunde
mit der Moglichkeit, fiir bestimmte Téatigkei-
ten einen héheren Stundentohn zuzulassen.
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Informationen:

Um von anderen
Tauschringen zu ler-
nen und Fehler zu
vermeiden, finden re-
gelmiBig bundeswei-
teund 2.T. regionale
Tauschring-Treffen
statt. Das aktuelle
Tauschring-Hand-
buch, das umfassend
zu allen Fragen Stel-
lung nimmt, gibt es
bei:

PaySys GmbH
I Uhrig 7
60433 Frankfurt
069/523600

Aufierdem gibt es im
‘World Wide Web ei-
ne Unzahl von niitzli-

chen Informationen
zu Tauschringen bzw.

LETS (die englisch-

sprachige Version:

http://www.scorpion.
cowan.edu.au/
ijecr/ijccr.html

http:/ /wrww.

uwnet.com/gmlets/
home.html

Ohne DM geht's nicht

Bei vielen Titigkeiten éntstehen_ gleichzei-
tig Kosten in DM. Beim Malern kann z.B. die
Arbeitszeit in Tauschring-Einheiten bezahlt
werden, wihrend die Farbe weiterhin in DM
gekauft werden muf. In diesen Fillen kon-
nen gesplittete Preise vereinbart werden:
Die DM-Kosten in DM, die Arbeitskosten in
der alternativen Wahrung.

>Sfeuer'n? :
T

auschen ist keine Schwarzarbeit! Wer
ein Gewerbe betreibt, mufl Steuern auch fiir
Tauschring-Einheiten abfiihren. Darunter fal-
len die Einnahmen in der Regel aber unter
die Geringfiigigkeitsschwellen.

Organisatorisches

Zu Beginn braucht ein Tauschring eine
Kerngruppe, die die CGrtindung in die Wege
leitet. Doch damit ist es nicht getan. Da
Tauschringe nur mit vielen aktiven Mitglie-
der gut funktionieren, ist es wichtig, den
Handel dauernd zu férdern. Dies geschieht
durch gute interne Organisiation, Offentlich-
keitsarbeit, Events zum Tauschen, Feiern
und Handeln. ‘

Diese Arbeiten miissen fortlaufend erle-
digt werden, kénnen aber ab einer bestimm-
ten Mitgliederzahl in der eigenen Wahrung
bezahlt werden. ‘

Zur Finanzierung werden von den Mitglie-
dern Gebiihren in Tauschring-Einheiten er-
hoben. Dariiberhinaus entstehen auch Ko-
sten in DM, die durch einen Mitgliedsbeitrag
in DM finanziert werden.

Bisherige Erfahrungen

B3

" Tauschringe schiefen weltweit wie Pilze
aus dem Boden. Anfang 1997 gab es schon
weit iiber 1.000 lokale Wiaihrungen. Die
schlechte Situation auf dem Arbeitsmarkt
und die geringere Fahigkeit des Staates, fiir
Bediirfnisse zu sorgen, bereiten den Boden

fiir 6konomische Selbstorganisation, wie z.B.
Tauschringe.

Die meisten Tauschringe leiden jedoch an
einem relativ geringen Umsatz pro Mitglied.
Sie kénnen die Celddkonomie nicht erset-
zen, sondern nur ergédnzen. Ferner leiden
viele Tauschringe unter einer Stagnation
des Zuwachses an aktiven Mitgliedern.

- Lediglich in Australien und Neuseeland
gibt es wirklich 6konomisch bedeutsame
Tauschringe. Deren Erfolge beruhen auf
staatlicher und vor allem ideeller Unterstii?-,
zung, BiirgerInnennéhe (keine Szene-Projek-
te) und kontinuierlicher Aufbauarbeit.

Es reicht auf keinen Fall, einen Tausch-
ring einfach nur zu griinden, nétig ist konti-
nuierliches, wenn auch in der eigenen Wah-
rung bezahltes Engagement.

Vorteile von Tauschringen

= lokal: bleibt im lokalen Kreislauf, daher
okologisch :

- transparent und demokratisch

- sozial: schafft Begegnung und Kontakt
zwischen verschiedenen Menschen mit
verschiedenen Lebensstilen und belebt
Nachbarschaften

~ ermoglicht mehr Wohlstand mit weniger
Erwerbsarbeit

- schafft Erwerbsarbeit fiir Menschen, die
normalerweise davon ausgeschlossen

- sind

- mobilisiert brachliegende Fahigkeiten
und hilft, neue auszubilden

- Kredit ohne Zinsen

- Tauschring-Einheiten kénnen kaum an-
gehéuft werden.

Probleme von Tauschringen

L Viele Mitglieder sind nétig: Werbung und
Events wie Basare, Feste, Kulturveranstal-
tung brauchen ein breites Angebot. Da-
her sollten moglichst Mitglieder mit ver-
schiedenen Lebensstilen an der Griin-
dung beteiligt werden.

Zudem konnen gezielt, Mitglieder mit
Fahigkeiten geworben werden, die im An-
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gebot fehlen. Tauschringe brauchen Leu-
te, die Schulden machen, die' Mitglieder
schrecken aber meistens davor zuriick.
Mit "groSem Schuldenmachen" zu Beginn,
z.B. mit einem groies Bau-Projekt, das viel
ausgibt, kann der Handel in Gang ge-
bracht werden.
Abhilfe kénnen Appelle zum Schuldenma-
chen und eine Kerngruppe, die mit den
Schuldenmachen anféngt, verschaffen.
Auflerdem konnten alle Konten mit dem
Faktor 100 starten (psychologische Wir-
kung).
" Zu wenige machen Orga-Arbeit: Orga-Ar-
. beit konnte in Tauschring-Einheiten be-
zahlt werden. Interne Regeln -sind zu re-
striktiv und hemmen den Handel, eine de-
mokratische und motivierende Organisati-
on ist nétig. Ein Erfahrungsaustausch mit
erfolgreichen Tauschringen iiber die Re-
geln kann helfen.
Sozialer StreB in der Mitgliederschaft: Ei-
ne Schlichtungsstelle und bewufiter Um-
gang mit Konflikten kénnen helfen.
Steuern: BezieherInnen von staatlichen
Leistungen bekommen. Probleme, da
Tausch-Einkiinfte u.U. als abzugspflichti-
ge Einkommen gelten. Abhilfe schafft da
nur eine Gesetzesdnderung
Grundbedarf nicht erhiltlich: Die Ver-
sorgung mit Kleidung, Essenund Wohnen
bleibt schwierig, weil viele Kosten dafiir
in DM anfallen. Alternative Angebote in
diesem Bereich sollten daher besonders
gefordert werden.
Ungleichheit; Lokale Wahrungen sind
weiterhin ein Geldsystem mit Ungleichhei-
ten in der Moéglichkeit des Geldverdie-
nens, aber auBerhalb von verbindlichen
Gemeinschaften gibt es kaum etwas Fai-
reres. '
Bezahlte Nachbarschaftshilfe: Real haben
aber Tauschringe zu mehr unentgeltlicher
Nachbarschaftshilfe gefiihrt, weil Leute
sich iiber das Tauschen kennenlernen
und sich dann auch ohne den Tauschring
gegenseitig aushelfen. ,
Handels-MiBbrauch: Es kénnte auch Be-
denkliches, wie Drogen, Waffen, Umwelt-
schédliches oder qualitativ Minderwerti-
ges gehandelt werden. Das passiert aber
kaum, da soziale Kontrolle unter den Mit-

gliedern stattfindet. Zudem kann eine Re-
ferenzliste mit positiven Zeugnissen of
fentlich bereitgehalten werden. Eine Aus-
schluBliste fiir bestimmte Produkte kann
beschlossen werden.”

- Schleppender Handel: Die Motivationsar-
beit und Entwicklungsarbeit sind fiir lan-
ge Zeit notig und diirfen nicht unter-
schétzt werden.

- Vergleich zur DM: Die Verwendbarkeit
der Tauschring-Einheiten bleibt problema-
tisch und beschrénkt die Grofie der Rin-
ge, weil vieles eben nicht lokal erhiltlich
ist. Darin liegt aber auch eine Stédrke des
Tauschring-Modells.

- Sparen: - Tauschring-Einheiten k&énnen
nicht gespart wérden, trotzdem kann aber
eine Sparfunktion einrichtet werden.

- Umstellung: Tauschen braucht Zeit zur
Gewdhnung, weil die Mitglieder Vertrau-
en gewinnen miissen und ihre Gewohnhei-
ten sich nur langsam &ndern. Geduld und
Stehvermégen sind nétig.

- Schulden: Wenn Leute aus dem Modell
aussteigen, ohne ihre Schulden zu bezah-
len, filhrt das zu Fehlanreizen, die den
Handel ldhmen kénnen. Ein solches Un-
gleichgewicht ldafit sich vermeiden z.B.

"durch BiirgerInnen, Einlage bei Einstieg
in DM, Riickforderung oder éin Aus-
gleichskonto des Rings.

- Kleinkram: Kleinkram ist schwer zu han-
deln, weil der Aufwand per Telefon zu
groB ist. Tausch-Ldden oder Marktstinde
sind hierfiir eine Méglichkeit.

Ohne Miduse, Piepen oder Kohle gibt es
weder die Marmelade fiir's Frithstiicksbrot-
chen noch die Fahrradreparatur oder den Ba-
bysitter am Abend. Daran gab es auch in
dem kleinen Stddtchen Laubach in Mittelhes-
sen lange nichts zu riitteln. Doch dann rief ei-
ne Frau den Tauschring ins Leben. 20 Men-
schen gehdrten schon nach knapp einem hal-
ben Jahr fest zum Tauschring, die Hélfte von
jhnen kommt nicht aus Laubach, sondern

Literatur:

Bund Naturschutz
in Bayern:
Wieviel Wohlstand
braucht der Mensch?
(1996, BN-Bildungs-
werk in Wiesenfel-
den, 1158.)
In verschiedenen
Fachaufsétzen stel-
len die AutorInnen ih-
re Sichtweise von Lu-
xus, Verschwendung,
okologischen Werten
und BewuStsein vor.
Weiteres Thema ist
die Nachhaltigkeit
des Wirtschaftens,
vorgestellt wird die
Studie "Zukunftfahi-
ges Deutschiand",
aber auch andere An-
sédtze zum Umden-
ken, z.B. die Anstif-
tung und der “Global
Action Plan". Die vor-
~gestellen Gedanken
bleiben im Rahmen
des bestehenden Ge-
sellschaftsystems,
das Buch ist gefor-
dert vom Bundesum-
weltministerium.
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dem gesamten Landkreis. Beteiligt am geld-
losen Tausch sind Alte wié Junge, das Ge-
schlechterverhdltnis ist ungefdhr ausgegli-
chen; es sind sowohl. AkademikerInnnen
oder Studierende als auch Arbeitslose, Ar-
beiterInnen sowie Hausfrauen, die Hilfe an-
bieten und suchen.

Ein paar Fragen an die Initiatorin des
Ganzen, Loni Klingenfu$, sollen einen Blick
hinter die Kulissen des Projektes ermogli-
chen.

Wie kam dazu, daB der Laubacher
Tauschring gegriindet wurde?

Es war einfach richtig, einen Tauschring hier an-
zuschieben. Ich habe schon vorher immer wieder
was dariiber gehort. Fiir diese Initiative sprachen
viele Dinge: die normale Nachbarschaftshilfe ist heu-
te iiberall eingeschréankt, wer hilft dem anderen noch
einfach so? Auflerdem gab und gibt és in Laubach et-
liche Zugezogene, die hier nicht so leicht Zugang hiit-
ten zu der gegenseitigen Hilfe, die im Ort noch iiblich
ist. Die meisten, die heute zum Tauschring gehoren,
bringen viel Idealismus mit. Die Leute empfinden ei-
ne Entfremdung - alles lauft iiber Geld, vieles stimmt
da nicht. .Und dann haben auch viele nicht so viel
Geld, um sich dies oder jenes zu leisten. Auf Tausch-
basis ist das aber maglich. '

Was wird im Tauschring angeboten und
was ist besonders gefragt?

Im Moment sind besonders Umziige und Renovie-
rungen angesagt. Aber das #indert sich. Im Herbst
waren es mehr die Gartenarbeiten. Regelméfig ge-
fragt sind auch Hilfen bei der Autoreparatur oder bei
Schwierigkeiten mit dem Compuiter. Unsere Liste mit
den Tauschangeboten ist aber deutlich l&nger. Nach
dem letzten Treffen wurde eine ganze DIN A4-Seite
voll, zweispaltig mit kleiner Schrift.

Gibt es auch "Ladenhiitex” oder aber
Nachfragen, die micht befiledigt werden
kénnen?

Wir haben gleich mehzere, die Korrekturlesen
oder schriftliche Arbeiten anbieten. Das ist ganz gut,
da kann man mit grofer Wahrscheinlichkeit in der
Nizhe vom eigenen Haus Hilfe bekommen. Manche
hochspezialisierte Arbeiten fehlen auf der Liste, wur-
den aber schon gesucht. z.B. eine Person, die richtige
Maurerarbeiten iibernehmen wiirde. Eine Frau wollte
gerne jonglieren lernen, aber es gab noch nieman-
den, der oder die es hitte lehren kénnen. Da mache
ich dann immer einen Aushang in einem kleinen La-
den hier in Laubach: "Wer kann Jonglieren und wiir-
de es mir beibringen ..." - mit einem Hinweis auf den
Tauschring. - )

Wenn heute spontane Aushiinge Werbe-
triiger sind, wie kamen am Anfang die
Leute zusammen wund welche weiteren
Miéglichheiten, Aktive zu finden, habt Ihr
ausprobiert?

Ich habe einige Aushdnge gemacht und eine Pres-
seinfo geschrieben, weil ich keine Lust hatte, teure
Kleinanzeigen zu schalten. Das klappte auch prompt.
Beide Tageszeitungen haben ausfiihrlich berichtet.
In den ersten Tagen stand hier das Telefon kaum
still. Heute lduft das meiste iiber Mundpropaganda.
In einem Ort wie Laubach spricht sich sowas
schliefilich rum. Aber auch einen Infostand haben
wir schon gemacht.

Wie werden jetzt konkrete Hilfeleistun-
gen umnd lllo Inanspruchnahme organi-
siert. Wie wird abgerechnet?

Wir haben das Zeitkontensystem gewéhlt. Jedes
Mitglied hat eine Karte mit einer Haben- und einer
Soll-Spalte. Da gind Zeilen fiir 10 Stunden drauf. Wir
haben auch vereinbart, daB einer, der 10 Stunden bei
"Soll" stehen hat und keine in der Haben-Spalte, die-
ses Minus erst einmal aufarbeiten soll, bevor es wei-
tere Dienstleistungen gibt.

Die Karte ist so groB wie eine Scheckkarte und
passt in’ jedeé Portemonnaie. Wenn jetzt Person A fiir
Person B den Rasen méht, tragen beide die Zeit in
der entsprechenden Spalte ein, der andere unter-
zeichnet. Beide haben dann die Dokumentation iiber
die Stunden auf ihrer Karte. Nur bei Ausnahmen, wie
z.B. einem Renovierungseinsatz, der etliche Stunden
dauert, gibt es manchmal besondere Absprachen.

Gibt es dabel noch eine Stelle, die den
iberblick behiilt? Solite es die geben?

Ja, wir haben einen zentralen Uberblick. Jedes
Mitglied hat eine Liste mit den Angeboten. Da steht
aber nicht drauf, wer welche Hilfe anbietet. Wer et-
was braucht, ruft die Zentrale an und erhélt von dort
die Adresse der richtigen Person. Das haben wit
auch aus Datehschutzgn’indexi so geregelt. Nach ge-
taner Arbeit wird die Zentrale kurz informiert, im
Computer die Daten gespeichert.

Wez leistet die zentrale Organisationsar-
beit? Wird die bezahlit?

Am Anfang habe ich alles gemacht, jetzt hat je-
mand anderes aus dem Tauschring die Arbeitsver-
mittlung itbernommen. Das wurde halt immer mehr.
Seit einiger Zeit haben wir auch eine Bezahlung ein-
gefiihrt; Jedem Mitglied werden pro Jahr zwei Stun-
den zugunsten der Organisationsleute abgezogen.
Das sind zehn Minuten pro Monat. Dafiir haben wir
aber auf Aufnahmegebiihren verzichtet.

Wichtige Infos stehen in Eurer Zeitung.
Wer macht die und wie werden z.B. die
Druckkosten getzragen?
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Die Zeitung mache ich, aber es werden auch Arti-
kel von den Tauschring-Leuten geschickt, z.B. Erlau-
terungen zu den Hilfsangeboten. Unsere Zeitung wird
kopiert, weil wir z.Z. nur 30 Exemplare rausgeben. 20
fiir die Mitglieder und 10 werden iiber den Laubacher
Laden verkauft. 50 Pfennig kostet eine, das sind die
reinen Materialkosten.

Hat der Tauschring eine formale Struk-
tux?

Nein. Wir haben iiberlegt, einen Verein zu griin-
den, aber der Aufwand schien uns zu gro8. Ein Verein
macht Sinn, wenn es um Geld geht, aber das wollen
wir ja gerade umgehen. Geld flieit nicht, héchstens
mal Briefmarken, wenn ich mir meine Portoauslagen
wiedergeben lasse. Durch die doérfliche Struktur und
weil die Leute teilweise sehr weit auseinander woh-
nen, geht es nicht ochne die Post.

>I(undInruan & HdndlerInnen

Das Verkaufsgeschehen in der Food-Coop
weist einige Unterschiede zum Handel bei-
spielsweise im Bioladen auf. Alle Beteiligten
sind sowohl KundInnen als auch Hé&ndlerIn-
nen, alle sind abwechselnd eingebunden in
die Organisationsarbeit.

Food-Coop-Mitglieder schlieBen sich zu-
sammen, um gemeinsam Lebensmittel aus
biologischem Anbau zu beziehen.

Fiir eine solche Initiative spricht vieles:
Die grofien Mengen, die bei einer Bestellung
zusammenkommen, machen Rabatte bei den
ErzeugerInnen moglich und den Einkauf
beim BiogroBhandel sinnvoll. So werden ech-

te Bio-Nahrungsmittel deutlich giinstiger. Die
Food-Coop, die direkt frische Produkte von
Landwirtinnen aus der Umgebung bezieht,
unterstiitzt den Biolandbau und vermeidet
umweltzerstérende Transporte. Die Lebens-
mittel sind nur gering belastet und ein Ge-
sundheitsplus fiir die ganze Wohngemein-
schaft, Familie oder Clique.

Nicht zuletzt zdhlen auch der Spafl bei ge-
meinsamer Bestelluitg, das lockere Ge-
sprach beim wochentlichen Treffen und die
neuen Bekannten.

Eine Food-Coop kann ein kleines Ausrufe-
zeichen fiir bewufte Ernéhrung, anderen Um-
gang mit dem Konsum (alle miissen mitar-
beiten, tragen mit Verantwortung, daf der
Nachschub kommt usw.) und deézentrales
Wirtschaften sein. -

>Grundung einer Food-Coop

Am Anfang steht meist eine kleine Gruppe
Menschen mit dem Wunsch, gemeinsam Bio-
n lebensmittel einzukaufen. Oft ist der
knapp gefiillte Geldbeutel Mit-

ausloser oder die Unzufrieden-
heit iiber die Versorgung mit Bio-

’Mehr’ Leute

Wie fiir jedes Projekt, ist es auch fiir eine
Food-Coop gut, mit einem festen Kern von ei-
nigen Leuten zu starten. Mund-zu-Mund-Pro-
paganda und gezielte Aushénge kénnen den
Kreis rasch erweitern. Je nach Zielgruppe
bieten sich bestimmte Orte besonders an: In
Unistddten werden es die schwarzen Bretter
in Mensandhe, beim AStA, AudiMax usw.
sein. Sollen auch oder gerade Familien mit
Kindern erreicht werden, sind Kindergarten,
Kinderarztpraxen und Eltern-Einrichtungen
geeignete Orte fiir ein Info-Blatt. Ob die Coop
formal eine Rund einzelner Leute bleiben
will, sich als Verein organisiert oder irgend-
wo anschlieft, sollte bei Gelegenheit disku-
tiert werden (siehe Kapitel 6, "Gruppénar—
beit" und 7, "Organisation"). Bei gréBeren
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Kai Kreuzer:
Bio-Vermarktung
(BLATTgriin & Pala,
2528)
Anhand von zahlrei-
chen Beispielen fiir
Bio-Vermarktung in
Deutschland wird
dié Vermarktung von
Bioprodukten in Na-
turkostladen, auf Wo-
chenmérkten, in Kan-
tinen, Supermérkten
usw. untersucht und
aufgezeigt. Durch
die Vorstellung von
auch eher unbekann-
ten Vermarktungsfor-
men wie Hofladen,
Gemiiseabonnement
und Oko-Partyservi-
ce bietet dieses Buch
Zum einen einen um-
fassenden (iberblick
und gleichzeitig niitz-
liche Tips, wie Bio-
produkte an den Ver-
braucher gebracht
werden (kdnnen).

Paul Pottebaum:
Handbuch
Direkfvermarktung
(1989, Verlagsunion
Agrar in Miinster,
272 8.)

Ein Ratgeber fiir alle,
die Nahrungsmittel
aus Eigenanbau ver-
kaufen wollen
(nicht nur Bio).

BAG der Lebensmit-
telkooperativen:
Wie griindet man ei-
ne Lebensmittel-
kooperative?
(Eigenverlag,
Bochum)

Coops, die unter Umsténden irgendwann so-
gar einen eigenen Coop-Laden erdffnen
(gibt es) kann auch die Rechtsform einer Ge-
nossenschaft (eG) sinnvoll sein.

>Ein Raum fiir die Coop

Es gibt Coops, die sdmtliche Waren sofort
verteilen. Beim wochentlichen Treffen wer-
den alle Lebensmittel, die méglichst kurz zu-
vor angeliefert oder abgeholt wurden, in ei-
nem Wohnzimmer etc. ausgebreitet, und
wenn alle ihre Sachen abgeholt haben, ist
nichts mehr iibrig. Viele Waren sind aber
haltbar. Tomatenmark im Glas oder Nudeln
und andere Trockenwaren konnen auch mal
in grofleren Mengen bestellt werden. Dann
braucht die Coop allerdings einen trok-
kenen, nicht zu warmen, geliifteten Lager-
raum. Der eigene Raum macht es dann auch
moglich, grofiere Gebinde zu bestellen und
fiir Einzelleute Portionen abzuwiegen.

Die Raumsuche wird leichter, wenn viele
Menschen Interesse an der Coop haben. So
wird vielleicht bald ein Keller oder Dachbo-
den, ein wenig genutztes Gastezimmer oder
ein Lagerraum von Uni, Betrieb oder Nach-
barschaftszentrum zur Verfiigung gestellt
werden. Einige gréfiere Coops haben sich
dafiir entschieden, einen richtigen Laden zu
mieten. '

>Woher' kommen die Waren?

Wenn sich Menschen zu einer Coop zu-
sammentun, haben sie oft schon genaue Vor-
stellungen, was bald in die Vorratsschréanke
soll. Im Prinzip kann die Angebotspalette ei-
ner Coop das gesamte Bioladen-Spektrum
umfassen. Manche gehen sogar dariiber hin-
aus, bieten z.B. Umweltschutzpapier an oder
Topferwaren einer / eines Angehoérigen,
selbstgemachte Marmeladen etc.

Beziehen kénnen die Coops ihre Waren di-
rekt bei den ErzeugerInnen oder bzw. und
iiber den Bio-Grofhandel. Wie weit letzterer
herangezogen wird, ist immer auch eine poli-
tische Entscheidung. Denn die Grofhand-
lerInnen bietet per Flugzeug importierte Ba-

nanen an, Biobutter aus dem nordlichsten
Norden der Republik und dazu Joghurt aus
dem Allgdu usw. Kurz: Beim Thema
Transport oder auch Verpackung hort es mit
dem Umweltschutz oft auf. Wenn eine Coop
gezielt heimische Landwirte unterstiitzen
will und unnodtige Transporte vermeidet,
wird sie moglichst viel von ProduzentInnen
aus der Region bestellen und eher nur aus-
gewdhlte Trockenwaren beim Groflhandel.
Pro- und Contra-Argumente sind dabei in
der Coop-Gruppe auszustauschen. Es gibt
Coops, die nur noch beim Grofihandel be-
stellen, weil es dort letztlich alles gibt und
die Bestellung bei nur einem/einer Liefe-
rantIn nétig ist. Diese Gruppen haben aber
den wichtigen regionalen Aspekt aufgege-
ben. Andere konnten durch gezielte Bestel-
lungen bei Biobauern/Biob&uerinnen der
Umgebung deren Existenz sichern oder so-
gar konventionelle LandwirtInnen dazu brin-
gen, (teilweise) umzustellen, weil die Abnah-
me durch die Coop gesichert wurde!

GroBhdndlerInnen, Bioldden
& DirektvermarkterInnen

BiolandwirtInnen aus der Umgebung sind
im Alternativen Branchenbuch zu finden. Die
Bio-Anbauverbénde Bioland und demeter ge-
ben Listen mit ihren Mitgliedshéfen heraus,
und der ein oder andere Betrieb wird Mit-
gliedern der Coop bekannt sein. Im Alterna-
tiven Branchenbuch findet sich auch eine
schier endlose Liste von BiogroShéndlern.
Das einfachste ist, zum Telefon zu greifen
und eine/n HéndlerIn in der Nahe anzurufen
(zuvor vielleicht einen Grofharidelsschein
von einem berechtigten Geschafts-Men-
schen organisieren), stellt sich leider oft als
gar nicht so einfach heraus. Viele Bio-
grofhéndlerInnen beliefern keine Coops
oder nur unter schlechten Bedingungen
(ziemlich hohe Preise, hohe Mindestbestell-
mengen, nur bei Abholung, nur bei einer ge-
wissen RegelmafBigkeit der Bestellung). Das
liegt an dem Protest etlicher BioladnerInnen
gegen Food-Coops. Sie fiirchten Umsatzein-
bufien. An wenigen Orten haben Bioladen-In-
haberInnen gezeigt, daBl es nicht zu Span-
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nungen zwischen einer selbstorganisierten
Coop und dem Laden kommen muf. Dort
setzten die LadnerInnen darauf, da auch
ganz neue Leute durch die Coop an Biole-
bensmittel herangefiihrt werden und dann
bei ihnen zukaufen, was es nicht in der Ein-
kaufsgemeinschaft gibt. .

Viele Coop-Mitglieder wiirden ohne die
Preisnachlédsse dort gar keine Biowaren kau-
fen. Der Druck der BioladnerInnen ist jedoch
so grof}, daB viele GroBhandlerInnen Coops
sitzen lassen, um nicht von ihren KundInnen
sitzen gelassen zu werden.

Sogar HerstellerInnen von Biowaren ha-
ben sich verpflichtet, ihre Produkte nicht an
die kleinen Konkurrenten von unten abzuge-
ben. Aber keine Panik: Es gibt noch Grof-
héndlerInnen, die fiir Food-Coops offen sind,
es gibt mittlerweile einen, der ausschliefilich
Coops beliefert und ‘es hat schon ofter Son-
derregelungen gegeben, wo eine Coop bei
einem/einer anderen belieferten KundIn "un-
terschliipfen” konnte: bei einem lockeren Bio-
laden oder einem alternativen Betrieb.

>$chwar'ze Schafe?

Es gibt etliche "Food-Coops" in Kreisen ge-
sundheitsbewufiter = BesserverdienerInnen,
die mit Ideen von alternativen Wirtschafts-
strukturen, gegenseitiger Hilfe oder Unter-
stiitzung regionaler Biolandwirtinnen wenig
am Hut haben. Eine preisgiinstige Bestellung
einmal im Monat beim Biogrohandel ist das
einzige, was sie zusammenhalt.

Das funktioniert natiirlich, sollte aber
nicht das Ziel engagierter StreiterInnen fiir
eine bessere Gesellschaft sein: Die Damen
und Herren, die weder mehr Zeit und Enga-
gement noch Idealismus fiir eine echte Coop
mitbringen, kénnten und sollten in den Biola-
den einkaufen - denn die miissen auch le-
ben! ’

Gewisse Aufgaben sind regelméaBig zu er-
ledigen, damit die Coop lduft. In vielen
Coops gibt es deshalb feste Gruppen fiir die
verschiedenen Bereiche, die sich darum
kiimmern.

}Die Organisation des Einkaufs

Je mehr unterschiedliche Quellen die
Coop fiir ihre Waren hat, desto komplexer ist
die Organisation des Ganzen. So sind
zundchst Vorabgesprache mit LandwirtInnen
iiber deren Produkte, Preise und Rabatte so-
wie Vorbestellfristen oder Abholzeiten zu fiih-
ren. BiogrofhédndlerInnen haben Listen ihrer
Waren mit Preisen (meist ohne Mehrwert-
steuer, die noch dazuzurechnen ist!) und Be-
stell- und Zahlungsbedingungen. Uber den
GroBhandel gibt es die normalerweise Pro-
dukte in festen Packungseinheiten (ein Kar-
ton mit sechs Glasern Brotaufstrich, ein Sack

mit 25 kg Reis, eine Packung mit 12

Informationen:

Bundesarbeitsge-
meinschaft der Le-
bensmittel-Coope-
rativen

c/o A. Hofstiepel
Im Mailand 131
44797 Bochum

viva ist ein Grof-
hédndler, der aus-
schliefllich Faod-
Coops beliefert.
viva Naturkost
Bergstr. 28
76646 Bruchsal
07251/81234

Bioland - Verband
fiir organisch- biolo-
gischen Landbau e.V.
Nordliche Ringstr. 91
73033 Goppingen
07161/910120

demeter-bund
Baumschulenweg 11
64295 Darmstadt
06151/2674

Naturland

Verband fiir natur-
geméfien Landbau
Kleinhaderner Weg 1
82166 Grifeling
089/8545071

ANOG - AG fiir
naturnahen Obst-,
Gemiise- und Feld-
fruchtanbau

Piitzch. Chaussee 60
83227 Bonn
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Tiiten Pfeffer usw.). Daher muf die Bestel-
lung sicherlich des 6fteren auf- oder abge-
rundet werden. Zu kléren ist, wer beim Anlie-
fertermin zugegen ist, wer dann Lieferschein
und vorhandene Waren abgleicht, die Sa-
chen ins Trockeng oder ggf. Kalte bringt
usw.Manchmal sind arbeitssparende Verein-
barungen méglich. So erhdlt die Giefiener
Food-Coop zum Beispiel ihr frisches Gemiise
und Obst am Markttag direkt vom Giefiener
Wochenmarkt. Der Biostand:Betreiber erhalt
vorher die telefonische Bestellung und halt
die fertige Kiste widhrend der Marktzeit fiir
die AbholerInnen von der Coop bereit. Ger-
ne gewahrt er Rabatt, denn dieser Verkauf
ist ihm sicher.

Die Verteilung
bDie meisten Coops haben sich fiir feste
Offnungszeiten bzw. einen festen Treff-Ter-
min entschieden. Z.B. einmal in der Woche
stehen dann die Waren zum Abholen bereit.
Je nach Konzept der Coop und evtl. eingela-
gerten Produkten kénnen die Cooperativle-
rIinnen nur das mitnehmen, was sie genau be-
stellt haben oder sich wie in einem normalen
Laden aus vollen Regalen mit haltbaren Le-
bensmitteln bedienen. Manche grofSere
Coop hat an mehreren Tagen offen, die klei-
ne Nachbarschaftscoop eher nur an einem
Termin wochentlich oder sogar seltener, an
dem dann gleich die Bestellungen fiir's ndch-
ste Mal festgemacht werden kénnen.

’O'ffenﬂ ichkeitsarbeit

Das ist die Kiir nach dem Pflichtpro-
gramm: In engagierten Coops gibt es auch
ein Offentlichkeitsteam oder Einzelleute,
denen das wichtig ist. Infos iiber gesunde,

biologische Nahrungsmittel kénnen Inhalt .

z.B. einer Presseinfo oder eines Aushanges
sein. Im Rahmen vom értlichen Weihnachts-
markt oder Kindergartenfest kann fiir den
Einstieg in die 'Einkaufsgemei.nschaft gewor-
ben werden usw. Viele Coops sind mit dem
klaren Vorsatz angetreten, die "BioIdee"
voranzubringen. Eine Coop-Griindungsinitia-

tive sollte sich iiber ein solches Ziel klar
werden und auch danach handeln. Coops,
die nach einigen Monaten des Alltags zu rei-
nen Privat-Handelsorganisationen verkom-
men, haben ein wichtiges Ideal aufgegeben! .

Mitgliedschaften
>Irﬁ Prinzip miissen die Menschen, die aus
der Coop Lebensmittel beziehen, Mitglied
sein. Andernfalls wiirde Arger mit Gesund-
heitsamt und oder Gewerbeaufsicht ins
Haus stehen, denn das Projekt ist kein kom-
merzieller Laden. Das heifit aber nicht, dafl
die Gruppe sich als Verein mit Mitgliedern
und Mitgliedsbeitrdagen organisieren muf.

"Mitgliedschaft" kann einfach bedeuten,
auf einer Liste der Aktiven zu stehen, sich
aktiv am Funktionieren der Coop zu beteili-
gen oder dhnliches. Gerade Coops, die noch
wachsen wollen, sollten darauf achten, nicht
zu geschlossen zu wirken. Es kommt besser
an, zu werben "mach mit bei unserer Food-
Coop" als "Werden Sie Mitglied". Passives
Mitglied bei Feuerwehr, Naturschutzverein,
Jugendherbergswerk o.4. sind schliellich
fast alle, ohne davon etwas zu spiiren.

Probleme

>Ein' Problem macht vielen Coops zu schaf-
fen: Ein paar wenige Leute rackern sich ab,
damit der Laden lduft, viele tun wenig, oft
nicht einmal das, was urspriinglich zugesagt
wurde. In einer Gruppe mit gutem Gruppen-
klima sollte so etwas ansprechbar und 16s-
bar sein. Wenn Diskussionen nicht helfen,
kann es auch klare Arbeitsvereinbarungen
geben: Die grofie "Wilde Wurzel" in Trier z.B.
verlangt von jedem Mitglied eine Arbeitslei-
stung von (mindestens) 2 Stunden im Monat.

In wohl jeder Coop gibt es das ein oder

. andere Mal bose Uberraschungen: da ist der
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Hafersack von Mé&usen aufgeknabbert und
fast unbrauchbar gemacht worden, im Grief
tummeln sich plétzlich kleine Krabbeltiere
oder der vor wenigen Tagen gelieferté Kohl
ist schon gammelig und nicht mehr unter's
Volk zu bringen.

Solche Verluste sind durch méusesichere
Aufbewahrung und regelméfige Kontrolle
auch eingelagerter Waren einzuschrédnken,
aber &rgerlich bleiben sie - und eventuell
teuer. Nicht nur, um derartige Schidden zu be-
gleichen, sondern auch, um vielleicht eine
(gebrauchte) Waage zu erstehen oder end-
lich eine Miihle fiir wertvolles, frisches Voll-
kornmehl, braucht die Coop Geld.

Wie diéses aufzubringen ist, ohne daf es
( jemanden wehtut, ist die Aufgabe der ersten

Food-Coop-Treffen. Bewahrt haben sich ganz

unterschiedliche Ansétze:

- Ein Aufschlag auf alle Waren. Durch die Ra-
batte kommen die Produkte deutlich billiger
in den Vorratsraum. Wenn alle Lebensmittel
nur um wenige Prozent iiber dem Einkaufs-
preis weitergegebeﬁ werden, bleibt etwas
fiir besondere Ausgaben iibrig.

- Eine Mitgliedsgebiihr: Regelméfiig monat-
lich, vierteljahrlich oder in anderem Rhyth-
mus wird eine Gebiihr pro Mitglied erhoben.
‘Zu bedenken: Fiir VielkduferInnen ist eine
solche Gebiihr kein Problem, je mehr in der
Coop gekauft wird, desto eher "kommt das
Geld wieder raus". Wenn Menschen aber we-
nig kaufen, konnte der Coop-Einkauf fiir sie
teurer werden als der Gang zum Laden. Mit
der Mitgliedsgebiihr gibt sich die Coop ein
Instrument, den Umsatz zu beeinflussen.
Manche Coops erreichen so, daB8 (fast) nur
Leute zur Coop stofien, die voll hinter der
Idee stehen und den Lowenanteil ihres Le-
bensmittelbedarfes iiber die Coop decken.

- Eine Einstiegsgebiihr: In vielen Coops zah-
len Neumitglieder einmalig einen festen Be-
trag (z.B. 50,- DM), den sie bei ihrem Austritt
wieder erhalten. Wenn die Coop nicht unter
deutlichemm Mitgliederschwund leidet, ist
dies eine gute Méglichkeit, Geld fiir beson-
dere Auslagen zu haben (besonders fiir An-
schaffungen)

Viele Coops kombinieren mindestens zwei
dieser Beitragsformen, manche arbeiten so-
gar mit allen dreien gleichzeitig.

}Sfar"rkapifal?' :

Geld ist nicht nur fiir praktische Anschaf-
fungen notig, auch fiir den ersten Einkauf
beim/bei der GroBhéndlerIn mu8 Kapital da
sein, vor allem, wenn das Lager einigermas-
sen ansehnlich gefiillt sein soll. Wenn Coop-
Fans fiir den Start einen Kredit geben und bei
spiteren "Uberschiissen" nach und nach wie-
der ausgezahlt werden, ist dieses Problem
gelost. Eine andere Moglichkeit ist, von allen
Mitgliedern eine Vorauszahlung (siehe un-
ten) zu verlangen oder bei den ersten Bestel-
lungen wird nicht mehr geordert, als gleich
zu verteilen und zu bezahlen ist. Soll die
Coop allerdings einen Laden-Charakter ha-
ben, wiirden bei der letzten Variante die Re-
gale leer bleiben.

}Geldloser Einkauf?
F

iir die Bezahlung des/der GrofShdndlerIn,
bei gréBeren Bestellungen und bei Riickla-
gen ist ein CoopKonto fast unverzichtbar.
Wenn es eingerichtet ist (sei es als Vereins-
konto oder als Konto iiber eine Privatperson),
besteht auch die Moglichkeit, die Bezahlung
durch die einzelnen Cooperativlerinnen dar-
iiber abzuwickeln. Bewéhrt hat sich dabei ei-
ne Vorauszahlung von runden Summen (z.B.
100,- DM).

Das eingegangene Geld wird auf einer
Karteikarte vermerkt. Bei jedem Kauf in der
Coop sind die Kosten fiir die Waren abzuzie-
hen. Irgendwann kommt dann der Hinweis
der AbrechnerInnen, wieder die Gutschrift
auf dem Konto aufzufiillen.
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>Die Food-Coop light

Im Landkreis Giefen gibt es zum Beispiel
mehrere Food-Coops in kleineren Dorfern.
Dort gehéren vor allem junge Familien zur
Einkaufsgemeinschaft. Viele von ihnen ka-
men wegen des Gesundheits-Arguments: Es
gibt heute kaum noch Kinder im Vorschulal-
ter ohne irgendwelche Lebensmittelallergi-
en. Bio-Lebensmittel bringen den Kindern oft
Erleichterung. Gemeinsam war allerdings
den Coop-CriinderInnen, daB sie wenig Wert
auf regelméfige ZusammenkKiinfte und auf-
wendigere Au.fgében haften. So griindeten
sich fast zeitgleich in fiinf Dorfern "Food-
Coops" (ohne diesen oft nicht verstandenen
Namen), die heute drei Lieferanten haben:
einen Bioland-Brotbécker, eine Biokdserei
und eine Bio-Geniiisegértnerei. Alle drei Pro-
duzenten fahren an je einem festen Tag der
Woche durch alle Coop-Dérfer. Bei Familie X
gibt der Bicker am Montag zwanzig Brote
im Ort A ab, bei Familie Y 17 fiir Dorf B und
aus dem Weiler C ist Frau Z die "Brotadres-
se". Die Bestellungen dndern sich mit den
Wochen kaum, die meisten Mit-Eink&uferin-
nen haben quasi ein Brotabo. Nur, wenn sich
was &dndern soll, geben sie das an die
Brotadresse im Dorf. Montagabend wird
dann das frische Brot geholt und bezahit.
Der Biobauer nimmt das Geld in der folgen-
den Woche bei der neuen Lieferung mit, es
ist also nichts vorzulegen, gibt kein Konto
und wenig Orga-Aufwand.

Die Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaft

An einigen Orten wurde aus dem gemein-
schaftlichen Einkauf beim Biobauern viel
mehr: Die FreundInnen der biologischen Le-
bensmittel legen hin und wieder mit Hand
an, wenn es auf dem Hof besonders viel zu
tun gibt, z.B. in der Erntezeit oder wenn die
Wildkrauter auf dem imgespritzten Acker
die Oberhand zu gewinnen drochen. Das ist
natiirlich weitergehend, als nur die geernte-

ten Friichte in den Kofferraum oder Fahrrad-
hinger zu packen. Gerade fiir StddterInnen
sind solche Erzeuger-Verbraucher-Gemein-
schaften eine Chance, einen anderen Bezug
zu den Lebensmittein und deren Herstellung
zu bekommen. Intensivere Absprachen kén-
nen auch bestimmte Bereiche des Hofes be-
treffen. So fand sich in einem Ort eine Grup-
pe von Menschen, die fiir eine Milchkuh die
Patenschaft iibernahm. Sie zahlt dem Land-
wirt den Stallplatz und das Futter und Einzel-
ne helfen auch mal beim Misten usw. Dafiir
kénnen die Kuh-Paten die Milch des Tieres
kostenlos ethalten. Auf diese Weise stehen
heute in manchen Stéllen noch Kiihe, wo der
Landwirt die Milchviehhaltung schon aufge-
ben wollte und iiber keine staatlith zugesi-
cherten "Milchkontingente" mehr verfiigte.

‘rzeuger-_@emeinschaf’ren

ErzeugerInnen-Gemeinschaften gehéren
eigentlich nicht in dieses Kapitel. Aber sie
entwickeln oft auch kreative Angebote und
Offentlichkeitsarbeit, weshalb sie nicht un-
erwdhnt bleiben sollen. Hier haben sich
(Bio-) Landwirte zusammengeschlossen, um
gemeinsam ihre Produkte zu vermarkten. Ei-
ne ErzeugerInnen-Gemeinschaft aus Mar-
burg ist dort zum Beispiel auf dem Markt
vertreten, fihrt mit einem Direktvermarkter-
Mobil durch den Landkreis, bietet ein Gemii-
se-Bbo an und ist fiir besondere Auftrige
von Gruppen u.d. immer zu haben.

Jutta Sundermann

c/o Projektwerkstatt
Ludwigstrafe 11

3544T Reiskirchen/Saasen
Tel. 06401,/903283

Sven Giegold

c¢/o Verdener Umweltwerkstatt
Herrlichkeit 1

27283 Verden

Tel. 04231/81046
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Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung

Umweltschutz ist eine Moglichkeit, die Arbeit der Kirchengemeinde so auszurich-
ten, wie es den Vorstellungen der Mitglieder und MitarbeiterInnen entspricht, Die
Umwelt nicht oder nur im notigsten Umfang zu belasten, ist wichtiges Ziel. Das sollte
nicht im Alltag untergehen. Daher ist tatsdchliches Handeln eine Erfiillung der bis-
lang oft nur theoretisch gefaten Ziele und Uberzeugungen. Eine Kirchengemeinde
wirkt als Beispiel fiir andere, vor allem fiir Menschen, die als deren Mitglieder oder
sogar aktive MitarbeiterInnen im eigenen Bereich ebenfalls die Ideen aufgreifen
konnen. Konsequentes Handeln in einer Kirchengemeinde klart auf und macht Mut.

'AuBendar‘sm‘ellung

Eine Kirchengemeinde kann wichtige The-
menfelder aufgreifen und auch glaubwiirdig
darstellen. Die konkreten Schritte zum Um-
weltschutz sollten auch mit Offentlichkeits-
und Bildungsarbeit begleitet werden. Ein Mo-
dell zu sein fiir andere (Kirchengemeinden,
die politische Gemeinde oder Stadt, fiir Schu-
len, Firmen usw.), kann auch wichtige Plus-
punkte bei der AuBendarstellung bringen.

Was Kirchengemeinden im Umwelischutz
tun kénnen, ist hier am Beispiel der evangeli-
schen Kirche dargestellt. Sicherlich lassen
sich fiir katholische Gemeinden und Freikir-
chen dhnliche Ansatzpunkte finden.

"Macht Euch die
Erde untertan .."

In der evangelischen Kirche ist bewufte
und konsequente Umwelt- und Naturschutz-
arbeit eine konfliktschaffende, ja wider-
spriichliche Nebenerscheinung, nicht anders
als in der "normalen Gesellschaft”. Einer-
seits hatten bis in das 20. Jahrhundert hinein
alle Pfarrhduser relativ grofie Pfarrgérten
und auch Lédndereien, in denen Landwirt-
schaft betrieben wurde zur Ernihrung der
Pfarrfamilie, der Alten und Armen (so jeden-
falls die Begriindung fiir den z.T. grofien Be-
sitz). Diese war immer dem Stand der Tech-

nik entsprechend, also iiber Jahihunderte
mehr oder weniger unbewufit Skologisch.
Als aber die Chemie aufkam in der Garten-
und Landwirtschaft, gab es keinen

Crund, hellhorig oder vorsichtig zu
sein, im Gegenteil. Chemie wies nur
noch deutlicher auf die erkennba-
ren Wunderzusammenhénge

dem herrschte das Verstdndnis-"macht Euch
die Erde untertan”. Natur und Umwelt werden
wie Untertanen ausgenutzt und ausgebeutet.

’Kéimpfen gegen "das Bose"

Aufgrund dieser Tatsache ist es verstiand-
lich, dafl es eine Umweltbewegung, die ge-
gen die herrschenden, wissenschaftlich und
technisch unterstiitzten Ausbeutungsmetho-
den ankémpft, sehr schwer hat und z.T. auch
immer noch ideologisch bekdmpft wird.
Trotz ansonsten verbreiteter Lehren von "gut
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gischen Themen.

und bose" im Verhaltnis zwischen Menschen
und zwischen Mensch und Gott kam nie-
mand auf die Idee, daf es eine solche hand-
lungsanleitende Kategorie auch zwischen
den Menschen und ihrem Handeln und Ver-
halten gegehiiber der Natur geben kénnte.
Sie aber wurde bedeutsam z.B. bei der Aus-
breitung von Wiisten, Seuchen, beim Aus-
sterben von Arten, der drohenden Ubervsl-
kerung und dem Schutz der Erdatmosphére.
Bisher hat das Gott in seiner grenzenlosen
Giite immer alleine gemacht.

Nun aber ist "das B&ge" ein in seinen Ursa- .
chen und Folgen benennbarer zerstoreri-
scher gesellschaftlicher Zusammenhang, den
zu verdndern wir Menschen allein selbst in
die Hand bekommen haben. Stationen auf
diesem Weg der Selbsterkenntnis waren die
Anti-Atombewegung, die Friedensbewegung:
die Bewegungen zur Entwicklung einer Kul-
tur der Gewaltfreiheit. Trotz eindeutiger alt-
und neutestamentlicher Wurzeln spielten
diese Traditionen im biirgerlichen Christen-
tum keine Rolle und wurden von der herr-
schenden Kirche an den Rand gedréngt.

_ Bewahrung der Schépfung

Das &nderte sich schlagartig mit der Ent-
stehung und der wachsenden Be-
deutung der weltweiten Okume-
ne und den Weltkonferen-
zen, bei denen sich mehr

m‘,“;“_y ’
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und mehr die christlichen Gemeinden in den
Entwicklungsléndern zu Wort meldeten und
auf die weltweiten Zusammenhénge der Aus-
beutung, der ungerechten Weltwirtschafts-
beziehungen und Folgen des Raubbaus an
der Natur aufmerksam machten. Spitestens

72 il il
i =

seit der Weltkirchenkonferenz in Vancouver
1983 sprechen wir vom Konziliaren Prozef
fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung
der Schopfung. Diese drei Dinge gehoren
zum Wesensbestandteil des christlichen
Claubens. Ohne Gerechtigkeit gibt es kei-
nen Frieden, ohne Bewahrung der Schop-
fung keinen Frieden, ohne Gerechtigkeit kei-
ne Bewahrung der Schépfung. Einen wesent-
lichen Impuls in diese Entwicklung gab der

I3

- Bericht der BewohnerInnen der Siidsee-In-

seln iiber die Folgen der franzdsischen
Atombombenversuche.

, Neues BewuBtsein
y Dieses neue Verantwortungsbewufitsein
zeigt sich allméhlich auch in den Haus-
haltspldnen der Landeskirchen und Gemein-
den. Es gibt an zentralen Stellen hauptamtli-
che Fachleute, Nichttheologen als Umwelt-
beauftragte der einzelnen Landeskirchen
und in Fortbildungsstéitten der Landeskir-
chen bzw. der Evangelische Kirche Deutsch-
lands (EKD = Zusammenschiufi der ev. Lan-
deskirchen) und natiirlich eine Menge von
Ehrenamtlichen. Jede Landeskirche regelt
die Weiterbearbeitung des Konziliaren Pro-
o p Zesses, das Setzen von
. _—

I |

|
ten in eigener Verantwortung z.B. in Rich-
tung Eine-Welt-Arbeit, Partnerschaftsbezie-
hung oder Fliichtlings-, Asyl- und Menschen-
rechtsengagement oder Umwelt- und Natur-
schutzarbeit. Entscheidend fiir die Schwer-
punktsetzung sind die Synoden (Parlamente

C



—Aktions

Mappe
— Umwelt

Kirche

der Kirche) auf Landes- und auf Kirchenkrei-
sebene. Auf Gemeindeebene entscheiden
die Kirchenvorstédnde. In all diesen Gremien
haben die "Laien" (Nichttheologen) die Mehr-
heit. Inzwischen gibt es die parallele Ent-
wicklung auf kommunaler Seite: der' Agenda
21-Prozef. Beide Prozesse beinhalten das
gleiche und miissen parallel und zusammen
umgesetzt werden. Endlose Debatten sollten
dabei allerdings vermieden werden.

In der Landeskirche Kurhessen-Waldeck
zum Beispiel gibt es seit langem die Forde-
rung nach einer zentralen Arbeits- und Bera-
tungsstelle fiir Gemeinden zu den Schwer-
punkten des Konziliaren Prozesses, die auch
die verschiedenen Aktivitdten in den "kirch-
lichen Werken" (z.B. Jugend-, Frauen-, Hand-
werker, Landvolk-Arbeit) koodiniert und
qualifiziert. Tatséchlich gibt es zwei Okume-
nische Werkstatten (in Kassel und in Hanau)
fiir die Eine-Welt-Arbeit und einen ehrenamt-

lichen Landeskirchenbeauftragten fiir die

Umweltarbeit. Jeder Kirchenkreis hat eine/n
oder eine Gruppe von zusammenarbeitenden
Umweltbeauftragte/n, die die Gemeinden
und PfarrerInnen beraten, die mit Kiistern
und Hausmeistern, Pfarrerlnnen konkrete
Mifistinde versuchen zu verdndern. Im Kir-
chenkreis Hersfeld zB. wurde das Prinzip
der Beauftragung auch an der Basis umge-
setzt: Aufgrund eines Beschlusses der Pfarr-
konferenz (aller PfarrerInnen) und in der
Kreissynode benennt jeder Kirchenvorstand
einer Kirchengemeinde zu Beginn seiner Le-
gislaturperiode auch e_ihe/n (oder eine Grup-
pe von) Umweltbeauftragte/n. Sie bekommen
eine schriftliche Beauftragung mit ihren
Rechten und Pflichten feierlich tiberreicht.
Diese Beauftragten (65 Leute im Kirchen-
kreis bei’50.000 Einwohnern) sollen nicht nur
Aktivitdten und Verénderungen in ihrem ei-
genen Gemeinden anregen, sondern sie ar-
beiten auch auf Kreisebene zusammen. Sie
tauschen Erfahrungen aus, erarbeiten Pro-
jektvorschlédge, haiten Kontakt zu Organisa-
tionen der Umwelt- und Naturschutzarbeit.

Die Kirchen kdnnten auch wie die § 29er-Ver-
bdnde Stellungnahmen bei Planungsverfah-
ren abgeben. Das wurde aber bisher nur in
Ausnahmesituationen gemacht.

Kirchengemeinden sind organisatorisch
als Einheit zu betrachtende Einrichtungen,
die die Erarbeitung eines Umweltschutzkon-
zeptes samt Vorschligen zur Umsetzung
moglich machen. In einigen Fillen kénnen
Einzelbereiche auch als geschlossene Ein-
heit ausgegliedert bzw. gesondert behandelt
werden. Die Erarbeitung eines oder meh-
rerer Umweltkonzepte kdnnen die Kirchenge-
meinden selbst vornehmen, empfehlenswert
ist aber, sich Hilfe von Umweltverbinden,
von Einzelpersonen oder Instituten einzuho-
len oder "einzukaufen". Giinstig ist es, wenn
die Ideen breit getragen werden.

Daher sollten die Schritte und Einzelvor-
schlidge im Kirchenvorstand sowie in ande-
ren Gremien und ’Gruppen, am besten aber
auf einer Vollversammlung besprochen wer-
den. Dann kénnen vielleicht sogar weitere
MitstreiterInnen oder Personen, die dhnliche
MafBnahmen am eigenen Haus oder Grund-
stiick durchfiihren, gefunden werden.

Wichtig ist, alle hauptamtlichen Mitarbei-
terlnnen einzubeziehen. Denn gute Ideen und
umsetzbare Vorschlige entstehen vor allem
dann, wenn die, die es hinterher betrifft, in
der Planungsphase dabei sind.

Folgende Auflistung beinhaltet Ideen, wel-
chen Themen sich engégierte Umweltschiit-
zerInnen in Kirchengemeinden widmen koén-
nen. Sie erhebt keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit:

- Okologische Betreuung der kirchlichen
Flachen (Friedhofe, Parkanlagen, Wiesen,
Pfarrgérten, Spielflédchen ...)

- Okologischer Anbau auf landwirtschaftli-
chen Fldchen in Kircheneigentum (entféllt
bei kontrolliert-biologischer Nutzung)

= Naturschutzplanung fiir die Eigentums-
und Pachtflichen (Renaturierungen, ex-
tensive Nutzung, Biotopverbund usw.).

Hontakte:

Evangelische Kirche
(EKD)
Umweltbeauftragter
Hagemannstr. 4
45657 Recklinghs.
02361/206221

Katholische Kirche
ARusschu$ fiir
Umweltfragen
Domplatz 3

94032 Passau
0851/393350
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bewufiteres Einkaufs- und Konsumverhal-
ten bei gemeindlichen Veranstaltungen
Moglichkeiten der Rohstoffeinsparung
(Wasser- und Energissparen im gesamten
Betrieb, Einsatzmdglichkeiten fiir Solar-,
Biogas- und Windenergie, Regenwasser-
nutzung und -versickerung).
Energiebewufitseinsbildung

Vorbild sein bei der Reduktion des moto-
risierten Individualverkehrs und bewuBte
Férderung der 6ffentlichen Verkehre (OP-
NV-Vorschlédge fiir Gemeinde und Region,
Aktionen zur Wiederbelebung der Schie-
ne, zur Reduktion des Giiter-Fernverkehrs
durch regionale Produktion).

Mobilitdt der VeranstaltungsbesucherIn-
nen: Férderung von OPNV, FuBgéngerIn-
nen und Radfahrerlnnen.

Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen
Betrieben, Kleinerzeugern usw. zur Wei-
terverarbeitung und Vermarktung der
Produkte der Region.

Jede Gemeinde konnte sich verpflichten,
Bauern aus der eigenen Gemeinde, die
auf kontrolliert-8kologische Bewirtschaf-
tung umstellen, zu helfen.
Zusammenschliisse aller kologisch wirt-
schaftenden Betriebe férdern und versu-
chen, zusammen mit derh Landkreis eine
regionale Vermarktung zu organisieren,
z.B. an grofie "Betriebe" wie Krankenhéu-
ser, Grofkiichen in Restaurants etc.

In Gemeinden kénnen Bauernmérkte in-
stitutionalisiert werden, die regelméfig
stattfinden. Wer allerdings hofft, da sich
so eine Initiative ablist und auf eigene
FiiBe kommt, der sei gewarnt. Denn der
Zusammenhalt 6kologischer Betriebe ist
sehr schwer herzustellen und aufrechtzu-
erhalten. Es bedarf meist einer "Kraft" von
aufen, die das "Management" iibernimmt.
Miillvermeidung, umweltvertrédglicher Bii-
robetrieb usw. i

Eventuell Umweltanalyse und -planung
fiir Bereiche wie z.B. Drucksachen, Of-
fentlichkeitsarbeit, Bildung und Beratung,
kircheneigene Einrichtungen (Heime, Sta-
tionen, Liden, Jugendzentren usw.).
Baubiologie an und in Geb#uden (siche
Kapitel 26, "Haus(halt)").

Miillpolitik vor Ort kritisch beobachten:
Wertvolle Rohstoffe kénnen exira gesam-

melt, wenn méglich regional wiederver-
wertet werden (Arbeitsplitze, fiir kleine
selbstindige Betriebe, z.B. Kork u. Pap-
pe). Dafiir koénnen in den Gemeindehé&u-
sern Sammelstellen eingerichtet werden.

- Vorschldge fiir Offentlichkeits- und Unter-
stiitzungsarbeit z.B. bei Dorfentwicklung,
Direktvermarktung usw. ’

- Artikel fiir Gemeindebriefe schreiben

Modellprojekte

v Die Arbeit kann je nach eingebrachten
Ideen und Fahigkeiten in vielfaltigter Weise
weitergehen. Einzelne Kirchengemeinden
oder Institutionen konnten modellhaften
Konzepten zu einem Forum fiir gesellschaft-
liche, auch 6konomische Innovationen wer-
den. Entscheidend ist die Struktur: Einbin-
dung in das akzeptierte Geflecht kirchlich-
gemeindlicher Strukturen. Beauftragungen
sind da eine bekannte Sache (fiir Diakonie,
fiir Patenschaft, fiir alle moglichen Engage-
ments der Gemeinde wie Kindergarten,
PfadfinderInnen etc.) Das sind dann kleine
Gremien, in denen Innovationen gern gese-
hen und mit viel Schwung aufgegriffen wer-
den. Dieses System kann auch fiir die Um-
welt-, Friedens- und Entwicklungsarbeit ge-
nutzt werden. '

Die Betétigungsfelder sind offen und aus-
baubar. Hier kénnte sich ein neues Verstand-
nis von Gemeinde, Nachbarschaft, Nachbar-
schaftshilfe und politischem Engagement,
Mitverantwortung und Einflufnahme ent-
wickeln. Noch steht das Berufsverstindnis
des/ der Pfarrers/Pfarrerin den ldngst falli-
gen Verdnderungen im Wege. Es ist deshalb
nétig, dad die erreichten Standards auch kir-
chenrechtlich abgesichert werden.

Michael Held (Arbeits- & Koordinierungsstelle
PRAKTISCHE SCHRITTE fiir Gerechtigkeit,
Frieden & Bewahrung der Schépfung im
evangelischen Kirchenkreis Hersfeld)

Simon Haune Str. 15, 36251 Bad Hersfeld

Tel. 06621/3419, Fax 65645
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Mehr Okglogie in die Uni
An vielen Hochschulen gibt es bereits Umweltgruppen oder Oko-Referate beim
Allgemeinen StudentInnenausschuB, die sich konkret an der Universitat fiir Um-
weltschutz stark machen. Aber auch, wo es noch keine studentische Umweltgrup-
pe gibt, ist es gar nicht so schwer, selbst eine zu griinden.

Eine ganze Reihe von Handlungsmaglichkeiten bietet sich an. Dieses Kapitel soll

einen Uberblick iiber die Arbeit in Hochschulgruppen geben und einige Themenbe-
reiche aufzeigen, in denen StudentInnen an verschiedenen Universititen bereits

einiges erreicht haben.

Studentische Umweltgruppen unterschei-
den sich in der Regel von anderen Initiativen
und Projekten durch einen Vorteil und einen
Nachteil. Der Vorteil ist, daf sie durch die An-
bindung an den Allgemeinen StudentInnen
AusschuB (AStA) oder StudentInnen-Rat (Stu-
Ra) - wo vorhanden - unkompliziert deren
Réume und Infrastruktur nutzen kénnen. Zu-
dem kann mensch an Hochschulen meist
recht unkompliziert auf "geistige" Po-
tentiale zuriickgreifen.

Der grofie Nachteil besteht jedoch
genau in diesem Vorteil. Die bundes-
deutschen ASten und StuRéte sind an (
ihr "hochschulpolitisches Mandat" ge-
bunden: Sie diirfen nur im Rahmen der
Hochschule/Hochschulpolitik agieren.
Allerdings wird die Einhaltung dieser
massiven Beschrankung sehr restriktiv
gehandhabt.

Bevor mensch also eine neue
GCruppe griindet, sollte mensch sich auf
jeden Fall erkundigen, ob es beim AStA
oder StuRa ein Umweltreferat gibt und unter
welchen Rahmenbedingungen dieses arbei-
tet (siehe auch Kapitel 6, "Gruppenarbeit"
und 9, "Projektwerkstitten"). Sollte noch kein
Umweltreferat existieren, diirfte es meist kein
Problem sein, etwas dhnliches ins Leben zu
rufen. Meist bedarf es dazu lediglich eines
Anerkennungsbeschlusses durch die Studie-
rendenvertretung.

Eine Mitgliedschaft im AStA/StuRa ist in
der Regel nicht erforderlich. Im Gegenteil:
Viele ASten und StuRéte sind derzeit unterbe-
setzt und freuen sich iiber neue MitstreiterIn-
nen. In vielen Fallen hat es sich aber als sinn-
voll erwiesen, fiir das Umweltreferat ein se-
mester-/studienjahrbezogenes Budget einzu-
fordern. Dadurch kann die Arbeit kontinuier-
licher geplant werden und erlangt eine ge-
wisse Unabhédngigkeit. Einige ASten und Stu-
Réte wahlen zudem eine/n Umweltreferentin,

der mit weiteren Kompetenzen ausgestat-
tet ist.

Gerade fiir Initiativen, die an Lehrinhalten
arbeiten wollen, empfiehlt es sich, auch mit
studentischen Fachschaftsrdten Kontakt auf-
zunehmen.

Ob und inwiefern eine Zusammenarbeit mit
anderen studentischen Hochschulgruppen
projektbezogen oder gar generell sinnvoll ist,
sollte an den 6rtlichen Begebenheiten orien-
tiert entschieden werden.
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Informationen:

Das Hochschulum-
weltinfo (HUT): Seit
1990 erscheint die
Mitgliederzeitung
der Buneskoordina-
tion studentischer
Okologiearbeit(BSO),
das Hochschulum-
weltinfo (HUT), zwei-

- monatlich als Aus-
tauschforum der an
den Hochschulen im
Umweltschutz akti-
ven Studierenden.

Faltblétter:
(kostenlos)

Die Faltblétter dienen
als Kurzinformation,
die eine Einfiihrung
in das Thema, Inhalte,
Vorgehensweise,
wichtige Kontakt-
adressern, ReferentIn-
nen und Literaturhin-
weise geben.

~ Einfiilhrung von Pro-
dukten aus Skologi-
schem Landbau in
den Mensen

- Tips, Tricks und
Argumente

- Gentechnologie in
den Mensen

- Papier

- Energie sparen an
Hochschulen

- Kaffee

- Okologischer
Landbau

- Umweltbildung

- Verkehrskonzepte
an Hochschulen

- Umweltkommissi-
on/ Unaweltbeauf-
tragte

- Selbstdarstellung
der BSO

Leider haben studentische Okologiegrup-
pen keine offiziellen Befugnisse, um ihren
Vorschldgen Nachdruck zu verleihen. Auer-
dem haben sie in der Regel keinen Zugang
zu Planungen und Entscheidungen der Hoch-
schule!

Um den Aufgaben gerecht zu werden, die
die Hochschulen in Sachen Umweltschutz ha-
ben, ist es deshalb dringend notwendig, dem
Umweltschutz an Hochschulen zusétzliche
Kompetenzen zu verleihen. Dies sollte zum ei-
nen durch die Einrichtung von Umweltkom-
missionen und zum anderen durch die Beru-
fung von hauptamtlichen Umweltbeauftrag-
ten erreicht werden!

Konkrete Ansdtze
).

us den Erfahrungen bereits eingerichte-
ter Umweltkommissionen zeigt sich, daB die
Arbeit am effektivsten ist, wenn die Umwelt-
kommission eine Kommission der Hoch-
schulleitung ist und ihr jeweiis ein/e Vertrete-
rIn aller Hochschulgruppen angehoren (Pro-
fessorInnen, wissenschaftliche MitarbeiterIn-
nen, Studierende).

Allgemein l#Bt sich sagen, daB sich die
Umweltkommissionen mit allem, was notwen-
dig ist, beschéftigen, um das Ziel einer um-
weltvertrdglichen Hochschule zu erreichen
(z.B. Abfall, Energie, Wasser/Abwasser, Ver-
kehr, Baumabnahmen, Chemie,
Naturschutz, ...)

Y
Die bisherige Arbeit der Um-
weltkommissionen hat insbe-
sondere auch gezeigt, daf %
die Kapazitdt einer nebenamt-

lichen Kommission sehr schnell
mit dem Arbeitsaufwand fiir eine
angemessene und kompetente Be-
handlung der verschiedenen The-
mengebiete nicht ausreicht. Die Um-
weltkommission muf deshalb

Umweltbeauftragten unterstiitzt werden.

Um eine effektive Tatigkeit des/der Um-
weltbeauftragten zu erméglichen, ist der/die
Umweltbeauftragte direkt der Hochschullei-
tung zuzuordnen! Ebenso ist die Einsicht in
alle umweltrelevanten Daten und Planungen
erforderlich. '

Zur Zeit sind Umweltbeauftragte nur in
Sachsen gesetzlich vorgeschrieben. Die
Technische Universitdt Berlin zum Beispiel
hat seit April 1991 einen Umweltbeauftrag-
ten. An einigen Hochschulen existieren Um-
welt- bzw. Abfallbeauftragte, die aber eher
den technischen Diensten zugeordnet sind,
als daf} sie konzeptionell arbeiten. Dagegen
gibt es an vielen Hochschulen Umweltkom-
missionen, -

’Vorgehensweise

Eine erfolgversprechende Vorgehenswei-
se der Okologiegruppen kann folgender-
maBen aussehen:

1. Beantragung der Einrichtung einer Um-
weltkommission im Senat. Wenn im Antrag
bereits engagierte Personen benannt wer-
den, die sich dafiir bereit erkldrt haben,
kann er fast nicht abgelehnt werden.

2. Wenn moglich mit Hilfe der Umwelt-
kommission dafiir sorgen, dafl ein/e Um-
weltbeauftragte/r auf die Liste der Stellen-
antrdge der Hochschule fiir den neuen
Haushalt kemmt.

3. Gleichzeitig einen gesonderten Antrag
fiir eine/n Umweltbeauftragte/n beim Mi-
nisterium einreichen.

von einem/r hauptamtlichen
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4. Bei Ablehnung: politischer Druck beim
Wissenschaftss und Umweltministerium
ausiiben. AuBerdem die Landtagsfraktio-
nen informieren und Kontakt mit deren
hochschulpolitischen SprecherInnen auf-
nehmen ... und immer wieder nachhaken.

Kaffee/Tee

Pl)ie Einfiihrung von 6kologisch angebau-
tem und fair gehandeltem Kaffee und Tee eig-
net sich besonders gut als ein Schritt auf dem
Weg zu einer Gesamtumstellung der Mensen
auf okologisch angebaute Produkte. Die Stu-
dierendenwerke und ihre Verpflegungsein-
richtungen sind in Deutschland immerhin der
groBte "Kiichenbetrieb"!

Studierende sind durch ihren Konsum von
"herkdmmlichem" Kaffee so in grofem Mafie
an der Situation in den Kaffeeldndern betei-
ligt: Durch die vor allem seit 1989 fallenden
Weltmarktpreise wird das Leben der Men-
schen dort immer schlechter, der Teufels-
kreis von Verschuldung, Uberproduktion, sin-
kenden Rohstoffpreisen, dkologischen Scha-
den, Verarmung und zunehmender Abhdn-
gigkeit fiir die kaffeeproduzierenden Lénder
immer gréfier.

Durch die Initiative vieler Okologie- und
Sozialgruppen an zahlreichen Universitdten
konnte bereits einiges gegen diese fatale Ent-
wicklung getan werden. An Hochschulen in
Bonn, Aachen, Osnabriick, Wuppertal, Got-
tingen, Liineburg, Miinster, Tiibingen, Jena
und vielen anderen lauft der (Teil- und Kom-
plett-) Ausschank von fair gehandeltem und
meist auch- 6kologisch angebautem Kaffee
gut. Auch das Deutsche Studierendenwerk
(DSW) hat in seinen "Sieben Punkten zum Um-
weltschutz und zur Qualitdtssicherung in den
Wirtschaftsbetrieben" die Verwendung von
fair gehandeltem Kaffee unterstiitzt.

Verschiedene HéndlerInnen bieten unter-

schiedliche Kaffeesorten aus kontrolliert bio-°
logischen Anbau und fairem Handel an. Ge-

meinsam ist ihnen die (Zertifikat-)Sicherheit,
die Liefersicherheit, auch fiir grofe Mengen,

und die Moglichkeit, fiir die jeweiligen Kaf-
feemaschinen die richtige Mischung und den
optimalen Mahigrad herzustellen. Die von ih-
nen angebotenen Kaffeesorten kénnen in al-
len Maschinen verwendet werden, die nicht
mit einem speziellen Konzentrat arbeiten. Die
Verwendung von fair gehandeltem und biolo-
gisch angebautem (Schwarzen) Tee ist vollig
unproblematisch, da er auch in AufguBibeu-
teln angeboten wird.

Argumente/Gegenargumente

} Preiserhéhung um 20 Pfennige?

Die Studierendenwerke argumentieren; H6-
here Einkaufspreise fiir kooperativ produ-
zierten Kaffee erhéhen den Endverbrau-
cherlnnenpreis immens: Der Einkaufspreis
fiir herkdmmlichen Kaffee liegt etwa 40 % un-
ter dem des geforderten Alternativ-Kaffees.
Stellt nun ein Studierendenwerk auf fair ge-
handelten Kaffee um, benutzt es diese Zah-
len, um eine bei den Studierendenwerken in
Deutschland iibliche Preiserhthung um 20
Pfennige zu rechtfertigen. In Nordrhein-West-
falen wurde aufierdem argumentiert, das
Land mache entsprechende Auflagen, daB
auf den Einkaufspreis aller Produkte ein be-
stimmter Prozentsatz aufgeschlagen werden
muf}, so dafl tatsdchlich Preisaufschldge von
20 Pfennigen entstehen wiirden, obwohl der
Einkaufspreis pro Tasse, wenn mensch die
Aufschldge, ‘zB. fiir Personal und Herstel-
lung, als gleichbleibende Summe festgelegt
hitte, vielleicht nur eine Preiserh6hung um 5
Pfennige notwendig gemacht hitte. Aber
laut der Festbetragsfinanzierung, die den ein-
zelnen Studierendenwerken weitgehende Au-
tonomie in der Preisgestaltung gibt, ist dieses
Argument aber nicht mehr haltbar.

Es stimmt, da jeder Kaffee mit unter-
schiedlichem Wasser auch unterschiedlich
schmeckt. Abgesehen davon, dal Ge-
schmack bekanntermafen eine sehr subjekti-
ve Angelegenheit ist, ist es aber auch még-
lich, fiir jede Wasserhirte eine Kaffeemi-
schung zusammenzustellen, die dem Massen-
gesclunack nahekommt. Dies gilt fiir gerecht

Informationen:

SonderHUIs:

Die SonderHUIs
(Hochschul-Umwelt-
Info) widmen sich
sehr ausfiihrlich ei-
nem Thema und ver-
mitteln Hintergrund-
wissen und Erfah-
rungen in der Arbeit
auf entsprechenden
Gebieten.

Mensa-Reader: Ein
Leitfaden zur Okolo-
gisierung von Men-
senund Caféterien
als Argumentations-
hilfe, inkl. Stand der
Entwicklung an na-
hezu allen Hoch-
. schulorten

Bundesweiter Men-
sa-Bktionstag: Ein
Riickblick (mit wich-
tigen Hilfestellungen
zur Organisation ei-
ner bundesweiten
Aktion)

Mensa-Studie: Eine
Untersuchung der
BSO zum Umwelt-
schutz in Mensen
und Caféterien an
Hochschulen mit vie-
len praktischen An-
regungen zur Umset-
zung anhand des
Beispiels einiger
Studierendenwerke
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Hontakte:

Bioland ~ Verband fiir
organisch-biologi-
schen Landbau e.V.
Nérdliche Ringstr. 91
73033 Goppingen
07161/910120

demeter-bund
Baumschulenweq 11
64295 Darmstadt
06151/2674

. Naturland
Verband fiir natur-
geméfen Landbau
Kleinhaderner Weg 1
82166 Crafeling
089/8545071

ANOG - AC fiir
naturnahen Obst-,
Gemiise-und
Feldfruchtanbau
Piitzch. Chaussee 60
53227 Bonn

gehandelten Kaffee genauso, wie fiir her-
kommlichen Kaffee und 1dBt sich bei einer
"Blindprobe" schnell bestétigen.

"Miissen bei Ausschreibungen alle
KaffeeanbieterInnen gleich behamn-
delt werden?"

Von einigen Studierendenwerken ist zu ho-
ren, daBl eine Bevorzugung von alternativen
Produkten prinzipiell nicht moglich sei, da
die Studierendenwerke wirtschaftlich arbei-
ten miissen und damit die AnbieterInnen von
Produkten aus fairem Handel unter gleichen
Bedingungen an den dffentlichen Ausschrei-
bungen teilnehmen miiten und dann keine
Chance hitten.

Dies ist so nicht korrekt. Es ist durchaus
moglich, eine spezifische Ausschreibung
durchzufijhren, die konkrete Anforderungen
an das ausgeschriebene Produkt stellt - in
diesem Fall etwa die Forderung nach &kolo-
gisch angebautem, kooperativ produziertem
Kaffee. Beide genannte Anforderungen be-
ziehen sich nicht direkt auf die Qualitét des
Produkts. Oft ist es seitens der Bestimmun-
gen der Landesregierungen mdoglich, da
umweltschonende “Leistungen eines Pro-
dukts auch in einem Mehrpreis beriicksich-
tigt werden koénnen. Es ist sogar moglich, in
der Ausschreibung direkt kleinere und mitt-
lere Betriebe anzusprechen.

"Der fair gehandelte Kaffee ist in
den Kaffeeautomaten in wunseren
Mensen und Caféterien nicht zu ver-
wenden!"

Dieses Argument wird von den Studieren-
denwerken sehr oft als Totschlagargument
vorgebracht. Hier ist es besonders wichtig,
genau Bescheid zu wissen: Alle Automa-
ten, die den Kaffee nicht frisch auf-
briihen, sondern ein Kaffeekonzen-
trat verwenden, konnen nicht al-
ternativ beliefert werden. Fiir al-
le Automaten jedoch, giie Kaf-

fe.e friéch aufbr}'ihe'n, trifft ' [ {_{“y
dies nicht zu. Hier ist es ei- 7 -
ne Frage des Mahl- 7

grades und der techni- “S.

schen Einstellung der Kaffeema-

schine. Ganz besonders aufpas- L
sen mufl mensch in diesem

Zusammenhang, daB nicht ein ganz anderer
Grund hinter der Verhinderung des fair ge-
handelten Kaffees steht: Oft stellen die kon-
ventionellen Kaffeekonzerne die Kaffeeauto-
maten fiir sehr wenig Geld zur Verfiigung, si-
chern sich aber vertraglich ab, daf nur ihr
Kaffee in den Automatén verkauft werden
kann. Seit einiger Zeit kommen zudem Kaf-
feeautomaten auf den Markt, die nur ca. 1/6
der herkommlichen Kaffeeautomaten kosten
(ca. 5.000 DM statt ca. 30.000 DM), die we-
sentlich platzsparender sind und die mit ei-
nem neuartigen Fliissigkaffeekonzentrat ar-
beiten, so daB keinerlei Riickstiande - wie
Kaffeesatz - entstehen und damit kaum Rei-
nigungsmaBnahmen nétig werden.

Produkte aus
’ okologischem Landbau

Angesichts von mehreren Tonnen an Le-
bensmitteln, die in einer Mensa im Jahr "um-
gesetzt' werden, leistet eine Mensa, die Le-
bensmittel aus kontrolliert biologischem An-
bau (kbA) verwendet, einen grofien Beitrag
zur Férderung des dkologischen Landbaus.
Auf dem Weg dorthin werden Studierende
von Seiten der Studierendenwerke oft mit
Gegenargumenten aufgehalten.

‘ngumenfe/éegenargumen‘re

"Wir wollen uns nicht von Landwiz-
ten des dkologischen Landbaus aus
der Region abhiingig machen."

Vor diesen Abhingigkeiten haben
die Oko-Landwirte ebenfalls Angst.
Das Studierendenwerk Oldenburg
hat zum Beispiel keine festen Liefer-
vertrdge, sondern 1a8t sich von al-
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len Anbietern Angebote fiir ein bestimmtes
Produkt geben.

"Liindlich gelegene Studierenden-
werke haben mehr Méglichkeiten, an
Produkte aus kbA zu gelangen."

Das ist im Moment sicherlich nicht ganz
falsch. Allerdings gibt es inzwischen mehre-
re Molkereien und CroBhandlerlnnen, die
auch ohne grofere Probleme dichter besie-
delte Gebiete beliefern kénnen.

Dies ist allerdings nur eine Losung. Eine
bessere wire es, konventionelle Landwirte in
unmittelbarer Nahe von Studierendenwerken
dazu zu bringen, auf dkologischen Landbau
umzustellen.

"Nur wenige Studierende wollen
Produkte aus kbA. AuSlerdem sind
nur wenige Studierende bereit, mehr
fiir die kbA-Produkte zu bezahlen."

Mittelt man alle Werte der in den letzten 2
Jahren in Deutschlands Mensen durchgefiihr-
ten Umfragen einiger ASten/StuRite, so
duBern sich iiber 70% der Studierenden posi-
tiv zu der Einfiilhrung von kbA-Produkten
und wiirden sogar 50 Pfennige mehr dafiir
bezahlen. Auflerdem gibt es mittlerweile Bei-
spiele dafiir, daB® Mensen mit Skologischem
Angebot ihre Essenszahlen erh6hen konnten.

"Das Essen mufl teuezr angebotemn
werden, so daB die Studierenden es
nicht mehr bezahlen kénnen."

Das Beispiel Oldenburg zeigt, daB es auch
anders geht. Das StW Oldenburg bietet tag-
lich ein Menii-Essen fiir 2,70 DM an, wéh-
rend es das alternativ Essen regelmasig fiir
3,40 DM anbietet.

Die Gentechnikindustrie sitzt in
den Startlochern. Wie weit die
Gentechnologie im Lebensmittel-
bereich Einzug nimmt und wie es
mit der Kennzeichnung entspre-
chender Produkte aussieht, das re-
gelt die Novel Food-Verordnung der
Europdischen Union (EU). Ob unsere
, Lebensmittel iiberhaupt gentech-
nisch manipuliert werden sollen,
wird leider nicht mehr in Frage gestellt. In
Deutschland sprachen sich aber in verschie-
denen Umfragen etwa 80% der Bevélkerung
gegen gentechnisch manipulierte Lebensmit-
tel aus. Nach der neuen Verordnung miissen
nicht alle gentechnisch verdnderten Produk-
te gekennzeichnet werden. Es mufl also da-
von ausgegangen werden, daff gentechnisch
manipulierte Nahrungsmittel auch in den
Mensen Einzug nehmen werden. Dies gilt es
zu verhindern.

Gentechnisch manipulierte
} Lebensmittel verhindern

Gerade im Bereich Gentechnik in Lebens-
mitteln sind sehr vielé Studierendenwerke
recht kooperativ. Es ist daher sinnvoll, z.B. an
den Hochschulen und Mensen Aktionen
durchzufiihren, um die Studierenden iiber die
Gefahren der Gentechnologie im Lebensmit-
telbereich und die zu schwachen Richtlinien
zur Kennzeichnungspflicht aufzuklaren.

Das Deutsche Studierendenwerk (DSW)
hat eine Resolution verabschiedet, in der die
Abgeordneten des Européischen Parlamen-
tes aufgefordert werden, eine umfassende
Kennzeichnungspflicht im Lebensmittelbe-
reich zu fordern, damit die einzelnen Studie-
rendenwerke die Moglichkeit haben, auf gen-
technisch manipulierte Produkte in ihren
Wirtschaftsbetrieben génzlich zu verzichten.
Weiterhin fordern einige Studierendenwerke
(Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen) eine
Garantieerkldrung von ihren Mensazuliefer-
ern, daB diese keine gentechnisch verdnder-
ten Lebensmittel anliefern. Rechtlich kann
mensch sich damit sicherlich nicht absi-

Informationen:

SonderHUIs (Hoch-
schul-Umwelt-Info):

Bahnreform,
April 1994, kostenlos

Verkehrskonzepte
an Hochschulen
(Seminar in Pots-
dam) 1994, kostenlos
Verkelrskonzepte
an Hochschulen
(Seminar in Niirn-
berg) 1993, kostenlos

D
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Hontalkte:

Mobil ohne Auto
Philipp-Reis-Str. 84
60486 Frankfurt
069/771021

Autofreier
Hochschultag
c/o Oliver Iost
Gerwigstr. 54a
76131 Karlsruhe
0721/96403-17

chern, da durch die mangelnde Kennzeich-
nungspflicht auf Dauer kaum die gentechni-
sche Manipulation an Lebensmitteln auszu-
schliefen ist. Andere Studierendenwerke
sollten diesem Beispiel folgen, denn als gros-
ste Essensanbieter Deutschlands mit einem
Umsatz im Verpflegungsbereich von insge
samt iiber 700 Millionen DM stellen sie eine
nicht zu verachtende Lobby dar.

3%}.S‘rudier'e.nden-/ Semesterticket
Jede/r StudentIn ist VerkehrsteilnehmerIn
und zumindest zur Anfahrt an die Hochschu-
le nicht nur zu FuB unterwegs, sondern mit
Rad, Auto oder mit den offentlichen Ver-
kehrsmitteln. Hochschulen zidhlen in ihren
Stddten meist zu den gréfiten Verkehrsverur-
sacherlnnen, ihre Verkehrsstrome werden
aber in grofien Teilen wenig umweltgerecht
abgewickelt.

Um die Nutzung des OPNV attraktiver zu
machen, werden an immer mehr Hochschu-
len "StudiTickets" eingefiihrt, bzw. es laufen
noch Verhandlungen. Fiir das StudiTicket
wird ein erhGhter Semesterbeitrag eingezo-
gen. Da jede/r zahlt, aber nicht unbedingt al-

le das Ticket so intensiv nutzen, und vor al--

lem der Verkehrsbetrieb mit dem Geld pla-
nen kann, sind StudiTickets preislich viel at-
traktiver als gewdhnliche Monatskarten
oder schon angebotene freiwillige Semester-
Tickets der Verkehrsbetriebe.

Durch den attraktiven Preis sinkt auch der
Anteil der autofahrenden Studis, da sie teil-
weise umsteigen. Besonders toll wire natiir-
lich die parallele Einfithrung von Jobtickets
fiir die Hochschulbediensteten.

gar‘kraumbewir‘fschaffung

Diese Mafinahme sollte, wo moglich, ein-
gefiihrt werden, da sie dem Autoverkehr we-
nigstens einen Teil der Kosten auferlegt, die
er verursacht. Auflerdem wird dadurch viel
stdrker das bewirkt, was auch ein StudiTic-

ket erreichen soll: AutofahrerInnen zum Um-
steigen zu bewegen.

Durch die Einnahmen (das Konzept sollte
nicht zu verwaltungsaufwendig sein, weil
sonst aile Einnahmen wieder versickern)
konnten Gelder fiir die Forderung des OPNV
(z.B. durch weitere Verbilligung des Studi-
und/oder Job-Tickets) oder des Rad- und
Fufiverkehrs zur Verfiigung stehen.

Verkehr rund um
» die Hochschule

Die Entwicklung eines Verkehrskonzep-
tes fiir die Schnittstelle Hochschule-Stadt
kann auch sinnvoll sein. An manchen Hoch-
schulen gibt es Verkehrskommissionen, die
den Senat beraten sollen. Wenn eine solche
Kommission zur Mitarbeit gewonnen werden
kann, ist das natiirlich gerade beim Heran-
treten an die stddtischen Behérden, die z.B.
fiir den Radwegebau zustdndig sind, von
Vorteil. Gut ist auch eine Einladung von
KommunalpolitikerInnen zu einer Bege-
liung/Befahrung des Hochschulgeldndes
und der praktischen Demonstration, wo an
den Schnittstellen zur Stadt Probleme auftau-
chen, wo z.B. noch Radspuren fehlen, wo ein
Rad-/FuBweg zu schmal ist, eine Einbahn-
strafle gedffnet werden kénnte usw. (siehe
auch Kapitel 4, “Umfassende Konzepte" und
2, "Behorden und Lobbyarbeit").

>Wei'rere MaBnahmen

= Einrichtung einer Radwerkstatt, in der un-
ter Anleitung Rdder repariert werden kon-
nen, und/oder Radanhdngerverleih.

- Anschaffung von SchlieBfachern (denn
RadfahrerInnen und FufigdngerInnen ha-
ben keinen Kofferraum) und sicherer und
evtl. iiberdachter Radabstellanlagen.

- Bessere und hiufigere Anbindung der
Hochschule an den OPNV, also bei Kom-
mune und Verkehrsbetrieb intervenieren.

- Erstellung von Info-Broschiiren mit Fahr-
pldnen/Ubersichten der Linien und der
Radwege zur Hochschule, Anschaffung
von Kursbiichern fiir Bahn und Bus.
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Aktionstips gesparten Energiekosten bekommt, so daB

- Innerhalb einer Aktionswoche kénnten z.B.
Infobusse auf den Campus geholt werden,
in denen sich Studis z.B. persénliche Fahr-
plane machen lassen koénnen. Die Ver-
kehrsbetriebe konnen ihr Angebot vorstel-
len, und am besten gibt es noch besonders
billige Schnuppertickets fiir ein oder zwei
Wochen (evtl. nur fiir Erstsemester).

- Umwelt-Oko-Friihstiick auf abgesperrten
Parkplatzen

- "Straensperrungshappening” an Strafien-
abschnitten die zu FuBigdngerInnenzonen
werden sollten (z.B. vor Mensa oder gros-

" sem Horsaal wo sonst immer Chaos zwi-
schen FuBlgédngerInnen, RadfahrerInnen
und Autos herrscht, weil alle kreuz und qu-
er durcheinander laufen und fahren).

- Preisausschreiben veranstalten, in dem
nach Tarifen, Linienkenntnissen oder auch
Maéngeln im Radwegnetz gefragt wird.

- Kurse zum Selbstbau von Fahrradanhén-
gern oder Liegeradern anbieten

- siehe auch Kapitel 1, “Aktionsformen"

‘Energiesparen fiangt bei einer verniinftigen
Raumbelegung an. Die Rdume in den tieferen
Etagen sollten besonders in den Winterseme-
stern optimal ausgelastet sein, dadurch kén-
nen die Warmeverluste durch den Transport
der Wérme in die hoheren Stockwerke verrin-
gert werden. Eine noch grofiere Effektivitat
hat der Einbau einer Heizungspumpenanlage
mit der einzelne Stockwerke oder Rdume ge-
regelt werden konnen. Diese verursacht zwar
einige Investitionskosten, rentiert sich bei ei-
ner guten Raumplanung sehr schnell durch
die eingesparten Energiekosten.

Da viele Hochschulen zu kurzfristig planen
oder zu wenig Geld haben, um eine neue Hei-
zungspumpenanlage, eine energiesparende-
re Heizungs- oder Klimaanlage oder andere
energiesparende Investitionen zu tétigen,
sollte versucht werden, einen Drittmittelfinan-
zierer zu finden. Drittmittelfinanzierung be-
deutet, da die Investitionskosten durch ei-
ne Firma getragen werden, die dann die ein-

die Energiekosten fiir die Hochschule'gleich
bleiben, aber trotzdem Energie durch eine
neue Anlage efngespart wird. Nach einer vor-
her festgelegten Zeit (z.B. 10 Jahren) wird die
Anlage dann der Hochschule iiberlassen.
Wichtig ist es, herauszubekommen, wer an
einer Hochschule fiir Energieeinkauf, Ener-
gieeinsatz etc. verantwortlich ist.

Der gute Kontakt zu diesen Leuten ist fiir
die erfolgreiche Durchfiihrung eines Projek-
tes unerldflich. An einigen Schulen wurde
ein "fifty/fiftyProjekt" durchgefiihrt. Bei die-
sen Projekten wurde mit den Energieversor-
gungsunternehmen (EVU) ein Vertrag ge-
schlossen, in dem festgelegt wurde, daf die
Hilfte der eingesparten Energiekosten den
SchiilerInnen fiir ein eigenes vorher festge-
legtes Projekt zur Verfiigung stand. Dies ist
auch fiir Studi-Wohnheime eine gute Mog-
lichkeit, um z.B. Gemeinschaftsrdume besser
oder neu einrichten zu kénnen. Es schafft
gleichzeitig ein BewuBtsein fiir den sparsa-
men Umgang mit Energie.

Die Hochschulen sind grofie Energieab-
nehmerInnen und mittlerweile auf das Spa-
ren aus, in Zusammenarbeit mit regionalen
Stadtwerken konnen 6ffentlichkeitswirksame
Aktionen gestartet werden, die zu einem effi-
zienteren Einsatz von Energie filhren und den
Einsatz von neuen Technologien forcieren.
Weitere Informationen bietet das Kapitel 24,
"Klima und Energie".

Neben der praktischen Auseinanderset-
zung mit Umweltproblemen und Lésungsan-
sétzen ist es wichtig, auch die technische und
geistige Innovation auf diesem Gebiet voran-
zutreiben. Hier sind logischerweise die Hoch-
schulen gefragt, oft ist aber der Druck und
die Initiative von Studierenden nétig, um hier
wirklich etwas voranzubringen.

Mitunter wurden sogar schon neue Lehr-
stiihle (z.B. fiir Umweltschutz im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften) geschaffen. Ein
erster Schritt dahin wire die Einbeziehung
solcher Themen in die Vergabe von Haus-,
Studien- und Diplomarbeiten oder die Aus

Informationen:

SonderHUIs (Hoch-
schulUmwelt-Info):

Umweltschutz in
Wohnheimen: Ein
ABC zur Umsetzung
6kologischer Ma8-
nahmen

Okologiearbeit an
Hochschulen - ein
Leitfaden nicht nur
fiir EinsteigerInnen

Kontakt:

Themenbereich
Energie des AStA-
Okologiereferat
Jorgvom Stein
Max-Horkheimer-Str.
42119 Wuppertal
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Hontakte:

UWS Papier und
Druck GmbH
Libanonstr. T2a
70184 Stuttgart
0711/468317

Papyrus GmbH
Riedlinger Str. 24
86153 Augsburg
0821/414880

Steinbeis Temming
Papier

Postfach 1188

74375 Gemmingheim
07143/3720

Dreigiebelhaus GmbH
Stuttgarter Str. 121
74321 Bietigheim
-Bissingen
07142/54321

WUP GmbH
(Werkstatt filr umwelt-
freundliche Produkte)

Gaufistr. 19
22765 Hamburg
0407395445

Zettelwirtschaft GmbH
Dorfstr.'18

56288 Roth
06762/7802

schreibung eines Wettbewerbes innerhalb
der eigenen Hochschule. Eine Arbeit zur
Verbrauchserfassung oder Optimierung von
Verbrdauchen zum Beispiel ist eine gute Mog-
lichkeit, die Energiediskussion, die psycho-
logischen Ideen zur Energieeinsparung,
oder den Einsatzes von neuen Technologien
voran zu bringen.

Aus Skologischer Sicht ist zuerst eine Ver-
ringerung des Papieraufkommens anzustre-
ben. Desweiteren mufl es Anliegen sein, den
verbleibenden Papierbedarf mdglichst um-
weltvertriglich zu decken. Dies ist durch ei-
ne Umstellung auf Umweltschutzpapier még-
lich. Der Einsatz von recyceltem Altpapier
spart Energie, Wasser und Rohstoffe. Weite-
re Vorteile liegen in einer geringeren Gewis-
serbelastung, einem reduziertem Chemika-
lieneinsatz und Miillaufkommen.

Begriffe wie Umwelt-, Oko-, Bio-, Green- etc.
sind nicht geschiitzt und geben keinerlei
Auskunft und Garantie iiber eirie umweltver-
triagliche Herstellung bzw. die Verwendung
von Altpapier. Es ist darauf zu achten, daB
bei der Papierbeschreibung der Begriff Um-
weltschutzpapier oder Recyclingpapier ver-
wendet wird.

}Umwel’rschutzpapier

Merkmale: ungebleicht, ungefarbt, nicht
"deinkt", geringster Wasser- und Energiever-
brauch, deutlich graue Farbe mit unter-
schiedlichen Farbungen .

Anwendungsgebiete: iiberall, wo mit Hand
und Maschine geschrieben wird, ebenso
zum Drucken, Verpacken und Verschicken,
fiir Broschiiren und Werbeprospekte; fiir Ko-
pierer teilweise nicht geeignet.

’Gmues Recyclingpapier

Merkmale: ‘"deinkt', mehr Wasserver-
brauch als bei UWS-Papier, heller und stabi-
ler als UWS-Papier

Anwendungsgebiete: zum Fotokopieren
und als Tabellierpapier keinerlei Einschran-
kung im Gebrauch, als Druckpapier im Off-
setbereich sehr gut geeignet.

>Hel|es Recyclingpapier

Merkmale: zT. aus hochwertigen unbe-
druckten Papiersorten, stark "deinkt’, je
nach Hersteller evtl. gebleicht und oder
weifl pigmentiert; charakteristisch: kleine
Druckfarbenpartikel

Anwendungsgebiete: erweckt durch den
hohen Weiigrad den Anschein eines Primar-
faserpapiers und a8t sich ebenso verwen-
den, vermeidet den grauen Eindruck des Alt-
papiers

‘\rgumenfc/ Gegenargumente

"Es gibt nicht genug lltpabier."

Die Behauptung, ein erhéhter Altpapierein-
satz bei der Produktion von Biiropapieren
sei auf Grund des Altpapiermangels nicht
sinnvoll, entbehrt jeder Grundlage. Um auch
in Zukunft die Versorgung mit hoherwerti-
gen Altpapiersorten sicherzustellen, ist eine
Differenzierung der Sammelsysteme erfor-
derlich.

"Jedes Papier ist durch seine Ver-
rottungsfihigkeit von sich aus um-
weltfreundlich und das Recycling
von Altpapier deshalb unnotig. "

Die Produktion von Primarfaserpapier ist
sehr energieaufwendig, zusétzlich hat
mensch spéter Entsorgungsprobleme auf
Grund grofier Papierabfallmengen.

"Der deutsche Wald wird geschii-
digt, weil Absatzméglichkeit fiir Rest-
holz fehlen."

Die Forstwirtschaft sieht Recyclingpapier
immer noch als ihren Feind an, da sie be-
fiirchtet, bei erhshtem Altpapiereinsatz ihr
Durchforstungsholz nicht absetzen zu kén-
nen. ‘

Allerdings stammen nur 20% des in
Deutschland verwendeten Zellstoffes aus
Durchforstungsholz. Die restlichen 80% wer-



—Aktions

> Mappe
=" Umwelt

Hochschulen

den billiger aus Schweden, Kanada, USA und
Finnland iinportiert (Kahlschlag). Der Geg-
ner des Durchforstungsholzes ist somit in
den Zellstoffbilligimporten zu sehen. B

"Die Zunahme des Papierrecyclings
flihrt zum sogenannten Recyclingkol-
laps, well die Faserqualitiit schlieB-
lich so schlecht ist, daB sich kein Pa-
pier mehr herstellen 1iBt."

Diese Befiirchtung ist unbegriindet, denn
Papierfasern lassen sich mindestens sechs-
mal recyclen.

Die derzeitige Altpapiereinsatzquote be-
trdgt nur ca. 50% an der gesamten Papierher-
stellung; somit 1dft sich die Altpapierquote
noch deutlich steigern, ohne daf ein Recy-
clingkollapps zu befiirchten ist. -

"Dem Recyclingpapier fehlt die Alte-
rungsbestiindigkeit."

In Studien (u.a. Umweltbundesamt Berlin
oder Steinbeis Temming) wurde festgestellt,
dafl die Alterungsbestindigkeit von séurefrei
hergestellten (neutral geleimten) Recycling-
papieren nach DIN 6738 in die Altersklasse
iiber 100 Jahre eingestuft wird.

"Chlorfreies Papier ist demm Recy-
clingpapier dkologisch gleichwertig
oder iiberlegen.” -

Chlorfreies Papier wird aus Zellstoff herge-
stellt. Aber gerade die Zellstoffherstellung
verbraucht am meisten an Rohstoffen, Ener-
gie, Wasser und Chemie.

"Recyclingpapier ist teurer."

In der Regel entstehen beim Einsatz von
Recyclingpapier keine Preisnachteile. Oft ist
es sogar billiger. Kleine Mengen Papier sind
immer teurer, egal ob Recycling- oder Primér-
faserpapier.

"Die schlechtere Qualitiit von Recy-
clingpapieren ist fiir den schnelleren
Verschlei der Maschinen im Druck-
und Kopierbereich verantwortlich."

Jedes gute Recyclingpapier entspricht der
DIN 19309, in der die Ausfallraten von Papier
beim Kopieren getestet wurden.

In einer Studie der RWTH Aachen wurde
festgestellt, daBl diese Recyclingpapiere, die

in der DIN-Norm 19309 geforderten Werte
deutlich unterschritten. Jede Firma, die Ko-
pierer verleiht, gibt dem Nutzer die Garantie,
dafl ihre Gerdte recyclingpapiertauglich
sind. Viele Grofiunternehmen setzen bei ih-
rem Schriftverkehr Recyclingpapier ein.

Als weitere Argumentationshilfe kann das
Landesabfallwirtschaftsgesetz herangezogen
werden. In allen miiite eigentlich der Passus
zu finden sein, daB die Steigerung der Wie-
derverwendung oder Mehrfachverwendung
von Erzeugnissen unterstiitzt werden soll.

Allgemeine Hinweise

k(opierer und Drucker sind laut Hersteller
alle fiir Recyclingpapier zugelassen. Die Um-
stellung auf Recyclingpapier erfordert nur ei-
nen geringen oder keinen zusatzlichen War-
tungsaufwand. Bedeutsam kann eine sachge-
maéafie Nutzung der Kopierer sein:

- Pfeilrichtung auf Verpackung beachten.

- Kopierpapier sollte Raumtemperatur des
Kopierers haben.

- Packung immer vollstindig einlegen, da
Thermoverpackung beim Offnen zerstort
wird und somit das Papier den zum Kopie-
ren nétigen Feuchtigkeitsgehalt verliert.

’Hinweise zur Vorgehensweise

Wichtig ist zu kldren, wem die Kopierer
gehoren? (z.B. der Verwaltung, den Bibliothe-
ken, den Fachbereichen, Miinzkopierer).

- EinfluBnahme auf Kopierfirmen, die Eigen-
timer der Kopierer sind, ob Umstellung
moglich

- Wer ist fiir die Vermietung der Kopierer-
stellplédtze an der Hochschule zusténdig ?

- Wer bestellt Papier ? (zentral, dezentral)

- evtl. Gang zur Verwaltung und/oder Senat,
Unipréasident/Kanzler:

- Forderung der Vertragsdnderung iiber
Stellplatzvermietung.

- Einbau einer Klausel in den Vertrag mit

* Verpflichtung zur Verwendung von Recy-
clingpapier
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- Erreichen eines Beschlusses zur Umstel-
lung auf Recyclingpapier

- Kampagnen an der Hochschule, mit dem
Ziel der Information iiber Papiermiillver-
meidung und Einsatz von Recyclingpapier.

Magliche Mittel
’ & Methoden

- evtl. Unterschriftensammlung

- Ausstellungen zum Thema Papier, Hoch-
schule, Umwelt (bei értlichen Umweltgrup-
pen anfragen) S

- Runder Tisch, z.B. mit Recyclingpapierfir-

men, umgestellten Druckereien ...

Einschalten der Lokalpresse

Flugblattaktion (Vermeidung von Papier-

schlacht!)

Parallel zu einer Umstellungskampagne,

sollte auf jeden Fall eine Aufkldarung zur

Einsparung ‘von "Papier laufen, denn Ver-

meidung ist immer noch der umwelt-

freundlichste Weg. In der Regel wird an
den Hochschulen, ohne sich viel Gedan-
ken zu machen, so ziemlich alles mal ne-
benbei kopiert. Vieles von dem landet in
einem Ordner und findet nie wieder Beach-
tung. In Hamburg lief deswegen einmal die

Aktion "Kapieren statt kopieren". (siehe

auch Kapitel 1, “Aktionsformen):

- Desweiteren sollte darauf geachtet wer-
den, dafl an der Hochschule nur Kopier-
gerdte stehen, auf denen das beidseitige
Kopieren mdéglich ist. Das wére also ein
weiterer Punkt, der bei den Verhandlungen
mit einfliefien mu8. r-?

1

Um die Umweltarbeit der studentischen
Umweltgruppen besser koordinieren zu kén-
nen und um effektiver Informationen austau-
schen zu kénnen, hat sich im Jahre 1983 die
Bundeskoordination Studentischer Okolo-
giearbeit (BSO) aus Umweltgruppen, Studie-
rendenvertretungen und umweltinteressier-
ten Studierenden gegriindet. Ziel der BSO ist
es, den Umweltschutz in den Hochschulen
und Studierendenwerken zu férdern.

Die BSO hat deshalb zu Umweltthemen
Einfilhrungen und Aktionstips erstellt. Sie
bemiiht sich, eine Reihe von verschiedenen
Aktionen anzubieten, die moglichst viele Be-
reiche abdecken sollen. Die BSO organisiert
regelméfig Seminare zur Unterstiitzung von
Hochschul-Umweltarbeit. Weiterhin findet
einmal pro Semester das Bundes-Okologie-
Treffen (BOT) statt, an dem sich ca. 130 Stu-
dierende zu einem bundesweiten Austausch
treffen. Etwa alle zwei Monate erscheint das
Hochschul-Umwelt-Info (HUI). Diese Zeit-
schrift enthdlt aktuelle Informationen iiber
Hochschule und Umweltschutz, wichtige
Termine von studentischen Okologiegrup-
pen, Seminarankiindigungen, Literaturtips
und jeweils einen Themenschwerpunkt.

Bundeskoordination Studentischer
Okologiearbeit €V, c/o AStA der Uni Trier,
Universitétsring 12b, 54296 Trier,

Tel. 0651/ 201-3574, Fax 201-3902
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Okopadagogik

Stimmungen inhalieren?

In diesem Kapitel wird auf die derzeitigen Ansdtze der Umweltbildung in Deutsch-
land eingegangen. Desweiteren werden einige Methoden der Okopidagogik vorge-
stellt. Auf ausfiihrliche Konzepte und Methodenbeschreibungen wird im Literatur-
teil hingewiesen. Aktuelle Diskussionen und Mitteilungen aus der Okopddagogik las-
sen sich aus Zeitschriften, Biichern oder iiber das Internet verfolgen. Einige Adres-
sen sind dazu angegeben. In diesem Kapitel wird der Begriff Okopddagogik als Uber-
begriff fir Umwelterziehung, kologisches Lernen, Okopidagogik im eigentlichen

Sinne sowie der Naturerfahrung behandelt.

Die Psychologieliteratur macht zum Lern-
verhalten des Menschen u.a. folgenden Aus-
sagen:

1. "Der Mensch lernt am leichtesten in dem
ihn betreffenden Nahbereich."

2. "Jeder Lernprozef ist mehrschichtig und

" durch das Denken (kognitiver Anteil), das

Fiihlen (emotionaler Anteil) und das Han-

deln (aktionaler Anteil) gekennzeichnet".

Daraus ergeben sich folgende logische

SchluBifolgerungen:

1. Isoliertes Lernen gilt es zu vermeiden: Die
Lernziele miissen in den gesamten Lebens-
alltag der Zielgruppe integriert werden.

2. Es muB sowohl das Fiihlen, das Denken
als auch das Handeln eingebunden wer-

Den Menschen im
} Alltag begegnen

Die Umweltbildung beschrankt sich der-
zeit stark auf externe Arbeit (Seminare,
Exkursionen, Naturerfahrungstage, etc.).
Externe Arbeit heift, daB das Lernen nicht
eingebunden ist in das Leben der Betreffen-
den. Es werden spezielle Okopéddagogik-Ver-
anstaltungen durchgefiihrt, statt die Umwelt-
bildung in Bestehendes zu integrieren. Somit
existiert ein isoliertes Lemen, das es eigent-
lich zu vermeiden gilt: Die Inhalte und
Methoden werden vom Alltag der Menschen
"separiert". ’

Zwei Beispiele: Warum mu8 in einem Spiel
in die Wiese gerochen werden, anstatt inten-
siver den Geruch mal zwischendurch aufzu-
nehmen? Warum wird eine "Gerdusche-Land-
karte" (Spiel aus CORNELL 1991b, bei dem
auf einer Naturwanderung wahrgenommene
Cerdusche auf einer Karte eingezeichnet
werden) angelegt, anstatt mal still zu sein
und zu lauschen, wenn es sich anbietet? Die
Zeitpunkte intensiver Wahrnehmung werden
externalisiert, d.h. vom konkreten Leben in
eine kiinstliche Situation verlagert, anstatt
sie in dem Augenblick zu geniefien, in dem
sie sich im Alltag anbieten. Aber

\ / gerade das bewuBite Genieflen
~ - im Alltag muB erst gelernt
//O\’ werden:; Die wiarmende Son-

N ne bei den Spaziergangen in

der kalten Luft, der Duft von fri-
Q schem Brot vor einer Béckerei,
der Geschmack einer heiflen Tas-
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Netxzinfos:

hitp://www.rz.
uni-frankfurt.de/
die/clear.htim

http://www.uni-
potsdam.de/
u/zfu/ub/koop/
gIbeitsk.hﬁn

http:/ /www.um-
welt.org/anu

http://www.schu-
le.de

Eontakte:

ANU-Arbeitsge-
meinschaft Natur- &
Umweltbildurg e V.
Karlshshe 60d

22175 Hamburg
040/64840-21

BANU - Bundeswei-
ter Arbeitskreis der
staatlich getragenen
Umweltbildungsstét-
ten im Natur- & Um-
weltschutz c/o Rka-
demie fijyr Natur-und
Umweltschutz Baden
Wiirttemberg
Kemerplatz 9

70182 Stuttgart
0711/262808

se Kakao nach dem Schlittschuhfahren auf
dem Eis. .

Eine integrierende Okopédagogik wiirde
also den Menschen in seiner Umwelt, sei-
nem Lebensstandort ansprechen und ihn
nicht fiir die Naturerfahrung herausho-
len miissen aus seinem Alltag. Auf
Naturerleben beschréankte, 6kopédda-
gogische Ubungen machen Spaf
und sind auch sinnvoll. Fraglich ist
nur, ob sie weit genug reichen, um
dem Ziel der Umweltbildung aus-
reichend gerecht zu werden.

}Soziale Okologie

Die Okopéddagogik musB in den Alltag inte-
griert werden, weil sie sich derzeit in einer
"Konkurrenz" zu anderen pédagogischen
Richtungen und gesellschaftlichen Strémun-
gen sieht: Fiir die Antirassismusarbeit bis
hin zur Emanzipationsbewegung werden pa-
dagogische Programme aufgestellt. Der poli-
tische Part der integrierenden Okopidago-
gik vertritt letztlich die gleichen Ziele. Um-
welt ist kein konkurrierendes Thema zu an-
deren, sondern alle gehren zusammen. Man
muB nicht zusédtzlich arbeiten, sondern mit-
einander. In allen Féllen werden diskriminie-
rende Zustinde abgelehnt - gegen Men-
schen oder gegen die Natur. Dazu schreibt
H. Dauber (1984): "Ich denke, Okologie sollte
diskutiert werden und begriffen werden als
soziale Okologie. Damit meirie ich, wir kdn-
nen nicht die Beherrschung der Natur, die
Unterwerfung der Natur, lésgelast diskutie-
ren von der Herrschaft von Menschen iiber
Menschen. (...) Okologisches Lernen heifit
also, diese Bedingungen der Herrschaft von
Menschen liber Menschen anzugreifen und
dort anzusetzen."

Es geht um die Gesellschaft als Ganzes,
im konkreten Fall um das gesamte Lebens-
umfeld des Einzelnen. ‘

>Mulfidimensionales Lernen

Zur Zeit verfolgt die Okopéddagogik in den
verschiedenen Institutionen schwerpunkt-
maéBig jeweils nur einen von drei méglichen

q

Wegen. Die Aspekte werden voneinander
separiert, nachdem sie auch bisher auch
vom Alltag des Menschen "abgetrennt" wur-
den: . -

- der emotionale Aspekt (in erlebnispada-
gogisch orientierter Naturerfahrung

- der kognitive Aspekt (in Schule, Volks-
hoch- schule, Universitét usw.)

- der aktionale Aspekt (in Umweltaktions-
gruppen, BiirgerInneninitiativen, Projekt-
gruppen)

Der emotionale Aspekt ist derzeit in der
okologischen Bildung am gelédufigsten. Das
gesteckte Ziel kann deshalb nur unvollstan-
dig erreicht werden.

Doch selbst der Brockhaus (1987)
schreibt: Bildung ist die "Anregung aller
Krifte", damit diese "zu einer sich selbst
bestimmenden Individualitdt fiihren". Es
bleibt uns also nichts anderes iibrig, als die
drei Aspekte sinnvoll zu verbinden.

Eine nur auf Naturerlebnis und Erleb-
nispddagogik ausgerichtete Okopidagogik
ist unvollstiindig. Der so wesentliche Be-
reich unseres Lebens, Mifistdinde zu erken-
nen und selber sich Aktivitdten auszuden-
ken, wird hier vernachlissigt. Etwas gemein-
sam erleben ist sinnvoll, aber das darf nicht
alles sein, denn so wird nur Konsumhaltung
gefordert..

An der notwendigen Verdnderung hin zu
einer okologischeren und sozialeren Ge-
sellschaft wird hier nicht mitgewirkt. Aber
dieses ist eines der iibergeordneten Ziele,
die die Okopédagogik anstrebt.
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Derzeit ist die reflektierende Erziehung
zum Umweltschutz ins Hintertreffen geraten.
Die Okopadagoginnen sind statt dessen im
Erlebnisrausch: Vermittelt wird primédr das
unverbindliche Inhalieren einer Stimmung.
Okopadagogische Arbeit wird ausgerichtet
an der These: "Ich schiitze nur, was ich ken-
ne". Entsprechend werden Kinder wie Er-
wachsene in die Natur gefiihrt. Naturerfah-
rungsspiele machen meist allen Spafl und
férdern eine andere Art der Wahrnehmung.
Das Prinzip des "Flow-Learning" von J. Cor-
nell, das er in seinen weitverbreiteten Bii-
chern "Mit Kindern die Natur erleben" und
"Mit Freunden die Natur erleben" vorstellt,
beinhaltet vier Stufen: Interesse wecken, Kon-
zentration, direkte Erfahrung, Mitteilen. Die-
se vierte Stufe des Mitteilens soll nach COR-
NELL auch als Kennzeichen den Idealismus
innehaben, und es soll angeregt werden, das
Erfahrene wieder weiterzugeben. Dieser Ide-
alismus ist entscheidend, und macht das
"Flow-Learning" erst vollstdndig. Leider wird
diese Stufe der Umwelterziehung meist unter-
schlagen, und Naturerfahrungen werden da-
durch auf das Baumebetasten degradiert. Sie
verkommen zu Trostbonbons fiir viele gebeu-
telten PidagogInnen, die endlich eine Metho-
de gefunden haben, die "gut ankommt".

Die Verdienste von Cormnell sollen hier
nicht geschmailert werden. Seine Methoden
sind zweifelsohne gut. Es geht vielmehr um
das Komplementdre, das "sowohl-als-auch",
und es geht um eine umfassende, ganzheitli-
che Arbeit in der Okopddagogik. Alles an-
dere ist zum Scheitern verurteilt und wird
immer Unzufriedenheit iibriglassen.

Wir sollten uns nicht mit dem zufriedenge-
ben, was derzeit im dkopddagogischen Be-
reich in Deutschland passiert. Da ist wesent-
lich mehr drin.

Selbstorganisation
} statt Manipulation

Wer in der Okopédagogik separiert statt
zu integrieren, darf sich nicht wundern, wenn
die Okologie weiterhin als Last empfunden
wird und nicht als etwas Selbstverstindli-
ches. Es geht aber darum, 6kologisches Den-
ken zur Selbstverstandlichkeit werden zu las-

sen und nicht zu etwas Zusétzlichem. Es muf
das Verlangen geweckt werden, eigenstédn-
dig, ohne permanenten Anreiz von aufien zu
handeln. Selbstorganisation statt Manipula-
tion muff das Ziel einer Pddagogik sein, die
auf einem offenen selbstbestimmten Men-
schenbild basiert, wie es auch in der Okopa-
dagogik vorliegen solite.

Der Autor H. Dauber (1984) schreibt in die-
sem Zusammenhang: "Okologisches Lernen
ist fiir mich die politische Gestaltung der
eigenen Umwelt, die Macht zu haben, mich in
meiner Umwelt zu verstehen und diese Um-
welt gestalten zu kénnen, die eigenen Ange-
legenheiten in die Hénde zu nehmen. In die-
sem Sinne ist 6kologisches Lernen das Ge-
genteil von moderner Armut. Im modernen
Sinn arm ist jermand, des alles hat, aber
nichts mehr gestalten kann". '

der Okopadagoaik
’“Flow—Lear'ni ng"

J. Cornell hat in den USA ein paddagogi-
sches Konzept erarbeitet, daf3 er "Flow-Lear-
ning" nennt. Die Methoden des Konzeptes
sind insbesondere fiir die Umwelterziehung
gestaltet worden. Im folgenden wird Cornell
(1991) zitiert: ’

"Ich nenne das System "Flow Learning"
(FlieBendes Lernen), weil es vier Stufen hat,
die ganz weich und natiirlich ineinander
iiberflieBen. -

Stufe 1: Begeisterung wecken

Stufe 2: Konzentriert wahrnehmen

Stufe 3: Unmittelbare Erfahrung

Stufe 4: Andere an deinen Erfahrungen
teithaben lassen

Stufe 1: Ohne Begeisterung kann es kei-
ne wirklich bedeutende Naturerfahrung ge-
ben. Ich meine mit Begeisterung nicht Aufre-
gung, wobei man mit wildem Blick in den Au-
gen auf- und abspringt, sondern ein ruhiges,
intensives FlieSen von persénlichem Interes-
se und héchster Wachheit. Ohne diese Be-
geisterung lernen wir nur sehr wenig.

Kontakte:

UNESCO-
Verbindungsstelle
fiir Umwelterzichung
Mauerstr. 52

10117 Berlin
0307231458

Institut fiir Okologie
Arbeitsbereich
*Okopédagogik"
Postfach 100904
35339 Giefien

OKOMEDIA Institut
Habsburger Str. 9a
19104 Freiburg
0761/52024
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Hontakte zu
Bildungsstitten:

Umweltbildungszen-
trum "Saale-Unstrut®
Schlofigasse 1
06642 Nebra
034461/22089

Landeslehrstétte fiir
Naturschutz und
Landschaftspflege
*Oderberge Lebus"
15326 Lebus
033604/5501

Bildungsgruppe fiir
Okologie und
Selbstbestimmung
c/o Verdener
Umweltwerkstatt
Herlichkeit 1
27283 Verden
04231/81046

Okologiestation
Bremen

Am Giitpol 11
28787 Bremen

Gut Sunder
NABU-Akademie
Gut Sunder

29308 Winsen / Aller
08086/367

Kurve Wustrow
Kirchstr. 14
29462 Wustrow
06843/507

Alfred-Toepfer-Aka-
demie f. Naturschutz
Hof Méhr

29640 Schneverdin-
gen-Heber
0519979880

£nergie- und Umwelt-
zentrum am Deister
Am Elmschenbruch
31832 Springe-Eld.
05044/975-0

Unabhéngige Volks-
hochschule
Ludwigstz. 11

35447 Reiskirchen-
Saasen
06401/903283

Naturschutzzentrum
Hessen

Friedenstr. 38

35578 Wetzlar
06441/24025-27

derem. Deshalb miissen wir unsere Begeiste-
rung auf einen Punkt konzentrieren.

Stufe 3: Wenn wir uns allméhlich konzen-
trieren, werden wir uns immer mehr dessen
bewusft, was wir sehen, horen, beriihren, rie-
chen und intuitiv empfangen. Ruhig und auf-
merksam koénnen wir empfindsam in den
Rhythmus und Fluf§ der Natur um uns herum
eintreten. Konzentrierte Aufmerksamkeit
schafft eine innere Ruhe und Offenheit, die
es uns erméglicht, Natur direkt zu erleben,
ohne daB der Geist sich stérend einmischt.
Deshalb ist die dritte Stufe das Aufgehen im
unmittelbaren Erfahren. _

Stufe 4: Erfahrung -erdffnet ein tieferes
BewuStsein. Was meine ich damit? In "Mit
Kindern die Natur erfahren" habe ich ein
Spiel beschrieben, "still und wach". Dabei
bleibt der Spieler: ganz still, wihrend die
Natur zu ihrer normalen Routine zuriick-
kehrt. Wir stellen uns vor, dafl du "still und
wach" spielst, und daf Végel ganz nah in
einem Baum iiber dir landen. Wenn du still-
halst, fangst du an, die atemlose Einheit mit
dem Leben um dich herum zu spﬁren, beina-
he, als ob du mit dem Schauplatz verschmilzt
und das Leben durch die Vogel, das Gras
und die wogenden Aste der Baume erfihrst.
In dieser Stille kannst ‘'du manchmal eine
grofie, explodierende Freude spiiren oder
ein tiefes, ruhiges Gliick, ein iiberwiltigen-
des Gefiihl von der Schonheit oder der Kraft
der Schopfung. Die Natur ist immer begei-
sternd, und es ist nur unser unruhiger Ceist,
der uns daran hindert, dies fter freudig und
bewufit zu erleben.

Ein Leiter kann einer Gruppe helfen, ihre
Begeisterung dadurch zu vertiefen, daB er
erthebende und inspirierende Naturge-
schichten erzdhlt oder daB er Geschichten
aus dem Leben grofier Naturforscher und
-schiitzer vortrégt (wie Rachel Carson, John
Muir, Also Leopold und Henry David Tho-
reau). Ich nenne die vierte Stufe "Andere teil-
haben lassen", weil das Teilen mit anderen
unsere eigenen intensiven Erfahrungen ver-
starkt und klart."

Okopadagogik Mappe
Umwel _
Stufe 2: Lernen hingt von konzentrierter ¢ P
Aufmerksamkeit ab. Begeisterung allein =
reicht nicht. Wenn unsere Gedanken zer- =N
streut sind, kénnen wir uns nicht lebendig (y ‘\
bewufit sein - der Natur oder etwas an- —-\\ b
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}"Die Rucksackschule"

Einen dhnlichen Ansatz wie Cornell stellt
Trommer (1991) vor. Das Konzept der "Natur-
interpretation”, wie es in den USA iiblich ist,
hat Trommer angeregt, in Deutschland eine
"Rucksackschule” zu initiieren. Trommers
Konzept muf8 als umfassender als das von
Commell betrachtet werden: Er versucht, den
Menschen iiber alle drei Aspekte (emotio-
nal, kognitiv und aktional) zu erreichen. Cor-
nell hingegen -setzt schwerpunktmafig auf
den emotionalen Aspekt.

Trommer beschreibt in seinem Buch "Na-
tur wahrmehmen mit der Rucksackschule”
die vier Erfahrungsebenen:

1. Naturerleben mit allen Sinnen '

2. praktische Selbsterkundung und Beob-
achtung von Natur

3. Mitteilung iiber die Art, wie Naturerfah-
ren erlebt wurde

4. Handlungsanreize zum schonend-pflegen-
den Umgang mit der Natur.

Diese vier Punkte dhneln dem "Flow-Lear-
ning" von Cornell, gehen aber insbesondere
mit dem vierten Punkt dariiber hinaus, in-
dem sie den aktionalen Aspekt férdern. So
gesehen ist die Rucksackschule kein Ge-
gensatz. zum "Flow-Learning", sondern
schliefit dieses mit ein und erweitert es.
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Der Bundesweite Arbeitskreis der staatli-
chen Bildungsstétten im Natur- und Umwelt-
schutz (BANU) hat im Oktober 1996 die Leitli-
nien "Umweltbildung 2001" erstellt. Diese
Leitlinien sollen als Einstieg in eine umfas-
sende, alle Bevolkerungsschichten einzube-
ziehende Diskussion dienen. i

Im folgenden werden Ausziige aus den Leitli-
nien wiedergegeben: '

Vom Artenschutz
} zur Nachhaltigkeit

“‘Die Themenfelder der Umweltbildung
sind so zu erweitern, dafl die Integration von
Umweltschutz in alle Lebens- und Gesell-
schaftsbereiche erfolgt.

Klassische Themen, wie Arten- und Biotop-
schutz, sind um wirtschafts-, sozial- und ar-
beitsmarktpolitische Themen zu ergénzen.
Dazu zidhlen beispielsweise Fragen der Res-
sourcen- und Energienutzung, der Mobilitét,
von Bauen und Wohnen, der Gen- und Bio-
technologie, von Lebensstilfragen und Werte-
diskussionen." '

Vom "Elfenbeinturm"
} mitten ins Leben

"Umweltbildung mufi sich neuer Metho-
den und Instrumente bedienen, um eine bes-
sere Umsetzbarkeit ihrer Inhalte zu erreichen
und gesamtgesellschaftlich erfolgreicher zu
sein. Das heifitu.a.:

- Interdisziplinaritat ist zu fordern, insbeson-
ders Zusammenarbeit mit den Bereichen
Okonomie, Psychologie, Padagogik, Sozio-
logie, Politologie und Kultur.

- Managementinstrumente sind einzusetzen.

- Mediationss und Moderationstechniken
sind anzuwenden.

- Mit modernen Medien der Informationsge-
sellschaft ist zu arbeiten.”

Vom Wissen zum Handeln

‘Die Bildungsmafinahmen sollen hand-
lungs- und erfahrungsorientiert sein, Wissen
und Werte vermitteln sowie SpaB und Freude
machen. Die Inhalte miissen zielgruppenori-
entiert angeboten und im Alltag iibertragbar
sein. Das heifit u.a.: "Handelndes und lebens-
langes Lernen" in Familie, Kindergarten,
Schule, Beruf und Verein zu erméglichen, zu
Mitwifkung an politischen Entscheidungs-
prozessen zu befdahigen und aufzufordern.”

Umweltbildung
B, (lberall & immer

"Um eine dauerhaft sozial- und umweltge-
rechte Entwicklung zu erreichen, miissen die
Umweltbildungsaktivititen von punktuell
vorhandenen zum selbstverstidndlichen und
integralen Bestandteil in allen Gesellschafts-
und Lebensbereichen entwickelt werden.
Umweltbildung muff damit Teil des lebens-
langen Lernprozesses sein, um zu einem dau-
erhaft umweltgerechten Leben und Wirt-
schaften zu fiihren. Dieser Prozef} bezieht die
psychosozialen, kulturellen, 6kologischen
und 6konomischen Lebensbedingungen des
Menschen mit ein. Umweltbildung mufs Teil
aller Planungs- und EntwicklungsmafBnah-
men, Forderprogramme und Gesetzesvorha-
ben sein.”

Im folgenden werden zwei Methoden vor-
gestellt. Die erste ist dem Buch "Mit Kindern
die Natur erleben’ von Cornell (1991a) ent-
nommen. Die Ubung "Einem Baum begegnen"
gehort inzwischen zum klassischen Reper-
toire der Okopédagdgik. Diese Methode der
Naturerfahrung soll hier stellvertretend fiir
viele anderé UTbungen und Spiele der neue-
ren Richtung in der Okopadagogik stehen.
Desweiteren wird ein Beispiel aus Trommers
Rucksackschule (1991) vorgestellt. Es wird
gezeigt, wie es moglich ist, Naturerfahrung
in die momentane Situation zu integrieren.

Naturschutzzentrum
Nordrhein-Westfalen
Leibnizstr. 10

45889 Recklinghs.
02361/305-1

Biologische Station
"Heiliges Meer"
49509 Recke
05453/99660

Akademie fiir Natur-
und Umweltschutz
Postfach 103439
70029 Stuttgart
0711/1262807

BUND-Naturschutz-
zentrum Moggingen
Miihlbachstr. 2
78315 Radolfzell-
Mdggingen
07732/18070

Akademie fiir Natur-
schutz und Land-
schaftspflege (ANL)
Tittmoninger Str. 32
83410 Laufen / S.
08682/89630

Bildungswerk des
Bund Naturschutz
in Bayern

Schlof

94344 Wiesenfelden
09966/1270

Okologische Bildungs-
stédtte Oberfranken
Wasserschlofl

96268 Mitwitz
09266/8252

Arbeitsgemeinschaft
Natur-und
Umwelterziehung
Gutsweg 35

32120 Hildesheim
05223/87031

Deutsches
Jugendherbergswerk
Bismarckstr. 8

32756 Detmold
0461/86930

Zentralstelle fiir Unmn-
welterziehung an der
Uni Essen
Universitétsstr. 5
45141 Essen
0201/138-2430
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Literatur:

G. Brenner/

K. Waldmann:
Eingriffe gegen Um-
weltzerstérung
(1994, Juventa in
Miinchen, 224 5.)
Beispiele iiber Bei-
spiele werden vorge-
stellt. Fiir viele The-
men ist etwas dabei,
auch die verschie-
denen Richtungen
der Umweltpéddago-
gik (Handlungs-
oder Erlebnisorien-
tierung) sind beriick-
sichtigt. Wie bei fast
allen Biichern aber
ist ein entscheiden-
der Fehler gemacht
worden: Es schrei-

. benErwachsene
iiber die Kinder-
und Jugendarbeit.
Selbstorganisierte
Kinder- und Jugend-
projekte wie die
SchiilerInnenaktion
Umwelt oder Projekt-
werkstétten bzw. Ide-
en aus dieser "Ecke"
fehlen folglich ganz.

"Einem Baum begegnen"

"Dies ist ein Spiel in Paaren. Verbinde die
Augen deines Partners und fiihre ihn durch
den Wald zu irgendeinem Baum, der dich
anzieht. (Wie weit, hingt vom Alter deines
Partners ab und seiner Féahigkeit, sich zu ori-
entieren. Aufler fiir ganz Kleine ist eine Ent-
fernung von zwanzig bis dreiBig Metern
nicht zu weit.) )

Hilf dem "blinden" Kind, seinen Baum ken-
nenzulernen. Das geht am besten mit konkre-
ten Vorschligen. Zum Beispiel werden die
Kinder auf die Aufforderung, den Baum zu
erforschen, nicht mit solchem Interesse rea-
gieren, als wenn du sagst, "Reibe deine

Backe an der Rinde", oder fragst, "Lebt der

Baum noch? .. Kannst du ihn mit deinen

Armen umfassen? ... Ist der Baum &lter als

du? ... Kannst du Pflanzen finden, die auf ihm
wachsen? ... Spuren von Tieren? ... Flechten?
... Insekten?

Wenn dein Partner mit dem Baum griind-
lich Bekanntschaft gemacht hat, fiilhre ihn
zum Ausgangspunkt zuriick, aber auf einem
anderen Weg. (Du kannst dir einen Spafi
daraus machen, in iiber imagindre Baum-
stdimme steigen zu lassen und durch ein Dik-
kicht zu fiihren, das ihr leicht héttet umge-
hen kénnen.) Nun nimm die Augenbinde ab
und laB das Kind seinen Baum wiederfinden.
Auf der Suche nach seinem Baum wird pl6tz-
lich das, was vorher Wald war, eine Gruppe
von hochst individuellen Baumen.

Ein Baum kann zu einer unvergefli-
chen Erfahrung im Leben eines Kindes wer-
den.

Oft sind Kinder noch ein Jahr spater zu
mir zuriickgekommen und haben mich in
den ‘Wald hinausgezogen, um mir zu sagen:
"Schau, hier ist mein Baum!"

>Samtbla’f’rrige Etagenblume"

"Ein ausgebliihter Waldziest sieht - bitte
schon - nicht gerade erhebend aus. Wir tref-
fen ihn im Herbst am Wegesrand im Wald.
Eine/r aus dem Kurs kommt und halt ijhn mir
mit der spéttisch-provozierenden Frage un-
ter die Nase: "Was ist das?" Wir hockten uns
also um die Zieste herum, und diese Proze-
dur machte das Pflanzlein allméhlich inter-
essant. "Ich weif}, was das ist. Aber ich sag’s
Euch nicht", verbliiffte ich die erwartungs-
vollen Gesichter.

Ich sagte, da der Name der Pflanze
duBerst schwierig zu behalten sei. Und daf}
jeder in der Gruppe doch die Fahigkeit be-
sitze, dieser Pflanze selber einen gut pas-
senden Namen zu geben.

Ich &duBlerte die Bitte, nach passenden
Namen zu suchen und spater die gefunde-
nen Pflanzenbezeichnungen mit dem bota-
nisch richtigen Namen zu vergleichen. "Ha-
senpfotchen” horte ich: weil die Bldtter so
ein weiches Fell haben; - "Pelzblatt": aus
eben dem gleichen Grund. Dann - wegen
des Geruchs der Zieste - "Stinknessel"
"Fiinfzipfelkelch® schlug jemand vor. Der
oder die mufite ziemlich aufmerksam den
Bau der Zieste aus der Familie der Lippen-
bliitler studiert haben.

Poetisch treffend war die Wortschépfung
"schmutziger Sternring". "Etagenblume" hiefs
es irgendwo, weil die ausgebliihten Kelch-
wirtel alle in Etagen iibereinander stehen.
Schliefllich sagte einer "Zackenkraut' und
begriindete dies mit den in Wirteln stehen-
den spitzzipfeligen Kelchen.

Dann folgte als Name "fiinfglockige Spin-
nenblume" - auch dies poetisch sinnig: fiinf-
glockig verwies auf die fiinf Kelchzipfel,
Spinnenblume darauf, daBl im Altweibersom-
mer ‘liberall auf dem "Fiinfglockigen" die
Spinnen hockten und Féaden spanrien.
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Was fiir herrliche Namen waren das. Die-
se so unscheinbare, verstaubte, kaum noch
lebende Pflanze, wie wurde sie beachtet und
mit Namen verehrt! Genauso empfand es die
Gruppe. Und als ich den Namen Waldziest (=
Stachys silvatica) verriet, war die Gruppe mit
ihrer nomenklatorischen Leistung erst recht
zufrieden. .

Der botanische Name war jetzt von sekun-
dérer Bedeutung. Der war eine Vereinbarung
im Wissenschaftsbereich. Auch die Gruppe
wollte eine Vereinbarung und taufte den
Waldziest auf den schénen Namen "Samt-
bldttrige Etagenblume". Mit dieser poeti-
schen Taufe des Ziests verlieen wir ein ab-
sterbendes, unscheinbares und staubiges
Kraut am Wegesrand.

‘Die Ziele und Grundsétze einer den Alltag
und das konkrete Handeln einbeziehenden
Okopadagogik diirfen nicht ein der Theorie
verharren. Wichtig ist, Mittel und Wege zu
finden, immer wieder die Beziige zum Leben
derer, die am pddagogischen Proze$ teilneh-
men, herzustellen. -

Kinder

bl)as Umfeld von Kindern ist vielfdltig. Kon-
krete Lebensbeziige sind das "Zuhause", der
Kindergarten bzw. die Grundschule, der Weg
dorthin, Spielplédtze oder andere Aktionsorte
im Wohnort oder der nahen Umgebung sowie
beliebte Ausflugsziele, Vereinsrdume usw.

Uberall begegnen Kindern ganz unter-
schiedliche Dinge der belebten und unbeleb-
ten Natur sowie des Zusammenlebens mit
anderen Menschen. Sie bewufit wahrzuneh-
men, sich zu freuen oder auch sich Gedan-
ken zu machen iiber Verinderungen kénnen
wertvolle Teile einer Okopéddagogik fiir Kin-
der sein.

Den Blick offnen, das Interesse wecken
fiir das, was den Kindern im Alltag begegnet,
bildet die Crundlage dafiir, daB Kinder

selbst beginnen, ihre Umwelt zu erforschen
und dort, wo sie MiBsténde entdecken, iiber
Verdnderungen nachzudenken. Spétestens
im Grundschulalter sind Kinder dann auch in
der Lage, eigene Ideen zu formulieren, vorzu-
tragen und umzusetzen.

Kindergérten, Grundschulen, Garten rund
um Hé&user, in denen Kinder wohnen - sie alle
sollten Kinder ihre Erfahrungen machen. Er-
wachsene sind dabei intensive HelferInnen,
sie konnen das Erfassen der Umwelt, das Fra-
gestellen und das “Planeschmieden" fiir kon-
krete Aktionen begleiten und unterstiitzen,
aber niemals mit ihren "erwachsenen Ideen"
unterdriicken.

’T ugendliche

Die Altersabgrenzung ist flieBend - "Ju-
gend" beginnt dann, wenn der Drang ent-
steht, wesentliche oder alle Teile des eige-
nen Lebens selbst bestimmen zu wollen. Das
geschieht héufig in Konflikten mit dem Um-
feld. Okopédagogik, die Alltagsbeziige be-
wufit zur Grundlage wihit, muB diese Kon-
flikte aufgreifen, die im Konflikt stelienden
Personen zum Austragen des Konfliktes er-
mutigen und helfen, Perspektiven zu finden,
die aus dem Menschen und nicht den Anfor-
derungen des gesellschaftlichen Umfeldes
entspringen. Das bewufite Wahrnehmen der
eigenen Umwelt gehort auch hier zu der
Grundvoraussetzung- des Handelns. Mehr
noch als bei Kindern wird die konkrete
Aktion im Vordergrund stehen.

Jugendliche sind in jedem Fall in der Lage,
selbstandig Losungsmoglichkeiten zu ent-
wickeln, wenn sie etwas veréndern wollen.
Erwachsene werden zu Beraterlnnen, die
sich aber nicht aufdringen. Selbstbestim-
mung ist ein wesentliches Element der Ju-
gendarbeit bzw. des Lernens in der Schule.

Konkrete Beziige bei Jugendlichen sind
die Schule bzw. der Ausbildungsort, Jugend-
zentren, Vereinsheime, Bushaltestellen oder
andere Treffpunkte sowie Ausflugsziele. Zu-
dem koénnen sich Jugendliche ihre eigenen
Bezugsorte aufbauen, z.B. selbstverwaltete
Jugendrdume oder -hiuser, Hiitten in Klein-
gartensiedlungen, ein Bauwagen am Rande
des Dorfes usw.

Literatur:

Wilfried Budden-
sieck: Wege zur Oko-
Schule (1991, AOL/
Werkstatt in Gottin-
gen, 3898S.)

Eine umfangreiche
Sammlung von Ideen.

Andreas Bedacht u.a.:
Erlebnispédagogik:
Mode, Methode

oder mehr?

(1992, FH Miinchen/
FB Sozialwesen, 199 S.)
Tagungsdokumentati-
on.

Okologische
Kinderrechte

(1994, kid-Verlag in
Bonn, 181 8.)
Dokumentation eines
Kongresses plus dem
Greenpeace-Gutach-
ten "Kindergesund-
heit und Umweltbela-
stungen”.

Eva Maria Weibel:
Erziehung zum
Selbstwert

(1994, L. Auer in Do
nauwdrth, 272 S.)
Pédagogische Theo-
rie, bei der die Férde-
rung einer eigenstan- -
digen Persénlichkeit
im Mittelpunkt steht.

Michael Kalff:
Handbuch zur Natur-
und Umweltpddago-
gik (1994, G.A. Ulmer
Verlag in Tuningen,
2065.)

Grundlagen, Erlebnis-
und Handlungspéda-
gogik, letzteres leider
nur sehr kurz.

Greenpeace:
Umweltingste - Zu-
kunftshoffnungen
(1993, Verlag Die
Werkstatt Gottingen,
2558S.)
Umweltzerstérung
und Umweltschutz
aus der Sicht ver-
schiedener Fachspar-
ten (Psychologie, So-
zialwissenschaft
usw).
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Rolf Arnold:

Natur als Vorbild
(1993, VAS in
Frankfurt, 69 S.)
Plddoyer fiir ein selb-
storganisiertes, all-
tags- und handlungs-
orientiertes Lernen.

Greenpeace:

Neue Wege in der
Umweltbildung
(1995, Verlag Die
Werkstatt, Gottin-
gen, 287 S.)
Crundlagen und
praktische Beispiele
einer Umweltbildung,
die zum konkreten
Handeln fiihren soll.

J. Calliefi/R. E. Lob:
Praxis der Umwelt- &
Friedenserziehung
(1987, Verlag
Schwann-Bagel in
Diisseldorf, 847 S.)
Ein Sammelsurium
von Beitrdgen vieler
AutorInnen.

Medienkursbuch
Okologie

(1895, Okomedia in
Freiburg, 315 S.)
Katalog mit Beschrei-
bungen von Filmen,
Videos, Diareihen
und Folien.

]. Wessel/H. Gesind:
Spielend die Umwelt
entdecken - Hand-
buch Umwelt-Bildung
(1998, Luchterhand
Verlag in

Neuwied, 643 S.)
Naturerlebnis und
Umweltspiele pur,
Grundlagenwerk zu
diesen Bereichen.
Keine Handlungsori-
entierung.

G. Michelsen/

H. Siebert:

Okologie lernen
(1988, Fischer Verlag
in Frankfurt, 175 S.)
Eines der ersten Wer-
ke, die die Umwelt-
pédagogik bekannt
machten. Schwer-
punkt: Okoklogie als
politische Bildung,
wenig praktische
Tips.

. Erwachsene

" Bei den Menschen erlahmt ab einem
bestimmten Alter das Interesse am Umfeld.
Bewufit oder unbewusfit wird eine Situation
als Endstadium akzeptiert. Das Umfeld wird
nicht mehr unter dem Aspekt wahrgenom-
men, welche Teile einen freuen, welche
einen drgern und wo man Verdnderungen
herbeifiihren will. Diese Fdhigkeit miissen
sich Erwachsene aber erhalten - oder wie-
der lernen.

Das Hingucken, Erfaliren, das Bewerten
und der Drang, die Dinge, die verdnder- und
verbesserbar sind, aich tatsdchlich anzuge-
hen, sollen in der f')kppéidagogik vermitteln
werden. Dabei kommt bei vielen Erwachse-
nen erschwerend hinzu, da sie kaum noch
Orte haben, die sie intensiv wahrnehmen
konnen. )

Der Arbeitsplatz dient nur zum Geldver-
dienen, L&aden ‘und Freizeiteinrichtungen
werden nur fliichtig, oft in Hetze aufgesucht.
Die Wege zu all diesen Orten werden mit
dem Pkw zuriickgelegt, in dem die Wahrneh-
mung der Umwelt auf fliichtige Blicke einge-
schrankt wird. Allein das eigene Haus und
ein mdglicherweise vorhandener Garten
sind Teile des Umfeldes, die intensiv wahrge-
nommen werden. Erwachsene Menschen
brauchen Gelegenheiten, wieder intensiv
das Umfeld zu "erleben", zu beobachten, sich
zu freuen oder zu ﬁrgem - um dann zu iiber-
legen, ob sie nicht an der einen oder ande-
ren Stelle selbst aktiv werden wollen, Dinge
zu verbessen. '

Etliche Erwachsene sind dann besonders
offen, wenn sie kleine Kinder haben. Das
filhrt sie oft wieder intensiver in die nihe-
re Umgebung, zusammen mit den Kindern
beginnen sie zu entdecken, wie kinder-
freundlich oder -unfreundlich das eigene
Umfeld ist, wieviele Abwechslungen ihnen
begegnen bzw. ob alles eintdnig ist. Eltern
junger Kinder sind daher eine besonders
ansprechbare Zielgruppe.

Wichtig bleibt aber, alle Menschen zu
motivieren, sich wieder (bzw. erstmals) fiir
ihre eigene Umwelt zu interessieren. Und
das beginnt beim bewufiten Hinschauen, wie
die eigentlich aussieht: Am Arbeitsplatz, im
und um das eigene Zuhause, in und um
Vereinsrdume sowie in den StraBlen, Griinan-
lagen, auf 6ffentlichen Plédtzen usw. des eige-
nen Wohnortes.

Petor Szekeres

Institut fiir Okologie Giefen
Postfach 100904

35339 Giefien

eMail: petersz@apg.lahn.de



—Aktions

Mappe
e Umwelt

Umweltheratung (—

S

Wissen zum Handeln

Umweltberatung ist seit zehn bis 20 Jahren in der Diskussion. Viele Gemeinden ha-
ben Stellen geschaffen und UmweltberaterInnen eingestellt. Andere fordern Verei-
ne wie VerbraucherInnenberatungsstellen oder Wissenschaftsldden, damit diese
Beratungsdienste anbieten kénnen. Doch der abwartende Beratungsstil hat seine
Grenzen. Angesichts der abnehmenden Bereitschaft zu umweltgerechten Verhal-
tensweisen ist auch die Beratung nur noch wenig gefragt. Inden letzten Jahren sind
die Stellen und Férderungen daher in einigen Orten wieder gestrichen worden. Nur
selten jedoch geschieht das, was wichtig wdre: Ein Wandel der Form von Umweltbe-
ratung - weniger abwartend, sondern offensiv, die Zielgruppen direkt aufsuchend:
Haus- und GartenbesitzerInnen, VerbraucherInnen, die Menschen in den Autos und
im Beruf, in Vereinen, Kirchen und Organisationen.

Je nach Zielgruppe sind unterschiedliche
Ansitze notig, teilweise gibt es auch speziel-
le staatliche Férderprogramme. Das gilt vor
allem fiir die Energie- sowie bei der Firmen-
beratung. Aber dort, wo in den schon vor Jah-
ren geschaffenen Umweltberatungen, auf Te-
lefonanrufe oder direkte Besuche zu festge-
legten Offnungszeiten gewartet wird, geht
das Anfrageaufkommen immer mehr zuriick
bzw. beschrénkt sich auf bestimmte Bevilke-
rungskreise und Fragenkomplexe (z.B. Fra-
gen zu Heimtieren, Tierbeobachtungen usw.),
die von nachrangiger Bedeutung sind.

Umweltberatung muf} also neue Wege ge-
hen und sich 6ffnen zu allen Bevélkerungs-
kreisen, auch speziell in Vereinen, Firmen,
Kirchen usw. Routineangebote sollten zugun-
sten kreativer Angebote und vor allem zugun-
sten von Beratungen und Informationsveran-
staltungen dort, wo die Menschen sind, zu-
riickgeschraubt werden.

Ein solides Grundangebot ist weiterhin
notwend.ig. Dazu gehért erstens eine Anlauf-
stelle bzw. ein Telefon, das zu bestimmten

Zeiten regelmafig erreichbar ist, z.B. einmat
wochentlich von 9 bis 14 Uhr (fiir Anruferin-

nen aus ihrem Beruf heraus sowie Hausmén-
ner/-frauen) und einmal von 17 bis 21 Uhr (fiir
alle anderen Personen). Hinzu sollte ein re-
gelmafiiges Angebot kommen, bei dem der
Weg zu den Menschen gesucht wird, z.B. je
einmal monatlich ein Beratungsangebot in
den Kirchengemeinden, Ortsteilen usw. Wei-
tere regelmiBige Angebote konnen Umwelt-
tips bzw. Umweltbeilagen in der Presse oder
eine Telefonstunde live regelméfig im Lokal-
radio (2.B. einmal monatlich) sein.
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Umweltberatung besteht nicht nur aus Ge-
sprachen. Allen BiirgerInnen, Vereinen usw.
sollte zudem ein Informationsangebot bereit-
gestellt werden. Um hier Doppelarbeit zu
vermeiden, sollten verhandene Materialien

von Cruppen und Einzelpersonen zu ei-
ner Umweltbibliothek zusammengefafit wer-
den. Diese kann auch Téil einer Stadtbiblio-
thek sein - allerdings kann es dabei zu
Schwierigkeiten mit den -Offnungszeiten
kommen. Umweltbibliotheken sollen auch
abends und am Wochenende zugénglich
sein, z.B. fiir Gruppen, Schul-AGs usw.

Die Ansammlung von Biichern allein ist
nicht ausreichend, um eine lebendige Infor-
mationssammlung zu erstellen. Spannend ist,
sogenanrite "graue Literatur" vor allem aus
der Region zu sammeln. Unter diesem Be-
griff verbergen sich Texte, die nicht offiziell
als Buch verdffentlicht worden sind. Dazu
gehoren Schriftenreihen von Vereinen, Be-
horden, Diplomarbeiten zu Themen bzw. Ge-
bieten, Gutachten usw. Ein zweites Zusatze-
lement kénnte eine Sammlung von Presse-
texten zu verschiedenen Themen der Region
sein. Gut ausgewdhlte Texte, klar sortiert
und eventuell noch ergénzt mit anderen In-
formationsmatéria]ienl konnen eine wahre
Fundgrube sein, Ebenso kénnen Pléne, Par-
lamentsbeschliisse usw. zu den einzelnen
Themen mit einsortiert sein.

Als drittes Element bietet sich ein Informa-
tions- und Ideenarchiv an - gesammelte Bei-
spiele von Gruppen, Einzelpersonen und de-
ren Aktivititen. Die Bandbreite reicht von
Materialien filr Schule und Unterricht, von
Ideen fiir Theater und Kulturangebote iiber
Beschreibungen beispielhafter Aktionen bis
zu Beispielen fiir gelungene Aktionen in der
Offentlichkeit. Wertvoll sind zudem Samm-
lungen mit Ideen fiir den umweltgerechten
Alltag, vom Miillvermeiden iiber den Einbau
von Solaranlagen bis zum Naturgarten. Ak-
tenordner oder Héngeregistraturen sind die
richtige Aufbewahrungsform. Die Gliede-
rung muf Kklar erkennbar sein. Hilfreich
kann es sein, die Gliederungssysteme ande-
rer Bibliotheken abzufragen.

Um eine méglichst lange Offnungszeit oh-
ne viel Arbeitsaufwand zu erreichen, solite
eine Verkniipfung mit weiteren Einrichtun-
gen angestrebt werden. Moglich sind:

- Stadt- oder Schulbibliothek
VerbraucherInnenberatung
BiirgerInnenbiiros, Infoldden usw.
Kulturzentren, Gemeinschaftshduser
Umweltzentren, Naturinfozentren, Projekt-
werkstitten

T

Wer nur auf die Menschen wartet, wird
meistens allein bleiben. Umweltberatung
muf rausgehen zu den Menschen - dorthin,
wo sie sind. Dabei ist der Weg jeweils indivi-
duell festzulegen, denn fiir jede Zielgruppe
sind passende Mittel zu finden.

»/erbmucherlnnen

Die .Umweltber'atung bezieht sich hier auf
die Konsumgewohnheiten. Konsum findet in
den Geschiften statt, folglich muf} hier ange-
setzt werden. Gesprache mit den Geschifts-
leitungen der Kaufhiuser und Supermirkte
kénnen nicht nur die Wege ebnen, im Laden
selbst Beratungsarbeit zu leisten, sinnvoll ist
in jedem Fall auch die Beratung der Ge-
schifte selbst. Eine Kombination der Ver-
braucherInnenberatung mit Veranderungen
im Laden (z.B. der Angebotspalette hin zu
umweltgerechten Produkten und Verpak-
kungsformen, Ké&se-, Fleisch,, Brot, Obst-
und Gemiisetheken, bei denen Verbrauche-
rInnen auch mit Mehrwegbehéltnissen ein-
kaufen kénnen, langlebige Produkte, Akkus
statt Batterien, Herausnahme ersetzbarer
Produkte mit Umweltbeeintrachtigungen)
schafft eine gute Voraussetzung, tatsichlich
Verdnderungen herbeifiihren zu kénnen.

Die Umweltberatung im Laden mufi at-
traktiv angeboten werden, am besten in
Kombination mit Verbesserungen der Pro-
duktpalette sowie in zentraler Lage mit
guter Optik. Sinnvoll kann sein, neben dem
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Angebot zur Beratung selbst einige Schwer-
punkte zu wahlen, sich also z.B. beim direk-
ten Ansprechen von KundInnen auf Getrdn-
keverpackungen, umweltgerechte Waschmit-
tel oder Frischeprodukte zu konzentrieren.

Bei guter Zusammenarbeit mit dem Laden
konnte die Beratungszeit, z.B. pro Geschaft
ein oder zwei Tage im Vierteljahr, auch mit
Werbemafinahmen verbunden sein (Handzet-
tel, Werbung, Anzeigenschaltung usw zum
Thema). Auch Umweltfeste, Kulturrahmen-
programm usw. kénnen Umwelt-Beratungsta-
ge in den Geschaften begleiten. Damit es
sich lohnt, sollten die Geschaftsleitungen im-
mer fiir die Idee gewonnen werden, die Um-
weltberatung zu einem gréBeren Ereignis mit
Werbewirkung fiir den Laden und den Um-
weltschutz zu machen. Dann ist es méglich,
dafi Umweltschutz sogar direkte Vorteile fiir
das Geschéft bringt.

}HausbesifzerInnen

Zielgruppe sind HausbesitzerInnen sowie
MieterInnen. Je nach Ausgestaltung des
Mietvertrages sind ndmlich beide mehr oder
weniger zustédndig fiir die Bereiche, in denen
bei Hausbau, renovierung sowie im Alltag
Umweltschutzverbesserungen erreicht wer-
den konnen. Klassische Orte, um Hausbesit-
zerlnnen direkt anzusprechen, sind Bau- und
Verbrauchermessen sowie Baumdrkte. Fiir
letzteres gelten die gleichen Ideen wie im Be-
reich der Supermirkte. Themen sind: Heimi-
sche Holzarten, Farben und Lacke, Energie,
Regenwassernutzung, langlebige Gerite, um-
weltvertrdgliche Bau- und Dammstoffe (siche
Kapitel 26, "Haus(halt)").

Auf Bau- und Verbrauchermessen sollte in
jedem Fall ein Beratungsangebot geschaffen
werden, am besten kombiniert mit Ausstel-
lungen, Leseecke usw. Attraktiv kénnen zu-
dem Angebote wie Analysen fiir Trinkwasser
oder Raumluft sein. Viele Messeveranstalte-
rInnen sehen in einem Beratungsangebot ei-
ne Attraktion, stellen daher die Standfldche
kostenfrei zur Verfiilgung und machen even-
tuell zudem Werbung mit diesem Angebot.
auch gezielt zur Beratung kommen.

Im Rahmen von Stadtsanierungen oder
Dorferneuerung sollte eine Umweltberatung

fiir umweltgerechtes Bauen und Renovieren
angeboten werden. Per Rundbrief an Archi-
tektInnen kénnen diese dafiir gewonnen wer-
den, bei jedem Auftrag den Bauwilligen die
Umweltberatung nahezulegen.

Zu priifen ist auch, ob in Neubaugebieten
schon iiber die Gemeinde fiir eine Umweltbe-
ratung geworben wird, wenn die Kaufver-
handlungen zu den Grundstiicken laufen.
Das macht insbesondere dann Sinn, wenn
der Bebauungsplan hinsichtlich den Festle-
gungen fiir den Umweltschutz bereits ausge-
schopft wurde.

}Gartenbesi‘rzerInnen

Privatgartenbesitierlnnen sind dhnlich zu
erreichen wie HausbesitzerInnen. Viele Bau-
messen umfassen auch den Bereich Garten,
Verbrauchermessen und Regionalmessen oh-
nehin. Seltener gibt es spezielle Gartenmes-
sen. Bei besonderen Ereignissen wie Garten-
schauen ist ein besonderes Beratungsange-
bot ohnehin nétig - am besten gekoppelt mit
passenden Ausstellungsflichen. Wie bei al-
len Veranstaltungen sollte auch auf diese
selbst EinfluB in punkto umweltgerechter
Durchfiihrung genomimen werden.

Gartenmérkte, Samen- und Pflanzenhand-
lungen sowie Baumschulen sind ebenfalls
Anspracheorte. Hier ist wieder wichtig, daf
die Geschiifte auch umweltvertriagliche Pro-
dukte anbieten, damit die Beratung in kon-
kretes Handeln umgesetzt werden kénnen.

Themen der Beratung sowie die Kopplung
an Produkte sind:

- Schonende Bodenbearbeitung (Cerite,
Rindenhumus usw.)

- Kompostierung (Kompostbehiilter)

- Heimische Gehélzpflanzen wie z.B. Hoch-
stammobstbdume (entsprechendes Ange-
bot an Pflanzen)

- Anlage von Wildnisfldchen, Wildblumen-
wiesen usw. (evil. entsprechendes Saatgut)

- Biologié.cher Gemiisegarten (Gerdite, biolo-
gisches Saatgut)

Ein besonderer Ort sind Kleingartensied-
lungen. Sie sind in der Regel in Vereinen oi-
ganisiert, es gibt Kneipen in den Siedlungen,

Literatur:

Wissenschaftsladen
Giefien: Perspekti-
ven kommunaler
Umweltberatung
(1996, VAS in Frank-
furt, 113S.)

Bundesverband fiix
Umweltberatung:
Handbuch fiir die
Umwelt- und Abfall-
bératung (1993, bfub
in Bremen, 2 Akten-
ordner)

Ein urnfangreiches
Sammelsurium der
wichtigsten Fragen
und Antworten so-
wie allgemeiner Hin-
weise zur Beratungs-
titigkeit.
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die Kontaktaufnahme- ist also recht einfach.
Einfluf kann {iber direkte Beratungsge-
sprache, iiber den Verein als Ganzes (Vor-
tragsveranstaltungen, Exkursionen) sowie
iiber Anschauungsflichen gewonnen wer-
den. Ein naturnaher Garten inmitten einer
Kleingartensiedlung kann Wunder bewegen
- als Anschauung, Treffpunkt und guter Ort
fiir Beratungsgespréche.

Da Kleingartenvereine in der Regel Sat-
zungen haben, die auch Regeln iiber die Be-
wirtschaftung der Gérten erlassen, bietet
sich die Chance, ein Einvernehmen fiir ein
satzungsméaBiges Verbot von Kunstdiinger
und Pestizide sowie ein Gebot fiir naturnahe
Flachen zu erreichen. Zudem sollte festge-
legt werden, daB8 Gemeinschaftsfldchen un-
versiegelt und natuwrnah gestaltet werden.
Das hat Vorbildfunktion fiir die Privatgarten.

Vereine & Organisationen

Vereine haben zum einen ein eigenes
Vereinsleben, was es umweltgerecht auszu-
gestalten gilt. Zum anderen kénnen tiber Ver-
eine viele Menschen erreicht werden. Statt
eines selbstorganisierten Vortrages (oder ei-
ner anderen Infoveranstaltung) kénnen Ver-
eine, Kirchengemeinden oder andere dazu
einladen. Das sichert in der Regel ein breit
gefdchertes Publikum.

Fiir Vereine sollte ein gesondertes Ange-
bot fiir Kooperationen erarbeitet werden. Da
die Zahl der Vereine in der Regel iiberschau-
bar ist bzw. in etlichen Orten sogar Zusam-
menschliisse verstehen (Vereinsringe usw.),
konnen alle direkt angeschrieben oder, bes-
ser, angesprochen werden.

AutofahrerInnen

’Autofa.h.ren ist ein Tabu. Trotz vieler Um-
weltverbdande und starker Initiativen vor al-
lem im Verkehrsbereich ist die Frage um-
weltfreundlichen Fortbewegung ein Rand-
thema. Das steht in volligem Gegensatz zu
der Bedeutung, die das Auto hat: Larmbeld-
stigung, Einschrankung des Lebensraumes
aller, vor allem von Kindern und ilteren
Menschen, da diese weniger Chancen ha-
ben, die Wohngebiete zu verlassen, Luft- und
Wirmebelastung sowie die generellen Um-
weltschdden durch Versiegelung, Abwasser
usw. Hinzu kommen die Verkehrstoten und
Verletzten. Angesichts dieser dramatischen
Folgen des Autoverkehrs muf es Ziel von
Umweltberatung sein, maglichst viele Men-
schen von unsinnigen Autofahrten abzuhal-
ten oder sie dafiir zu gewinnen, ganz auf das
Auto zu verzichten. Das ist wie bei den ande-
ren Themen besonders giinstig in Verbin-
dung mit witzigen Aktionen oder Wettbewer-
ben. Wenn Verwaltungen, Vereine usw. in ih-
ren eigenen Bereichen auf autofreie Organi-
sation umstellen, kann das andere mitreifien.
Wichtig ist, immer wieder deutlich zu ma-
chen, wie zentral die Frage des Autover-
zichts auf die Lebensqualitdt des Ortes ist.
Die AutofahrerInnen direkt anzusprechen,
ist einfach. Parkpldtze, Park- & Ride-Plétze
usw. sind geeignete Orte, an denen sie anzu-
sprechen sind - sicher eine der anstren-
gendsten Arten von "Oko-Streetwork". Auch
die Beteiligung an Verkehrsaktionen ist
moglich (siehe Kapitel 23, "Verkehr").

>E Itern (& Verwandte)

Junge Eltern, aber auch die Verwandten
der Babies und Kinder, sind eine grofe und
gut ansprechbare Bevdlkerungsgruppe.

Die Geburt von Kindern fiihrt bei El-
tern, zu einem Nachdenkprozef, der

— das Wohl des Kindes in den Mittelpunkt
riickt. In dieser Phase muf eine Umweltbe-
ratung ihre Chance suchen. Die Ansprache
erfolgt iliber spezielle Kurse und Beratungen
moglichst schon vor der Geburt, als Koope-
rationspartnerInnen sind FrauenarztInnen,
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Geburtshduser, Krankenkassen usw. geeig-
net. Um moglichst viele Menschen zu errei-
chen, sollten in jedem Fall beide Eltern, még-
lichst aber auch Paten, Geschwister der El-
tern usw. eii\bezogen werden. Besondere Fra-
gen sind die Erndhrung, Mobilitdt, Medizin
und Korperhygiene, Kleidung (einschlielich
Windeln) und Erziehungsmethoden.

Phantasie und Kreativitdt sind wichtig, um
zwischen der Medieniiberflutung und den
vielfiltigen Verwirrungsversuchen der Pro-
duktwerbung einen Platz fiir die Umweltbera-
tung zu finden.

Bunte Broschiiren oder Plakate werden
kaum eine Chance haben, sich ausreichend
hervorzuheben. Die Stdrke der Umweltbera-
tung kann nur sein, dezentral anzusetzen und
vor Ort zu gehen. Dort kénnen kreative Ideen
wirkungsvoll sein. Einige sollen hier benannt
werden:

- Feste und Parties mit besonderer Note
(z.B. Bio-Feste. auf einem Biohof, Vegeta-
‘rierInnen-Party usw.)

- Kooperationen mit Kinos und anderen Ver-
anstaltungszentren

- Oko-Disco (mit entsprechenden Getrédn-
ken und Snacks sowie umweltgerechte An-
und Abfahrmdéglichkeiten)

- Aufbau eines Umwelt-Informationsmobils
in phantasievoller Aufmachung, am besten
in Kooperation mit Umwelt- und Jugendver-
banden, die das Mobil mitnutzen. Ausstat-
tungsmerkmale kénnen umweltgerechte
Techniken (Windrad, Photovoltaik usw.)
sein, zudem Umweltspiele, Biicher, .. Je
nach Einsatzbereichen kénnen auch Akti-
onsmaterialien (Transparentstoff, Farben,
Megaphon usw.) im Mobil zu finden sein.
Die genaue Ausgestaltung mu8 in der Dis-
kussion vor Ort entschieden werden.

- Aufbau eines festen Ortes, z.B. eines Um-
weltzentrums bzw. einer Projektwerkstatt,
moglichst in Verbindung mit Arbeitsriu-
men fiir Gruppen (siehe Kapitel 9, "Projekt-
werkstéatten").

An der Finanzierung scheitern viele Ideen,
oder sie geraten in Abhéngigkeit von staatli-
chen Zuschiissen und werden dann zu unkri-
tischen, langweiligen Einrichtungen. Die Dis-
kussion dreht sich fast immer nur um zusétz-
liche Geldquellen. Schon hier ist vor allem
Phantasie gefragt (siehe Kapitel 14, "Finan-
zen" und 9, "Projektwerkstétten").

Wichtiger aber ist, Wege fiir eine Verwirk-
lichung ohne grofie Geldsummen zu finden.
Rdume, Ausstattungen und Material miissen
nichts kosten: "Organisieren statt Finanzie-
ren" - so heifit das Motto:

- Die Beschaffung von Biichern fiir eine Um-
weltbibliothek ist dann einfach, wenn fiir
diese Biicher eine Werbung erfolgt. Die
einfachste Mdglichkeit ist, ein Buch in ei-
ner Zeitung oder einer Broschiire vorzu-
stellen und es dazu vom Verlag als Rezen-
sionsexemplar zu bestellen. Entweder gibt
es eine eigene Zeitung oder Kooperatio-
nen mit bestehenden Zeitungen (z.B. regel-
méfige Umwelttips in der Tagespresse mit
Buchvorstellungen) offnen den Weg, Bii-
cher anfordern zu kénnen. Ebenso sind Bii-
cher fiir Ausstellungen usw. zu erhalten.

- Das gleiche wie fiir Biicher kann fiir Spie-
le, Videos und Software gelingen.

- Die notwendige Ausstattung mit Mdbeln,
Renovierungsmaterial fiir die Rdume usw.
kann iiber zwei Wege geschehen: Erstens
werden in Firmen, Versicherungen, Ban-
ken, Behdrden usw. stdndig Mobel, Akten-
ordner, Ablagen usw. weggeworfen. Gera-
de bei den Mobeln sind teilweise alte, edle
Vollholzmébel darunter, weil diese nicht
dem neuesten Mobel-Mode-Design ent-
sprechen. Nach einer Aufarbeitung sind
solche Mobelstiicke fiir ein Umweltzen-
trum oder eine Umweltberatung genau das
Richtige! Zum zweiten sollten HerstellerIn-
nen bzw. HindlerInnen von umweltgerech-
ten Materialien wegen einer Kooperation
angesprochen werden. Wenn der Raum
der Umweltberatung, Umweltbibliothek
usw. mit umweltfreundlichen Tapeten, Far-
ben und Mébeln ausgestattet ist, regt das
zum Nachmachen an. Das ist fiir die Fir-
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Literatur:

Das "Jugendaktions-
heft Umwelt" mit Kon-
taktadressen und Pro-
jektvorstellungen ist
erhaltlich bei der

Jugend-Umwelt-
Info-Stelle (JUIS)
Dippelstr. 10

36251 Bad Hersfeld

Hontalkte:

Biichertisch d. Verde-
ner Umweltwerkstatt
Herrlichkeit 1
27283 Verden

MaterialAuswahl Um-
weltSchutz (MAUS)
Postfach 1818

36228 Bad Hersfeld

Bundesverband fiir
Umweltberatung
Postfach 150 193

28091 Bremen
0421/343400

men eine gute. Werbung. So konnen sie
dafiir gewonnen werden, Baumaterialien
oder Mdbel zu spenden oder zu leihen,
wobei die Herkunft gekennzeichnet wird.

- Informationsarchive bestehen aus vielen
Broschiiren und Texten. Etliche davon
sind gratis. Sie zu bestellen, kostet wenig,
ein Infoarchiv hat dann aber schnell eine
Grundlage. Wichtig ist, auszuwéhlen. Die
Menschen, die in die Umweltberatung
kommen, kénnen nur selten zwischen se-
riosen und unseridésen Information unter-
scheiden. Gerade Broschiiren von Firmen
und Regierungsseite diemen mehr der
Selbstbeweihrdaucherung als der Informa-
tion, enthalten Liigen oder Oberfldchlich-
keiten. Sie sollten nicht eingesetzt werden.

- Tauschvereinbarung mit anderen Einrich-
tungen treffen; Doppelte Biicher und ande-
re Materialien  austauschen. AuBerdem
kann eine gegenseitige Unterstiitzung er-
folgen, z.B. Weitergabe von Anfragen, die
unterschiedliche Themenschwerpunkte
bestehen.

Viele konnten es, aber nur wenige tun es.
Vor allem Gruppen und Vereine haben bis
heute offenbar viele Angste, ihre Arbeit nach
aufen zu 6ffnen. Sie verharren in zuriickge-
zogener Arbeit, treffen sich in kleiner Runde
und formulieren Briefe und Stellungnahmen
an die Regierenden. Die Frage des Umwelt-
schutzes aber_entschéidet sich eher auf der
StraBe: Das Alltagshandeln der vielen Men-
schen ist genauso entscheidend wie der poli-
tische Druck, der von dort kommt. Daher
sollten auch -Umweltschutzorganisationen
dariiber nachdenken, ob sie nicht einen Teil
ihrer Kraft in Angebote stecken, die die Of-
fentlichkeit ansprechen.

Grundsitzlich ist eine unabhidngige Um-
weltberatung vorzuziehen, da Teil einer sol-
chen Beratung auch sein sollte, Fragen zu
aktuellen Planungen und Entscheidungen in
der Politik zu beantworten. UmweltberaterIn-
nen, die Angegtellte des Staates oder von

Kommunen sind, kénnen hier nicht frei han-
deln. Wenn daher von Seiten eines Kreises
oder einer Gemeinde eine Umweltberatung
geschaffen wird, sollte dieses iiber den Auf-
bau und die Unterstiitzung einer organisato-
risch moglichst selbstdndigen Einrichtung
(Umweltzentrum, Umweltwerkstatt usw.) ge-
schehen. Das Rathaus ist ohnehin kein ge-
eigneter Ort fiir die Beratung, da bei vielen
Menschen Schwellendangste bestehen (siehe
auch Kapitel 2, "Behdrden und Lobbyarbeit",
3, BiirgerInnenbeteiligung und 8, "Bauleit-
planung®).

Eine von Umweltgruppen und anderen Or-
ganisationen getragene Umweltberatung
sollte ebenso in ein rdumliches Konzept ein-
gebunden sein. Durch die gemeinsame An-
strengung verschiedener Gruppen ist der
Aufbau méglich. Wichtig ist dazu die Koope-
ration, das Zusammenfassen von Kapazita-
ten sowie der Verzicht auf vereinseigene
Raume und Materialien. Wenn die Ressour-
cen zusammengelegt werden, kann mehr fiir
alle herausgekommen. Verbandsmeierei und
Besitzdenken miissen dafiir aber {iberwun-
den werden (siehe Kapitel 8, "Vernetzung").

Deutlich einfacher ist die Angliederung
einer Umweltberatung, wenn schon Umwelt-
schutzeinrichtungen bestehen. So gibt es
schon heute viele hundert Umweltzentren,
Projektwerkstétten und Umweltbibliotheken,
die sich fiir diese Aufgabe eignen. Stddten
und Gemeinden sei geraten, diese Einrich-
tungen beim Aufbau eine Umweltberatung
Zu unterstiitzen, statt selbst den Verwal-
tungsapparat weiter aufzubldhen.

Jorg Bergstedt

c/o Institut fiir Okologie, Biiro Osthessen
Hersfelder Str. 3

36272 Niederaula

Tel. 06625/919295, Fax 919297

eMail: institut@juis.insider.org
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Literatur:

Hartmut Bick:
Okologie (1989, Gu-
stav Fischer
Stuttgart)

Josef Blab u.a.:
Tierwelt in der Zivili-
sationslandschaft
(1989, Kilda-Verlag
Greven)

Heinz Ellenberg:
Vegetation Mmeleu-
ropas mit den Alpen
(1982, Eugen Ulmer,
Stuttgart) ..

Hartmut Leser:
Landschaftsdkolo-
gie, (1976, Eugen Ul-
mer, Stuttgart)

Robert M. May:
Theoretische Okolo-
gie (1980, Verlag
Chemie Weinheim)

Hartmut Remmert:
Okologie (1978,
Springer-Verlag in
Berlin)

Herbert Sukopp u.a.:
Auswertung der
Roten Liste gefdhr-
deter Farn-und
Bliitenpflanzen in
der BRD fiir den Ar-
tenschutz (1978,
Landwu'tschaft )
schafbwerlag Mun—
ster-Hiltrup) _

Qtti W;lmanns
Okologle ;
Pflanzensoziologié
(1978, Quelie &
Meyer Verlag in Hei-
delberg)
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Literatur:

Wolf-Eberhard Barth:
Naturschutz -

Das Machbare

(1995, Paul Parey in
Hamburg, 467 S.)

Ein dickes Buch, in
dem nicht nur viele
Anregungen fiir
Biotopschutzaktio-
nen enthalten sind,
sondern auch Hin-
weise zu strategi-
schen Vorgehenswei-
sen, zur Umwelt-
pidagogik, organisa-
torischen Hinwejsen
usw. fiir Umweltgrup-
pen.

Jorg Bergstedt:
Werkbuch
Biotopschutz

(1991, Franckh-Kos-
mos-Verlag Stuttgart)

Jorg Bergstedt:
Handbuch ange-
wandter Biotop-
schutz (1992, Eco-
med-Verlag in Lands-
berg)

Das umfassende
Grundlagenwerk mit
okologischen Grund-
lagen, Methoden der
Kartierung, Planung,
und Umsetzung,
praktische Tips usw.

J. Blab/O. Kudma:
Hilfsprogramm fiir
Schmetterlinge
(1982, Kilda-Verlag in
Greven)

Josef Blab:
Grundlagen des
Biotopschutzes

fiir Tiere (1986, Kil-
da-Verlag in Greven)

Josef Blab:

Okologie und Schutz
von Amphibien
(1988, Kilda-Verlag in
Greven)

Naturschutz R

(1995, dtv in Miin-
chen, 757 S.)

Eine Sammlung aktu-
eller Naturschutzge-
getze: Bundes-und
Landesnaturschutz-
recht, Artenschutzab-
kommen, EU-Recht.

gen neue Zerstorung ist fiir den Naturschutz
nicht sinnvoll. Wichtiger ist die Erarbeitung
eigener Biotopschutzpldne. Bei geplanten
Eingriffen kénnen folgende Strategien oder
Handlungen sinnvoll sein:

- Erarbeitung eines Gegenplanes, d.h. eines
eigenen Vorschlages, wie das umstrittene
Gebiet gestaltet bzw. wie das entstandene
Problem gelést werden kann (z.B. gegen
eine Umgehungsstrafie mit einem alterna-
tiven Verkehrskonzept und einem Plan,
wie die von einer Strafle zerstérten Fla-
chen aufgewertet werden kénnen).

- Forderung, daB die Nullvariante (also die
Nichtdurchfiihrung' des Eingriffs) in den
Untersuchungen zur Umweltvertrédglich-
keit eingeplant wird. In eine etwaige Un-
tersuchung der Kosten und des Nutzens
miissen bei der Nullvariante (kein Stras-
senbau, keine neue Stromleitung, keine
Hochwasserschutzmainahme, kein neues
Baugebiet usw.) sanfte Alternativen durch-
gerechnet werden (OPNV-Konzept und
Radwege, dezentrale Energieversorgung,
naturnahe Gewdsser- und Auengestal-
tung, Reaktivierung innerortlicher Fla-
chen und Gebédude usw.).

- Sicherung rechtlicher Durchsetzungsmég-
lichkeiten, insbesondere durch Drohung
mit Klage. Klagen sind méglich fiir

- GrundeigentiimerInnen- im Gebiet und
sonstige direkt Betroffene (Unterstiitzung
von GrundeigentiimerInnen sichern oder
selbst Grundstiick kaufen - "Sperrgrund-
stiick") sowie die nach § 29 Bundesnatur-
schutzgesetz anerkannten Verbédnde (de-

~ ren Unterstiitzung checken).

- Umfassende Offentlichkeitsarbeit, die Pla-
nung aus den Behorden und Parlamenten
"auf die Strafle" bringen.

- siehe auch Kapitel 3, "BiirgerInnenbeteili-
gung" und 5, "Bauleitplanung"

Zur standigen Beratung, Planung, Kontrol-
le und Offentlichkeitsarbeit sollte als Alter-
native zu in die Verwaltung integrierten die

Schaffung von Einrichtungen iiberlegt wer-
den, die offener wirken und unabhingig ar-
beiten. Als Namen kommen NaturschutzIn-
formationszentrum, Biologische Station oder
Okologische Station usw. in Frage. Wichtig
ist, daB diese Einrichtungen keinen mu-
sealen Charakter haben (Ausstellungen mit
ausgestopfen Tieren oder &hnliches), son-
dern daB8 echte Kompetenzen hierhin verla-
gert werden (Betreuung von Schutzgebieten,
Schutzprogrammen, Foérderprogramme fiir
eine umweltvertrdagliche Landwirschaft, Kar-
tierungen, Schulungen usw.) und ein Stab
geschulter MitarbeiterInnen auf Dauer in
der Einrichtung tétig ist.

Angebote fiir die Offentlichkeit wie Bera-
tungen, Kurse, Vortrdge und Seminare, eine
Umweltbibliothek, eine beispielhafte Gestal-
tung des AuBengelindes sowie des Gebiu-
des selbst usw. konnen damit verkniipft wer-
den (siehe Kapitel 9, "Projektwerkstétten”
und 20, "Umweltberatung”).

Die folgenden Seiten enthalten einen kur-
zen Uberblick iiber Einzelmafinahmen in be-
stehenden Lebensriumen. Die Liste kann
auch als Mafistab bei Neuanlagen genutzt
werden, um festzustellen, auf welche Aspek-
te einzugehen ist. Biotopschutz darf aber we-
der mit Hilfe dieser Liste noch durch die vie-
len Biicher und bunten Broschiiren, die ein-
fache Rezepte zur Lebensraumgestaltung
nennen, zu einem “"Basteln" werden. Das
Herumarbeiten auf Restflachen, Anlegen
von Lebensréumen ohne Vernetzung mit der
Umgebung bzw. das Umwandeln von einem
Lebensraum in den anderen (Brache in
Geholz, Rain in Hecke, Feuchtwiese in Teich
usw.) hat nicht selten schon mehr Schaden
gebracht als neue Lebensnischen geschaf-
fen. Fast immer dient ein solcher Natur-
schutz mehr dem Vortduschen von Aktivitat
und dem Beruhigen des Gewissens als einer
tatsdchlichen Verbesserung der Lebensbe-
dingungen heimigscher Arten.

Der Blick auf den einzelnen Lebensraum
und die dort notwendigen Mafinahmen darf



—Aktions
Mappe
— & Umwelt

Natur & Landschaft %ﬁ%

erst am SchluB einer umfassenden Natur-
schutzplanung erfolgen. Dann aber ist es
wichtig, auch die Details zu untersuchen und
Verbesserungen anzustreben, wo immer das
moglich ist. Dafiir bietet die folgende Liste ei-
ne Hilfe - ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit.
Einschldgige Fachbiicher zum Biotopschutz
sind so nicht ersetzt. )

Feuchtbereiche

>Generell ist wichtig, die typischen Feuch-
tigkeitsverhéltnisse zu sichern oder wieder-
herzustellen. Diese konnen gleichbleibend
sein (hoher Grundwasserstand, Versumpfun-
gen in Quellbereichen usw.) oder im Jahres-
verlauf stark schwankend (Auendynamik).
Ent- und Bewdsserungen, Hochwasserschutz:
ddmme, regulierte Bache und Fliisse zerst6-
ren nicht nur die jeweils direkt betroffenen
Lebensrdaume, sondern veridndern die typi-
schen Verhiltnisse des Wasserhaushaltes im
gesamten Landschaftsraum.

Wichtig ist zudem, zusammenhingende
Feuchtrdume (z.B. ein Tal mit Nebentilern)
unzerschnitten zu erhalten. Wichtig sind da-
bei die Durchldsse bei Ddmmen, querenden
Straflen sowie die naturnahe Geéstaltung der
FlieBgewdsser samt Ufer in den Ortschaften.

Biche

- Breite Uferstreifen beidseitig

- Uferstreifen auch innerorts

- Keine kiinstlichen Befestigungen

- Ufer mit Geh6lz oder Rohricht

- Pflege vorhandener Kopfbaume

- Entfernen aller Rohre im Verlauf

- Stoppen aller Verunreinigungen

- Renaturierung begradigter Bache

- Zulassen von Uferabbriichen und
Dynamik

- Riickbau von Wehren, Stauen,
Schwellen

~ Renaturierung des gesamten Tal-
raumes Fliisse

Fliisse

- Breite Uferstreifen beidseitig

- Feuchtwiesen oder Auwald
angrenzend

- Stoppen aller Verunreinigungen

- Schaffung von Uberflutungsraum
- Renaturierung der Altarme
- Renaturierung des gesamten Talraumes

Ried und Réhricht

- Schutz vor Viehverbifl und Zertritt

- Stopp von Entwasserungen

- Saumstreifen zu gediingten Flachen

- Schutz vor Stérungen

- Verhinderung des Zuwachsens

- Eventuell extensive Pflege/Nutzung

- Zusatzstrukturen am Rande (Teiche, Ge-
biisch)

Feucht-Griinland

- Extensive Nutzung per Vertrag

- Stopp aller Entwédsserungen

- Saumstreifen zu Feuchtbiotopen
Zusatzstrukturen (Teiche, Gebiisch, Roh-
richt)

Hochmoore

Stopp weiteren Abbaus

- Entfernen befestigter Wege
Wiedervernadssung und Schutzausweisung
Feuchtwiesen und -gehélze rundherum

Bruch- und Auenwald

- Stopp aller Entwésserungen .

- Breite Randstreifen zu genutzten Flachen

- Pflege vorhandener Kopfbaume

- Entfernen von Nadelbdumen und Hybrid-
pappeln

- Schutz vor Stérungen

- Uberlassung als Naturwald

- Neuanpflanzung an geeigneten Orten

Tiimpel, Teich und Weiher
- Schaffung breiter Randstreifen
- Pflege vorhandener Kopfbaume

Literatur:

Eugeniusz Nowak:
Gaestaltender Biotop-
schutz fiir gefdhrde-
te Tierarten und de-
ren Gemeinschaften
(1987, Landwirt-
schaftsverl. Miin-
ster-Hiltrup)

Harald Plachter:
Naturschutz (1991,
Gustav Fischer
Verlag Stuttgart)

D. Rédel/H. Zucchi:
Revitalisierung

von Fliegewdissern
(1996, FH Osna-
briick, 43S.)

Um die Renaturie-
rungen von Bdchen
und Fliissen gibt es
einen Glaubens-
krieg. Wihrend in
der Praxis aufwendi-
ge Bodenmodellie-
rungen vorherr-
schen, weisen Oko-
logInnen vermehrt
darauf hin, daf§
Selbstentwicklung
giinstiger ist. Bedau-
erlicherweise lehnt
sich diese Verdffent-
lichung der ersten
Auffassung an, ob-
wohl Okologen un-
ter den Autoren sind.
Naturnahe Baumaf-
nahmen sowie die
abschnittsweise Auf-
wertung begradig-
ter Béche werden
gezeigt - Modell
und Ideen, den
Béchen jhre Dyna-
mik zuriickzuge-
ben, fehlen.
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Literatur:

AK Forstliche Lan-
despflege: Biotop-

* Pflege im Wald
(1985, Kilda Verlag in
Greven)

U. Ammer/U. Prébst:
Freizeit und Natur
(1991, Paul Parey in
Hamburg)

Beck-Texte: Natur-
schutzR - Natur-
schutzgesetze des
Bundes & der Ldnder
(1990, dtv Miinchen)

Jérg Bergstedt:

An jede Ecke eine
Hekke - Bedeutung,
Schutz und Neuanla-
ge von Hecken und
Feldgehélzen (1990,
Landwirtschaftskam-
mer in Hannover)

H.-P. Blume:
Handbuch des
Bodenschutzes
(1990, Ecomed in
Landsberg)

Manfred Ehlers:
Baum und Strauch in
der Gestaltung der
deutschen Land-
schaft (1985, Paul Pa-
rey-Verlag Hamburg)

Jorg Haafke:
Naturschutz - Erfah-
rungen und Perspek-
tiven, (1982, Gesamt-

hochschule Kassel)

Institut fiir
Umweltrecht:

Deine Umwelt

- Dein Recht

(1991, Fischer-Verlag
in Frankfurt)

G. Ketteler/ X. Kip-
pels: Umweltrecht

(1988, Deutscher Ge-

meindeverlag Koin)

Rat von Sachverstén-
digen fiir Umweltfra-
gen:
Umweltprobleme
der Landwirtschaft,
(1985, W. Kohlham-
mer- Verlag in Stutt-
gart)

Die umfassendste
Problemanalyse, die
in Deutschland exi-
stiert.

- Entfernen von Nadelbdumen und Hybrid-
pappeln

- Stopp von Verunreinigungen

- Vernetzung iiber Béche, Raine, Hecken

- Entfernen von Miill und Schutt

- Schutz vor Viehverbifi und Zertritt

- Neuanlage in Niederungen Seen

Seen

- - Gesamter Schutz kleinerer Seen

- Sonst: Ab.échirmung genutzter Bereiche

- Schutz des Ufers vor Wassersport

- Stopp von Verunreinigungen

- Breite Ufersdume (Wald, Rohricht, Griin-
land)

’T rocken-magere Bereiche

Prdgend fiir diese Bereiche sind die Trok-
kenheit sowie die Nahrstoffarmut der Béden.
Diese Situation muf erhalten bleiben. Bewés-
serungen sind zu verhindern, wichtiger aber
ist, jeglichen Diingereintrag auszuschliefen.
Trocken-magere Lebensgemeinschaften rea-
gieren sehr empfindlich auf Diingerzufuhr
von aufien, zudem ist wegen der durchldssi-
gen Boden (Sand, Gestein usw.) das Grund-
und Oberfldchenwasser durch Verschmut-
zungen besonders gefidhrdet.

Neben der Intensivierung der Land- und
Forstnutzung sind Bebauungen (z.B. sind
Siidhanglagen fiir Wohngebiete bevorzugt)
und Freizeiteinrichtungen (Zeltpldtze, Mo-
tocross, Golfplétze usw.) Hauptvernichter.

Trocken-, Halbtrocken

& Magerrasen

- Extensive Nutzung per Vertrag

- Zonen fiir Geholz-Selbstentwicklung

- Randstreifen zu gehutzten Flachen

- Entfernen aller Abiagerungen

- Schutz vor Stérung, Befahren, Zertritt

- Pflege vorhandener Obstbéume

- Auf passenden Flichen Obstbaumpflan-
zungen

Weinberge

- Naturnahe Bewirtschaftung

- Krautunterwuchs durchgehend

- Trockenmauern, Steinwege/-treppen
- Naturnahe Strukturen in der Flidche

= WMappe
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Trockenwiilder & -gebiische

- Krautstreifen, Gebiischsaum um Wald

- Schutz vor Stérung und Viehverbifi

- Entfernen von standortfremden Baumen

- Selbstentwicklung am Rand von Mager-
wiesen u.a.

- Sporadischer Gehélzriickschnitt auf Teil-
flachen

Kies- und Sandgruben,
Steinbriiche

- Belassen/Herstellen vielfdltiger Kanten
Schutz/Schaffung von Steilwénden
Schutz vor Stérung und Befahren

- Entfernen von Ablagerungen aller Art
Randstreifen an Hangoberkanten

>Wdlder' & Geblische

Ca. ein Drittel der bundesrepublikani-
schen Fliche sind waldbestanden, hinzu
kommen die Gehdlze in der freien Land-
schaft (Hecken, Feldgehdlze usw.). Diese
Fldche reicht aus, um umfangreiche Flachen
einer natiirlichen Dynamik zu iiberlassen,
d.h. sie nicht zu nutzen und Wege zuriickzu-
bauen.

Drumherum sollte die Forstwirtschaft na-
turnah gestaltet sein. Landwirtschaftliche
Flachen sind mit vielen Kleinstrukturen zu
mischen, wobei Hecken und Feldgehdlze ei-
ne grofie Rolle spielen. Eine Verbindung mit
Krautbereichen erhdht den Biotopwert er-
heblich. Wo Wilder in der Nihe sind, sollten
die Hecken direkt in den Wald iibergehen
(Vernetzung).

Wald

- Naturnahe Waldwirtschaft

- Verzicht auf Diinger, Gift, Pfliigen

- Kernzellen als Naturwald

- Riickbau befestigter Wege

- Entfernen standortfremder Arten

- Selbstentwicklung auf Kahlschldgen
- Alt-und Totholz

Waldsaum

- Breite Kraut- und Gebiischzone

- Extensive Mahd und Geholzpflege
- Verbindung zu Hecken

- Wege am Wald als Graswege
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- Neuanlage, wo immer moglich

- Breiter Gehdlzbereich (mehrreihig)

- Breite Krautstreifen beidseitig

- Schutz vor Viehverbi, Befahren, Zertritt

- Entfernen standortfremder Arten

- Einzelstamm- oder Abschnittspflege

- Zusatzstrukturen entlang der Hecke

- Uberhilter, d.h. grofe Biume in der Hecke

Feldgehilze

- Neuanlage auf Restflachen

- Gestufter Aufbau mit Buschsaum
- Breiter Krautsaum rundherum

- Entfernen standortfremder Arten
- Erhalt von Alt-und Totholz

Einzelbiume und -biische

- Krautfliche um Stamm wie Kronendurch- .

messer
- Schutz vor Anpfliigen und Beschiddigung
- Vernetzung iiber Hecken, Raine

Acker & Wildkrduter

}Zwei grundsitzliche Ziele sind zu nennen:
Schaffung bzw. Sicherung einer hohen Dich-
te von Kleinstrukturen zwischen den land-
wirtschaftlichen Fliachen sowie Durchset-
zung der biologischen Landwirtschaft auf
allen Flachen. Der Einsatz von Gift und Diin-
ger muf schnellstmdéglich gestoppt swverden.

Acker

- Naturnahe Bewirtschaftung

Schutzstreifen zu umgebenden Lebensrau-
men

Bliitenreiche Ackersdume ohne Spritzen/
Diingen

- Hangparalleles Pfliigen

Erhalt von Kleinstrukturen

Mehrjdhrige Ackerbrachen

Griinland
- Naturnahe Bewirtschaftung

Schutzstreifen zu umgebenden Lebensridu-
men

Erhalt von Kleinstrukturen

B&dume und Biotope in der Fldache

- Aussparen wertvoller Bereiche

+ = Mehr genutzt:

Gras- und Krautstreifen, Raine
- Schutz vor Befah-
ren, Zertritt, Pfliigen
- Extensive Pflege / Mahd
- Anlage entlang aller
Wege und CGrenzen

Wege
- Wenig genutzt:
Gras-und Erdwege

Spurbahnwege
- Krautstreifen

- seitig
- Briicken statt Ver-
rohrung iiber Bache

Kisten

" Fast alle Kiistenbiotope sind grofiflachig
und bilden eine typische Stufung vom Meer
zum Binnenland. Daher sind grofie, unzer-
schnittene Schutzgebiete unerldfilich. Haupt-
probleme sind die Deiche, die meist stark
zerschneidend wirken und kiistennah verlau-
fen, so daBl weitere Bereiche von der natiirli-
chen Dynamik von Ebbe und Flut abge-
schnitten sind. Zudem ist die Verschmutzung
der Meere und Fliisse stark belastend.

Watt und Salzwiesen

- Schutz vor Stérungen

- Unterbinden von Schadstoffeinleitungen

- Ausweisung grofier Schutzgebiete

- Abgeschirmte Lehrpfade und Aussichts-
flachen

- Verhindern neuer Eindeichungen

Sandstrand und Diinen

- Ausweisung ruhestérungsfreier Strandbe-
reiche

- Schutz aller Diinen, nur wenige Diurchque-
rungswege

Hontakte:

Okologischer Land-
bau Michael Krug
Karl-Marx-Str. 20
36452 Empfertshs.

Reinhart Schade
Marienhshe 8/9
15526 Bad Saarow

Demeter-Bund und
Arbeitsgemeinschaft
6kologischer Land-
bau (AGOL)
Baumschulenweg 11
64295 Darmstadt
06158/2081

Stiftung dkologische
Konzepte

Weinstr. Siid 51
67098 Bad Diirkheim
06322/66002

Stiftung Okologi-
scher Landbau
Weinstrafle Siid 51
67098 Bad Diirkheim
06322/8666

Bundesverband dko-
logischer Weinbau
Obergasse 9

67308 Ottersheim
06355/1285

Arbeitsgemeinschaft
fiir naturnahen
Obst-, Gemiise- und
Feldfruchtanbau
(ANOG)
Josef-Schnell-Str. 17
53121 Bonn
0228/614457
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Literatur:

Euronatur:
Folienvorlagen zur
EU-Agrarpolitik

(1995, Stiftung

Europ. Naturerbe in
Rheinbach, 110 8.)
Uber 50 iiberwie-
gend sehr iibersicht-
liche Folienvorlagen
finden sich in dieser
Sammlung, jeweils
zusamrmen mit ei-
nem erlduternden
Text. Die Folien ent-
halten im wesentli-
chen Thesen. Das
diirfte bei einem Vor-
trag recht ermiidend
wirken.

A. Toepfer-
Akademie:
Regeneration

und Schutz von
Feuchtgriinland
(1995, NNA in Schne-
verdingen, 129 S.)
Zusammenfasssung
einer Tagung an der
Uni Bremen mit ver-
schiedenen Fachbei-
trdgen

. Bernd Roser:
Grundlagen des Bio-
top- und Artenschut-
zes, (1990, Ecomed-
Verlag in Lands-
berg)

Giselher Kaule:
Arten- und Biotop-
schutz (1986 Eugen
Ulmer-Verlag
Stuttgart)
Uberflutungsberei-
chen, der Pflege und
der konkreten Um-
setzung (Finanzie-

Tung usw.).

A. Toepfer-
Akademie:
Fldchenstillequng
“und Extensivierung
. inder Agrarland-
schaft - Auswirkun-
gen auf die Agrar-
biozénose (19986,
NNA in Schneder-
dingen, 73 S.)
Verschiedene Refe-
rentInnen beleuch-
ten die Fragen der
Stillegung bzw. der
umfassenderen Ex-
tensivierung der
Landwirtschaft. Im
Mittelpunkt stehen
die Auswirkungen
auf die Tier- und
Pflanzenarten.

- Wiederbepflanzung zerstorter Diinenbe-
reiche

- Verlegen von Freizeiteinrichtungen in das
Brackwasser im Binnenland

- Vollstandige Ausweisung als Schutzgebiet

- Schutz auch breiter Uferstreifen

- Entfernen von Verfiillungen und Miill -
Unterbinden von Schadstoffeinleitungen

- Wo nétig: Wiederzulassen des Wasseraus-
tausches mit dem Meer

>In Dorf & Stadt

Innerhalb bebauter Bereiche ist vor allem
kleinrdumige Vielfalt, die Begriinung auch
bebauter Flachen sowie die Durchlédssigkeit
der Bdden fiir das Regenwasser wichtig. Zu-
dem mufl gepriift werden, inwieweit Orte
grofirdaumige Vernetzungsstriange zerschnei-
den,

Naturnahe Griin-
und Gartenflichen

- Keine Verwendung von Giften und Mine-

raldiingern _

- Heimische Bé&ume und Strducher

- Selbstentwicklungsfléchen (Wildnis)

- Keine Kunstbiotope schaffen (Gartentei-
cheu.d.)

Begriinung der Gebiiude

- Wandbegriinung (bevorzugt heimische
Pflanzen)

- Begriinung der Dachflichen (auBer bei
Regenwassernutzung)

- Abbau von Z#unen, Mauern und anderer
Vemetzungshindemiése

Schaffung von

Vemelzunm;nn N

- Aufhebung kleinrdumiger
Hindernisse (Rohrstrecken,
Z&une, Graben mit stei-
len Ufern usw.)

- Nat