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tig moglich. Und nahe beim Fundort der Himmelsscheibe, hoch iiber
dem Unstruttal, entstand nach Plinen von Schweizer Architekten ein
multimediales Informations- und Erlebniszentrum, die ,,Arche Neb-
ra“. Es wurde erginzt durch einen direkt neben der Fundstelle der
Himmelsscheibe erbauten Aussichtsturm, der tiber die Wipfel des an-
grenzenden Waldes hinweg den Blick zum Brocken und zum Kyffhiu-
set moglich macht.

Die rund 10 Millionen Euro, die aus dem KommInvest—Programm
fiir die Bauten in Nebra bereitgestellt worden waren, sollten sich fiir
Land und Region auszahlen. Und damit die Skeptiker widerlegen,
die es naturlich gegeben hatte. Mehr als 70.000 Besucher registrierte
man 2007 im ersten Halbjahr nach der Erdffnung der ,,Arche Neb-
ra* — weit mehr als erwartet. Insgesamt erlebte Sachsen-Anhalt seit
2002 eine von Jahr zu Jahr deutlich steigende Touristenzahl. Auch
im Vergleich der Bundeslander konnte sich Sachsen-Anhalt mit die-
sent Zahlen sehen lassen. Heute sind mindestens 45.000 Menschen im
touristischen Bereich beschiftigt, der Bruttoumsatz liegt bei jahrlich
rund 2 Milliarden Euro. Der jihrliche Gewerbesteuerertrag betrigt 43
Millionen Euro. Alles in allem erwirtschaftet das Land inzwischen tiiber
5% seines Bruttoinlandsproduktes in der Tourismusbranche. Tendenz
weiter steigend. Die rund 70 Millionen Euro, die das Wirtschaftsmi-
nisterium aus dem Kommlnvest-Programm fiir die verschiedenen
touristischen Projekte bereitgestellt hatte, waren gut angelegt.

Die Schlisselrolle der Innovationen

Im globalen Wettbewerb haben technologische Spitzenprodukte
fiir Deutschland und Europa cine iiberragende Bedeutung. Dies hat
die Furopiische Union in der Lissabon-Agenda eindrucksvoll doku-
mentiert. Trotz ihrer auf Riickfithrung von Haushaltsansitzen ab-
zielenden Politik hat die CDU/FDP-Koalition von Sachsen-Anhalt
deshalb seit 2002 die Mittel fiir die Forderung der wirtschaftsnahen
Forschung und Entwicklung neuer Produkte und Verfahren auf Vf)r-
schlag des Wirtschaftsministers drastisch erhoht. Und ers?rr?als (?me
enge Zusammenarbeit zwischen Kultus- und Wirtschaftsrmn_lsteﬂum
bei der Innovatonsforderung institutionalisiert. Ganz im Sinne der
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Lissabon-Agenda. Hatte die Hoppner-Regierung im Jahre 2001 le-
diglich knapp 7 Millionen Euro fir die einzelbetriebliche Férderung
von Forschung und Entwicklung ausgegeben, stiegen diese Mittel
aus dem Wirtschaftsministerium tber 11 Millionen im Jahre 2002,
23 Millionen im Jahr 2003, 26 Millionen im Jahr 2004 auf nahezu
60 Millionen Euro im Jahr 2005. Auch die Innovationsbeteiligungs-
gesellschaft des Landes erhéhte in diesen Jahren ihre Beteiligungen
an innovativen Unternchmen um 48 Millionen auf 115 Millionen
Euro. Angesichts der Gréfle des Landes mit rund 2,5 Millionen Ein-
wohnern, zwei Universititen, fiinf Fachhochschulen und einer Reihe
weiterer Forschungseinrichtungen hitte sich das Land allerdings, so
Rehberger, , hoffnungslos iibernommen®, wenn es im Forschungs-
und Entwicklungsbereich versucht hitte, alles und jedes zu férdern.
Im Sinne einer erfolgreichen Cluster-Bildung setzte das Land des-
halb Forderschwerpunkte in den Bereichen Chemie/Neue Werk-
stoffe, Maschinen- und Anlagenbau einschlieBlich Automotive sowie
Life Science, Biotechnologie, Pharmazeutik und Medizin. Hinzu ka-
men Technologien mit Querschnittscharakter: Mikrosystemtechnik,
Informations- und Kommunikationstechnologien einschliellich der
Logistik sowie Nanotechnologie. Rehberger warnte allerdings da-
vor, Innovationspolitik ,,kurzatmig® zu betreiben. Wer hier Erfolg
haben wolle, musse in weit lingeren Zeitriumen denken als in einer
Legislaturperiode des Landtags. Ein Land wie Sachsen-Anhalt, das
mit dem ersten Ganzmetallflugzeug, dem ersten Farbfilm, der ersten
Kautschuksynthese und den ersten synthetischen Kraftstoffen der
Welt und vielen anderen Bahn brechenden Entwicklungen wichtige
Kapitel der Innovationsgeschichte geschrieben habe, kénne auch in
Zukunft bedeutende Beitrige zur Technologie-Entwicklung leisten, so
der Minister fiir Wirtschaft und Arbeit. Ein mit Personlichkeiten aus
der ganzen Bundesrepublik gebildeter Innovationsrat wurde installiert,
um die Landesregierung in wichtigen Fragen der Innovationspolitik zu
beraten. Technologieforderung wurde im Ubrigen detailliert mit dem
Kultusministerium abgestimmt — ein Novum nicht nur fiir Sachsen-
Anhalt, Die bundesweit beachtete Forschungseintichtungen wie das
Virtual Development and Trainung Center (VDCT) der Fraunhofer
Gesellschaft, die Denkfabrik in Magdeburg, das medizin-technische
Zentrum ,,Zenit* in Magdeburg, das BioZentrum in Halle sowie das
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CCC Creativitits- und Competenz Centrum Harzgerode fiir den Be-
reich Automotive wurden geschaffen. Sie erginzten eine Vielzahl von
Forschungseinrichtungen sowie von Technologie- und Grinderzent-
ren und stimulierten das Innovationsklima des Landes.

Der InnoPlanta Nordharz/Bérde e.V.

Sachsen-Anhalt ist dank seiner guten Bbéden und seines milden
Klimas eine Region mit traditionsreicher, besonders leistungsﬁihjger
Landwirtschaft. Eine international angesehene Ziichtungsforschung
und renommierte Saatzuchtbetriebe sind dort seit iiber 100 Jahren
zu Hause. Quedlinburg, die ,,Wiege der deutschen Pflanzenzucht®,
wurde nach der Wiedervereinigung Sitz der Bundesanstalt fur Ziich-
tungsforschung an Kulturpflanzen. Vor den Toren Quedlinburgs, in
Gatersleben, befindet sich das vor dem ersten Weltkrieg als | Kaiser-
Wilhelm-Institut™ gegrindete, heute zur Leibniz-Gemeinschaft geho-
rende Institut fiir Pflanzengenetik und Kulturpflanzenforschung IPK).
Hunderte von Wissenschaftlern aus vielen Lindern der Erde sind dort
tatig. Dariiber hinaus verfiigt Sachsen-Anhalt mit der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg, der Hochschule Harz (Standort Bern-
burg), Biotech-Unternehmen und verarbeitender Industrie tiber opti-
male Voraussetzungen flir Pflanzenzucht und Pflanzenbiotechnologie.

Im Jahr 1999 hatte das Bundesministerium fir Bildung und For-
schung den InnoRegio Wettbewerb ausgeschrieben. Durch ihn sollte
die Clusterbildung in den neuen Bundeslindern vorangetrieben wer-
den. Was lag niher, als im Raum Nordharz/Bérde ein Konzept fiir
die Weiterentwicklung der Biotechnologie zu entwickeln, mit dem
man an diesem Wettbewerb teilnehmen konnte? Das geschah unter
Federfithrung der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Aschersleben
(Evelyne Nettlau) und der BioRegion Halle-Leipzig GmbH (Dr. Uwe
Schrader). Als Berater wirkte auch Rehberger bei der Erstellung des
Konzeptes mit. Auf seinen Vorschlag hin wurde der InnoPlanta e.V.
als Netzwerk zur Forderung der grunen Biotechnologie gebildet. In
ihm haben sich Wissenschaftler, Saatzichter, Pflanzenbiotechnolo-
gie-Unternehmen, kommunale Gebietskotperschaften und nicht zu-
letzt Landwirte zusammengeschlossen. Der InnoPlanta e.V. ging im
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Jahr 2000 als Sieger aus dem Wettbewerb hervor. Er realisierte mit
der Primie von rund 30 Millionen Euro 38 Einzelforschungsvotha-
ben. Daraus entstanden eine Vielzahl von Patenten und Lizenzen
in den beteiligten mittelstindischen Unternehmen sowie zahlreiche
Arbeitsplitze.

Die Biotechnologie-Offensive

Von der in den nichsten Jahrzehnten weltweit iiberragenden Be-
deutung der griinen Biotechnologie fiir Ernihrung, Gesundheit,
Umwelt und Bioenergie iiberzeugt und ermutigt durch die Erfolge
beim InnoRegio-Wettbewerb 2000 hatten Schrader und Rehberger
im FDP-Wahlprogramm fir die Landtagswahl 2002 und anschlie-
Bend im Koalitionsvertrag mit der CDU die Forderung nach einer
Biotechnologie-Offensive durchsetzen kénnen. Und mit der Uber-
nahme des Wirtschaftsressorts konnte Rehberger diese Idee jetzt in
die Tat umsetzen. Was zugleich eine Kampfansage an die rot-griine
Bundesregierung war. Deren Verbraucherschutz- und Landwirt-
schaftsministerin Renate Knast versuchte niamlich alles, um die
Griine Biotechnologie zu blockieren Als wichtigstes Instrument
wurde die BioMitteldeutschland GmbH (BMD) neu aufgestellt. In
ihr wirken das Land und die einschligige Wirtschaft, insbesondere
die in Sachsen-Anhalt inzwischen sehr starke pharmazeutische In-
dustrie, bei der weiteren Entwicklung aller Bereiche der Biotechno-
logie zusammen. Im Bereich der Grinen Biotechnologie wurde ein
bundesweiter Erprobungsanbau fiir gentechnisch verbesserten Mais
(Bt-Mais) realisiert. Mit groBBem Erfolg, Die Federfithrung dafiir lag
beim InnoPlanta e.V. Die wissenschaftliche Betreuung bei der Land-
wirtschaftlichen Fakultat der Martin-Luther-Universitit Halle-Witten-
betg. Als die rot-grine Bundestregierung ein Gentechnik-Gesetz ver-
abschiedete, das eher ein ,,Gentechnik-Verhinderungs-Gesetz™ war,
leitete das Land Sachsen-Anhalt auf Betreiben Rehbergers beim Bun-
desverfassungsgericht ein Normenkontrollverfahren ein. Die gravie-
renden Eingriffe des Gesetzgebers in die Grundrechte der Landwirte
und der Wissenschaftler wollte man keinesfalls hinnehmen.

Im InnoRegio-Konzept des InnoPlanta e.V. hatte von Anfang an
der Bau cines Bioparks eine wichtige Rolle gespielt. Dank massiver
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Forderung durch das Wirtschaftsministerium konnte dieses Projekt ab
2003 fiir tiber 15 Millionen Euro realisiert werden. Im Biopark Gaters-
leben stehen jetzt zu glinstigen Konditionen fir einschligige Existenz.-
grinder und Saatziichter moderne Labors und Gewichshiuser sur
Verfiigung. Die vielfiltigen Inidativen, die im Rahmen der Biotech-
nologie-Offensive ergriffen wurden und Sachsen-Anhalt im Bereich
der Grinen Gentechnik eine Fuhrungsrolle unter den Bundeslindern
einbrachten, zahlten sich aus. Nach einem 2006 gefassten Beschluss
der Bundesregierung wird Gatersleben neben Koln, Potsdam und
Gottingen zu einem der vier Exzellenz-Standorte der Griinen Gen-
technik weiterentwickelt. Und der InnoPlanta e.V,, der heute tiber 100
Mitglieder zdhlt, wird immer mehr zu einer Plattform der innovativen
Landwirte aus der gesamten Bundesrepublik. Zu den Ehrenimtern,
die Rehberger nach seinem Ausscheiden aus dem Ministeramt {iber-
nommen hat, zihlt auch der Vorsitz im Beirat des InnoPlanta e V. Die
Biotechnologie-Oftensive und insbesondere der Kampf fir gen-
technisch verbesserte Pflanzen sind noch lange nicht zu Ende. Im
Gegenteil: Angesichts des dramatischen Bevolkerungswachstums der
Erde von 6.6 Milliarden Menschen auf 9.2 Milliarden zur Mitte des
21. Jahrhunderts, des stark ansteigenden Bedarfs an nachwachsen-
den Rohstoffen sowie des durch den Klimawandel notwendig wet-
denden raschen Anpassungsprozesses der Kulturpflanzen an neue
klimatische Rahmenbedingungen, zum Beispicel durch eine hohere
Trockenheitstoleranz, wichst der Handlungsbedarf im Bereich der
Grunen Gentechnik rasant.

Einstiegsgeld fir Geringqualifizierte

So sehr Rehberger darauf dringte, mit einer breit angelegten Inno-
vationsforderung das Land fiir Hochqualifizierte attraktiv zu machen,
so sehr bemiihte et sich auch datum, den Geringqualifizierten bessere
Perspektiven auf dem (ersten) Arbeitsmarkt zu eréffnen. Der Anteil
der Geringqualifizierten lag bundesweit bei 50%, in Sachsen-Anhalt mit
seiner deutlich hoheren Arbeitslosenquote aber immer noch bei 40%
aller Arbeitslosen. Mit Hilfe det sozialen Sicherungssysteme erhielten
diese Arbeitslosen Transferleistungen, die je nach personlichen Um-
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stainden einem Stundenlohn von 5 — 8 Euro entsprachen. Ein ékono-
mischer Anreiz fur die Annahme eines normalen Arbeitsplatzes setzte
also einen Tohn voraus, der Giber diesen Transferleistungen lag. Léhne
dieser Hohe waren jedoch fiir die Unternehmen angesichts der gerin-
gen Qualifikation dieser Arbeitskrifte nicht akzeprabel. Somit gab es
zwei Ansitze, um den Geringqualifizierten einen Arbeitsplatz zu vet-
schaffen: Entwedet zwang man sie fir einen geringen Zuverdienst zu
einer so genannten ,,gemeinniitzigen Arbeit™ — genau das geschah bei
den ,,Ein-Euro-Jobs® — oder aber der Staat zahlte denen, die fir sehr
niedrige Lohne arbeiteten, einen Zuschuss, der sie zusammen mit ih-
rem reguliren Lohn zumindest etwas besser stellte als die staatlichen
Transferleistungen fiir Arbeitslose. Fiir diesen Ansatz setzte sich auch
Rehberger vehement ein. Nach seiner Uberzeugung profitierten von
dieser Regelung alle Beteiligten: die gering qualifizierten Arbeitslosen,
die endlich wieder Arbeit im ersten Atbeitsmarkt bekamen. Die Arbeit-
geber, indem sie einfache Arbeiten zu akzeptablen Kosten erledigen
lassen konnten. Die offentlichen Hinde und insbesondere die Agentur
fiir Arbeit, indem sie einen geringeren Aufwand hatten. Sachsen-Anhalt
organisierte gemeinsam mit der Agentur fiir Arbeit eine regelrechte
Kampagne, um das Einstiegsgeld populir zu machen. Und lag bei der
Zahl der Arbeitslosen, die iber das Einstiegsgeld einen Arbeitsplatz
gefunden hatten, bald bundesweit an der Spitze.

Trendwende auf dem Arbeitsmarkt

Die volkswirtschaftliche Bilanz Sachsen-Anhalts in den Jahren
2002 bis 2006 konnte sich sehen lassen. Mit einem realen Wirt-
schaftswachstum von 7,7 % hatte sich das Land bundesweit eine
Spitzenposition erarbeitet. Zurtickzufithren war diese Entwicklung,
wie das ,,Handelsblatt unter dem 24. Marz 2006 berichtete, nicht
zuletzt auf die ,,flexible Standortpolitik®. Wihrend unter dem Mi-
nisterprisidenten Hoppner uber 400 Millionen Euro, die der Bund
zur Investitionsforderung der gewetblichen Wirtschaft bereitgestellt
hatte, mangels entsprechender Ansiedlungen an den Bund zuriick-
gegeben werden mussten, hatte die Bohmer/Rehberger-Regierung
alle Mittel des Bundes in Héhe von 535 Millionen Euro komplett
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