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Moderne Formen von
Hierarchie: Wie geht
Dominanzin hierarchie-
kritischen Gruppen?

Muss politische Bewegung fur die eigenen Strukturen den Anspruch
entwickeln, eine ,andere Welt" zu wollen und, wo es geht, zu schaffen?
Oder ist sie nur ein Abbild gesellschaftlicher Normalitdt, mit der ein
mehr oder weniger von der hegemonialen Politik abweichender Inhalt
verkauft wird? Wére sie Letzteres, wirde sie - gleichzeitig, verzéogert
odervorausgehend - auch die Modernisierungen von Hierarchien voll -
ziehen. Genau das lasst sich beobachten. Wie in den modernen Demo -
kratien verdrangen auch in Politorganisationen und -netzwerken in-
transparente Elitesphéren die vorherigen, weitgehend formal gebilde -
ten Fihrungen. Pluralitdtbedeutet dann nur noch das Neben- und Mit-
einander von je nach Einzelfall und Nutzlichkeit konkurrierenden und
kooperierenden Teilen der Eliten, darunter auch weiter hierarchisch
organisierten Stromungen. Grabenkampfe und Spaltungen sind meist
nur das Ergebnis von Flugelkdmpfen innerhalb der Eliten z.B. um poli-
tische Positionen, Anteile dffentlicher Wahrnehmung, Besetzung von
Posten oder Zugang zu finanziellen und materiellen Ressourcen. Men -
schenund Gruppen ohne Anteil an den Eliten werden ibergangen oder
zum ungefragten Legitimationshintergrund der um Hegemonie rin-
genden Elitenangehdrigen. Diesen gelingtes jeweils mehr oder weniger
gut, Teile der Nichteliten durch steuernde Informationspolitik und die
Konstruktion eines ,\Wir" fiir eigene Zwecke zu mobilisieren. Dadurch
entsteht der Eindruck von Zersplitterung und Streit, der tatséchlich
aber ein Ausdruck zwar intern um Macht ringender, aber insgesamt
autoritérer, oligarchischer Organisationsstrukturen ist. Diese Struktur
politischer Bewegungen entspricht dem Parteiwesen im Parlamenta-
rismus, wo hoch-zentralistische Apparate Uber Informationspolitik
und Kollektivbildung ihre jeweilige Anhdngerinnenschaft gegen ,das
Andere“ mobilisieren. Der Parteienstreit suggeriert Pluralitdt im politi-
schen System, obwohl schon bei oberflachlichem Hinsehen deutlich
erkennbar ist, dass sehr wesenséhnliche Strukturen mit sehr &hnlichen
Zielen um ihre Organisationsegoismen (Ressourcen, Macht, Amter,
Monopole) streiten. Das Gezénk erzeugt den Eindruck von Pluralismus,
der angesichts der hohen Ahnlichkeit der sich Streitenden eine Téu -
schung ist. Der Eindruck aber reicht, um nennenswerte Opposition mit
tatsachlich abweichenden Vorstellungen ganz oder in der medialen
Wahrnehmung zu unterdriicken.
Zitat aus Agnoli, Johannes/Briickner, Peter (1967): ,Die Transforma-
U EH I BIRESSSidms WIHEEG ¥ §aRem AP FihiBrigskonflikte vor
sich, die im wesentlichen Konkurrenzkdmpfe zur Ablsung der jewei-
ligen Fihrungsgruppe sind und die der teilweisen Umgruppierung
innerhalb eines Oligarchienkreises dienen. Die Verkiirzung des
Herrschaftskonflikts auf den Fiihrungskonflikt reproduziert staatlich-
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politisch den gesellschaftlichen Vorgang — und den manipulativ
vorgenommenen Versuch — der Reduzierung des Antagonismus auf
den Pluralismus. Diese Verkiirzung — das eigentliche technisch-poli-
tische Kernstiick des Friedens — trdgt wesentlich zur Anpassung und
schlieBlich zur Auflésung eines antagonistischen BewuBtseins gegen-
iber den Oligarchien bei.

Genau so wie in der modernen De-
mokratie funktioniert es auch in poli-
tischen Bewegungen. Hier wie dort
macht gerade die Aufteilung in Stré-
mungen mit ihren jeweiligen Oligar-
chien eine grundsdtzliche Kritik fast
unméglich. Das Problem autoritérer
Strukturen wird nun erfolgreich ver-
schleiert — und eine Kritik daran
stéBt regelméBig auf Abwehr und
Unverstdndnis, weil die Ursache von
kaum jemandem iberhaupt noch
wahrgenommen wird.

Kritischer Bericht

zur Aktions- und
Strategiekonfe-

renz in Frankfurt
(19./20.11. 2005) mit be-
merkenswertem Schulter-
schluss der Eliten verschie-
dener Stromungen gegen-
Uber Kritik selbstorgani-
sierter Aktivistis:

http: /de.indymedia.

0rg/2005A1 4 33452 shim

Modern fuhren: Das Methodenpaket
fur versteckte Dominanz

Dieser Textbeschreibt moderne Fihrungsmethoden in sozialen Bewe -
gungen. Die Bedeutung dieser Betrachtung geht tiber die Binnensicht
politischer Gruppen hinaus. Denn sie kénnten Experimentierlabore fiir
emanzipatorischen Wandel sein, d.h. sie haben potentiell eine Bedeu -
tung als Praxis - seies eine anarchistische oder eine andere mit befrei-
ender Perspektive. Kommen sie dieser nicht nach, sondern streben
nach modernen Organisierungsformen, die den Selbstzweck des Kol-
lektivs (Verband, Partei usw.) und die innere Disziplinierung vorantrei-
ben, so dienen sie sogar dem Gegenteil: Sie helfen bei der ndtigen Mo -
dernisierung der Gesellschaft, durch soziale Innovation Herrschafts-
strukturen effizienter und stabiler zu gestalten.

Modernisierung der Hierarchien, zum Ersten:
Herrschen, ohne aufzufallen

Die abnehmende Befirwortung offener Hierarchien und Fremdbe-
stimmung hatin den vergangenen Jahrhunderten und vor allem Jahr-

zehnten in vielen Ecken der Gesellschaft

zu einem Wandel von Mechanismen und Siehe Kapitel zu Hierar-

Inszenierung der Macht gefiithrt. Die alten, chien und informeller
personalisierten und formalen Pyramiden Steuerung in
gesellschaftlicher Steuerung und Gewalt ~Freie Men-

sind Methoden gewichen, die durch schen in freien

Vereinbarun-

schwer lokalisierbare und kaum spiirbare
gen*: www.

Prozesse wirken: Bildung, Medien, Wer- :

) . ) projektwerkstatt.de/
bung, das 6ffentliche Gerede. Etliche Be- hoppetossefemanzipat/
herrschungs-, Legitimations- und Inte- institution.htm! und

grationstechnologien sind hinzugekom - —Adisktrshtmt
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men, die autoritdres Handeln, Normierung, Privilegien und sich her-
aushildende Eliten verschleiern sollen. Auf allen Kandlen der Propa-
ganda lauft die Einnordung allen Denkens aufdie Akzeptanz des Guten:
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit. Sie haben den Platz Gottes tber-
nommen, der in den disteren Phasen kirchlicher Dominanz als Quelle
legitimer Macht inszeniert wurde.

Ein solcher Prozess hatauch in politischen Bewegungen stattgefunden.
Er unterschied und unterscheidet sich von den gesellschaftlichen Mo -
dernisierungen nicht prinzipiell, wohl aber in den konkreten Ausfor-
mungen. Denn Menschen sind - anders als im Staat oder bei der Gul-
tigkeit von Gesetzen - nicht zwangsintegriert und unterworfen, son-
dern missen ihre Mitwirkung an den fremdbestimmten Handlungsfor -
men vollstandig als freiwillig und gewollt empfinden. Zudem sind in
politischen Organisierungen, seien sie formaler Verband oder infor-
melle Initiative, die handelnden Personen sichtbar oder schnell her-
auszufinden. Das macht andere Methoden der Beherrschung nétig, die
aber gefunden wurden und werden. Dass sich dabei der eine oder an-
dere Verband bzw. seine Fithrungselite als nicht flexibel genug heraus-
stellte und im Zuge der Verdnderungen hinweggespllt wurde, dndert
nichts daran, dass Modernisierungsprozesse von Herrschaftstechnolo -
gien auch in politischen Bewegungen ein Kontinuum sind. SchlieRlich
istauch das wie in der Gesellschaft: Altbackene Parteien oder Konzerne
gehen unter, neue entstehen und integrieren die jingeren Generatio -
nen aufihre modernere Weise.

Im Ergebnis findet sich ein Nebeneinander absterbender und in Wand -
lung befindlicher Alt-Organisationen mit modernen Kampagnen und
Organisierungen, die neue Strategien und Beherrschungstechnologien
in Bewegungen einbringen, um dann zu einer dauerhaften Struktur zu
werden oder von den wandlungsfahigen Dinosauriern der Zunft einge -
fangen, d.h. integriert oder aufgekauft zu werden. Es ist die ,Zunft der
Mitglieder- und Spendeneintreiberinnen® mit integrierter Jagd nach
Medienaufmerksamkeit. Uber Strukturen wird dort - auch mangels be -
stehender Kontakte zur Basis - gar nicht mehr geredet. So agierten die
Vorbereitungsrunden zu allen grofen Events der vergangenen Jahre
ohne jegliche Legitimation. Sie waren einfach da und sicherten sich
ihre Hegemonie durch das Einschwdren aufeine vermeintlich gemein -
same Aktionslinie und die Stellvertretung gegenuber Behdrden und
Medien. Gepaartwird dieses oft mit basisdemokratischem Schein. Doch
glaubtwirklich jemand, dass die erst kurz vor Aktionsheginn gebildeten
und tUber alle wichtigen Sachen (Pressearbeit, AuBenvertretung, Mate -
rialbestand, Kommunikationsflisse, wichtige Telefonnummern usw.)
gar nicht informierten Bezugsgruppen entscheidend sind? Wer an
Schalthebeln sitzt, bleibt den Mitlduferinnen meistunbekannt. Oftwol-
len die das gar nicht genauer wissen. Vielmehr gehért zum standigen
Ritual heutiger Organisierungen und Mobilisierungen, dass sich die im
Hintergrund Faden ziehenden Eliten in der grofen Runde Dank und
Anerkennung fir ihre aufopferungsvolle Rolle einholen, als die sie ihre
Hegemonie verkaufen.
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Aus Mathias Edler (2001): ,Demonstranten als ,,Staatsfeindoe“ -

»SeRIUSEAdFIBREVER” KR ErIZFERSIEHP BRALM S FAR der Insze-
nierung von Widerstand, die das Wendland bisher erlebt hat — und
die wiederum eine Inszenierung von rechtsstaatlichem Verhalten auf
Polizeiseite zur Folge hat, bis der Castor-Fahrplan durch die Aktion
in Gefahr gerét. Widerstand wird zum vorher in ,gewaltfreien Trai-
nings” eingeibten Rollenspiel, in dem jeder seine feste Rolle — nicht
mehr und nicht weniger — zu bekleiden hat.

TECYIBA Mgy IRk rERY SR GIEgIBRNAT GIRY ARG ift WEHR A Y &Y
zielt angewandt werden, um eine méglichst intensive Berichterstat-
tung zu erreichen. Zum einen ist dies die Konzentration auf be-
stimmte Personen, die im Fokus der Pressearbeit stehen, diese Strate-
gie beinhaltet aber auch Widerspriiche zum eigentlichen gesell-
schaftspolitischen Anspruch: ,Also, ich glaube, beispielsweise war
eine sehr wesentliche Entscheidung, die wir irgendwann getroffen
haben, diesem Medienmechanismus, der gerne Personalisierung
will, [...] dem entgegen zu kommen. Zum Beispiel einfach, indem
man Pressesprecher benennt und in Presseerklérungen Namen rein-
schreibt. ,Der sagte, dass...” und so weiter. Dass das auch nicht im-
mer rotiert, sondern dass das méglichst kontinuierlich gleiche Perso-
nen sind. Das widerspricht [sich] ja eigentlich erst mal, wenn man
sagt, man will relativ egalitér arbeiten [...]. Da haben wir an der
Stelle aber gesagt, uns ist es [...] wichtiger, dass wir mit dem, was
wir zu sagen haben, méglichst gut [...] wahrgenommen werden in
den Medien.” ...

Fiir die untersuchten Kampagnen und ihre Zielsetzungen spielen
Medien eine wichtige Rolle. Aus diesem Grund passen sie sich, um
von den Medien beriicksichtigt zu werden, an bestimmte Funktions-
weisen der Medien an. Die Beschrénkung auf wenige Personen, die
gegeniiber den Medien sprechen — auch als Personalisierung be-
zeichnet — ist eine dieser Anpassungen an Medienfunktionsweisen.
Dies ist ein Kompromiss, der zu Lasten der emanzipatorischen An-
spriiche von Nicht-Hierarchisierung und Aktivierung der Kampag-
nen geht. Er hat zur Folge, dass die Darstellung in den Medien oft
den emanzipatorischen und antihierarchischen Charakter der Kam-
pagne nicht wiedergibt und teilweise sogar Personen ausmacht, die
die Proteste ,anfiihren”.

In den Propagandaschriften wird dennoch Herrschaftsfreiheit sugge -
riert. Zwar haben die Basis- und Bezugsgruppen kaum Informationen
und wenig zu sagen, aber ,in unserer Zusammenarbeit versuchen wir,
hierarchiefreie Strukturen zur Anwendung zu bringen, d.h. wir werden
nicht nach dem Mehrheitsprinzip, sondern nach dem Konsensprinzip
entscheiden®, Der Trick ist gut. Was schéon klingt, ist gefestigte Macht.
Wer in Eliten einfach entscheidet und macht, der Basis aber den Kon -
sens verordnet, sichert sich bei internen Machtkdmpfen doppelt ab:
Erstens fallt alles nicht so auf, zweitens ist die Basis durch den Konsens-

a ie_ei ite handeln zu kdnnen.

0 Edler war bei Erscheinen des Buches Sprecher der Bl Lichow-Dannenberg.

| Diplomarbeit von Mareike Korte in 2008: ,Medienstrategien von Protest-
bewegungen® (S. 43 f und100)

2 Aus dem Faltblatt ,,Castor 20! 0“: Aktionskonsens (S. 2),
www nato-zu.de/fleadmin/natozu/share/documents/Flyerxl 000__Auflage2. pdf
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Vorgaben von oben lieRen sich nur dndern, wenn niemand dagegen
stimmt. Solche Einstimmigkeit werden Eliten zu verhindern wissen,
wenn es draufankommt.

Wie das praktisch aussieht, zeigte das Vorbereitungscamp im Sommer
2010 im Wendland. Per Veto durch den informellen FihrerJochen Stay
wurde sowohl die gleichberechtigte Mitwirkung der Bl Lichow -
Dannenberg nach dem Motto ,Keine Nebenkdnige!" verhindert als
auch Warkshops zu Kleinaktionen aus dem Programm gestrichen. Ziel
war, die Teilnehmerlnnen absichtlich bléd zu halten, um sie zum Mit-
machen an der zentral geplanten Sitzblockade zu bringen.

Zum Zweiten: Kommunikation als Einbahn-
stralle im Gewand des Dialogs

Es gibt in den modernen Organisationen
) kaum noch Orte, an denen Uberhaupt

rojektwerkstatt. h iib d .

N noch U er. Fragen der Organ|3|e'rungs-
hierarchNIE/ form gestritten werden kénnte. Die alten
konsens html Verb&nde hatten dafir Mitgliederver-

Kritik am Konsens: www.

sammlungen vorgesehen. Die waren zwar
hochvermachtetund fiir einzelne Mitglie -
der kaum beeinflussbar. Aber die Konkurrenzen zwischen den forma-
len Machthaberlnnen und Strémungen in den Verb&nden schufen
Streitund boten dadurch Spielraum flir ein Ringen um Verédnderungen.

Nicht so bei den modernen Netzwerken, Bewegungsagenturen und
Kampagnen - seies nun die Interventionistische Linke, die Teilorgani-
sationen im ZUGABe-Netzwerk oder Delegiertensysteme in Themen -
kampagnen. Alle Kommunikationssysteme sind hier in der Hand Weni -
ger, die kaum noch lokalisierbar sind.

Beispiele:

* Ein kritischer Blick auf die Internetseiten von X-1000malquer und
Gendreck-weg brachte - zumindest 2008 bis 2012 - schon erste
Erkenntnisse: Beide Aktionen, die mit den klassischen Attitiiden
gewaltfrei, basisdemokratisch usw. die Nebelwurfmaschine kraftig
anwerfen, um die internen Strukturen unsichtbar zu machen, bie-
ten keine einzige (!) Kommunikationsform der Beteiligten unter-
einander an. Der Klassiker heutiger Mobilisierungen, die offene
Mailingliste, fehltbei beiden vollig. Alles ist kontrolliertund Ein -
bahnstralen-Kommunikation. Warum féllt das niemandem auf?
Vielleicht weil hier zusammengewachsen ist, was zusammen ge -
hdrt? Eliten und Mitlduferinnen? Die Organisierung nach Methode
der Schafherde? Von allen Seiten so gewollt?

e Pressesprecherinnen beilinksradikalen Camps sind in der Regel
Personen mit Kunstnamen. Kaum jemand weill dann noch, wer da
fur das Camp spricht. Was egalitdr wirkt, ist tatséchlich eine voll -
endete Vereinnahmungsstrategie: Sprechen fur ein Kollektiv, ohne
Uberhauptnoch von dessen Angehdrigen bemerkt zu werden. Das
Kollektiv wird hinter seinem Ricken geformt.
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= Beider Gendreck-weg-Aktion in Badingen 2006 war selbst der
Pressegruppe nichteinmal bekannt, dass sich fiir die Massenaktion
(fur eigenstandige Aktionen wurde ohnehin nirgends geworben)
eine kleine Kungelgruppe griindete, die alles vorbereitete. Sie
bestand ,zuféllig“ aus den Funktionédrinnen, die auch bei
X-1000malquer und anderen Aktionen dieser Art solche
Flihrungsgruppen bilden.

e Beieinem Treffen des Netzwerks gewaltfreier Kampagnen im
Januar nahe Kassel sollte Gber den Umgang mit ,(noch) nicht ge -
waltfreien“ Gruppen diskutiert werden. Damit das reibungslos im
Sinne der Eliten ablaufen konnte, wurden zwei Personen aus sol-
chen Aktionsgruppen ausgeladen. Dariiber wurde nichteinmal in
der Vorbereitungsgruppe diskutiert. Es geschah einfach. Wer genau
im Hintergrund die F&den zog, blieb intransparent.

Und zum Dritten: Suggestion von
Mitbestimmung und Pluralitat

Keine moderne Herrschaft kann bestehen, wenn es ihr nicht gelingt,
sich selbstals das Gegenteil zu inszenieren. Denn das Moderne an ihr ist
ja, dass sie aufsichtbar autoritdre Zlige weitgehend verzichtet. Stattdes-
sen gelingt ihr, Unterstlitzung bei den Gefuhrten oder Vereinnahmten
einzuwerben durch den Anschein, dass alles ein gemeinsamer Wille
und ein gemeinsames Projekt ist. Dafir notwendig sind Dialoge, die
Meinungen einbinden, ohne sie unkontrolliert wirken zu lassen. Oppo -
sition wird assimiliert, wegmoderiert, eingebunden in weitgehend wir -
kungslose Diskussionszirkel, getrenntvon Debatte und Realpolitik.

Die Eliten, die aufvereinheitlichtes Verhalten oder aufvereinnahmbare
Aktionsvielfalt aus sind, stellen Projekte, Aktionen und Kampagnen
nicht als ihr Werk, sondern als gemeinsame, von Vielen getragene Sa-
che dar. Abweichung verliert seine Splrbarkeit.

Ein beeindruckendes Beispiel, zudem eines der ersten in dieser GroRe
und durchgreifenden Wirkung, war der Protest gegen den G8-Gipfel in
Rostock. Statt den Ublichen Grabenkdmpfen einigten sich die Eliten
sonst sehr unversdhnlicher Bewegungsteile (z.B. Kirchen und autono -
me Marxistinnen) auf ein gemeinsames Programm. Linken und akti-
vistischen Zusammenhéngen gelang es, die Reste unberechenbarer Ak -
tionsgruppen in grofe Kampagnen einzubinden oder auszugrenzen.
Dabeiwar die Ankiindigung noch ganz anders: Es sollten ,die Mdglich -,
keiten und die Kréfte der Verdnderung in der Aktion sichtbar werden*.

Stattdessen aber setzte sich eine Zuspitzung aufeine groBe gemeinsame
Aktion durch, durch die eine ,méglichst kalkulierbare Situation ge-
schaffen werden* sollte. Es ging um ,Kollektivitat vieler*. Die Kontrolle
verkaufte sich als freundliche Sorge, indem ,eine politische und prakti-
sche Verantwortung fir den Ablaufder Blockaden Gbernommen* wer -
LTP

3 Aus der Mobilisierungsseite zur 2. Aktionskonferenz in Rostock zum G8-Gipfel:

wwwg8-2007.de/content/view/ 8/ang,de/




312 Jorg Bergstedt: Demokratie. Die Herrschaft des Volkes

Das Konzept gelang - zumindest aus dem Blickwinkel des Ziels, eine
Einheit zu schaffen und (fast) alle Menschen als groRe Herde zusam -
menzufihren. Unter Einsatz erheblicher Ressourcen (Medien, Treffen,
Trainerlnnen und Dominanz in Camps bzw. Plena) entstand eine Ak-
tion, die als Aktion durchaus Erfolge erzielte, aber hinsichtlich des
Selbstorganisierungsgrades sehr niedrig lag. Die Wirkung tber den
Aktionstag hinaus lieR sich absehen: Die Bewegungseliten priesen sich
selbst als Heldlnnen, erzielten Medienaufmerksamkeit, rekrutierten
Mitglieder und sammelten Spenden. Doch die herbeiphantasierte Bele -
bung der Bewegung blieb aus. Uberraschen konnte das nicht. Wer
Menschen entmiindigt, macht sie zu Angehdrigen einer Herde, nicht zu
einer Vielfalt selbstandig aktionsfahiger Individuen, Zusammenschlis -
seund Kooperationen,

Das Selbstorganisierungsdesaster von Rostock verwundert hinsichtlich
seiner allgemeinen Akzeptanz und unkritischen Ubernahme auch des-
halb, weil viele Jahre vorher im Castorwiderstand ein anderes Aktions-
konzept gewéhlt wurde und seitJahren zeigt, dass es anders geht und
wirksamer ist: Das Streckenkonzept. Es sollte Vereinheitlichung tber-
flissig machen und eine Vielfalt schaffen - was auch gelang. Den Be-
wegungseliten mit ihrem stdndigen Anspruch, Menschen zu R&dchen
ihrer Ideen zu machen, scheint das nicht zu gefallen ...

Erinnertseian den Spruch aus dem zapatistischen Widerstand in Chia-
pas (Mexico), auf den sich viele soziale Bewegungen auch hierzulande
positiv bezogen haben. SinngemaR hieR es: ,Fiir eine Welt, in der viele
Welten Platz haben”. Dieser Zielsetzung werden sowohl politische Ziele
wie auch Organisierungskonzepte sozialer Bewegungen regelmaRig
nicht gerecht. Gefordert wird mehr Einheit, mehr Handlungsstarke
zentraler Strukturen wie dem (National-)Staat oder globaler Institu -
tionen. Gleichzeitig werden intern einheitliche Aktionsformen durch -
gesetzt statt Vielfalt organisiert und gefordert.

N och ein Viertes: Privilegien und Zugang zu
Wissen/Ressourcen

Wissen ist Macht - das wissen auch die Eliten der Bewegungen. Sie
brauchen keine formalen Hierarchien, nicht einmal die Tricks der Ver-
handlungsfihrung in den egalitdr wirkenden Plena und konsensualen
Debatten. Sie bendtigen nur das fur die Durch- und Umsetzung von
Ideen und Themen ndtige Wissen: Adressen, Pressekontakte, Zugang zu
materiellen und finanziellen Ressourcen usw. Sind die ungleich verteilt,
entstehen Privilegien. Das ist regelmaRig der Fall. Meist wird das ein -
fach vertuscht, ab und zu aber sogar begriindet, z.B. mitvermeintlichen
Gefahren.

TER Y Aer 26hPaleR FaHIeHGh SR D FRADRASIREN Vet FRPASF: 1 8)
hebung der Geheimdiplomatie

Eine Forderung, die nie umgesetzt wurde und an deren Nichtumset-
zung v.a. die Revolutionen gescheitert sind. Informationsmonopole,
das Beschrénken von Informationen auf bestimmte In-Gruppen, sind
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insbesondere in informellen Strukturen der anarchistischen und
autonomen Linken ein oft genutztes Mittel zur Durchsetzung von
Entscheidungen und zum Aufbau informeller Hierarchien.

In der BRD gibt es nur wenige Bereiche, in denen auf Grund der
realen Repression eine solche Geheimhaltung notwendig ist (also
dort, wo Dritte betroffen sind, bei der Arbeit im Ermittlungs-Aus-
schuBB, bei der direkten Soli-Arbeit fir lllegalisierte, usw.). Im Regel-
fall ist die Geheimhaltung aber sogar unter Sicherheitsgesichtspunk-
ten eher kontraproduktiv, macht sie doch die klandestin organisier-
ten Gruppen zur idealen Projektionsfldche der Medien und der Spit-
zelbehérden fir alles Bése auf der Welt. Und vereinfacht so ihre Kri-
minalisierung. AuBerdem schafft sie auf Grund des nicht mehr offen
miteinander Umgehens/Sprechens eine Situation, in der es Spitzel-
behérden und Spitzellnnen leicht gemacht wird, Gruppen zu zersts-
ren, indem Personen durch gezielt gestreute Halbwahrheiten und
Fehlinformationen gegeneinander ausgespielt werden. Zumindest
werden die Gruppen dazu gebracht, sich primér mit sich selbst zu
beschdftigen. Die gréBte Sicherheit gegen staatliche Repressionen
bildet ein offener Umgang untereinander und eine Offnung nach
AuBen, was auch den offenen Umgang mit Konflikten beinhaltet. Ich
rede hier nicht vom Verhalten in laufenden Ermittlungsverfahren,
hier gilt immer: keine Aussage machen, zumindest nicht ohne An-
wiéltln und Ricksprache mit der eigenen Gruppe. Dies ist aber die
Ausnahme und nicht der politische Alltag. ...

Die unnétige Selbstzensur innerhalb der Linken durch Anonymisie-
rung in Bereichen, wo dies nicht nétig ist, beférdert die Repression.
Geheimhaltung und Informationshierarchien produzieren innerhalb
einer Gruppe auftoritére Strukturen, und die paranoide Abschottung
nach AuBBen (,Feindesland”) produziert sektendhnliche Gruppen-
strukturen.

Wie wichtig den Eliten die Frage der Wissenskontrolle ist, zeigte der
Versuch einer offenen Presseplattform. Er gelang erfolgreich 2002 bei
den Protesten gegen die NATO-Sicherheitskonferenz in Minchen,
scheiterte ab dann aber durch Verbote seitens linker Fihrungskreise im
Folgejahr bei gleichem Anlass und beim Castor-Widerstand. Die ur-
springlicheund 2002 auch so umgesetzte Idee war die der entpersona-
lisierten Vermittlung direkter Kontakte zwischen Aktionsgruppen und
Journalistinnen. Dieses geschah tber ein Suche/Biete-Pinnbrett in ei-
nem festen Raum und im Internet, eine eingeladene unmoderierte
Pressekonferenz als Begegnungsraum zwischen Journalistinnen und
Aktionsgruppen sowie ein Presse-Arbeitstisch mit Faxverteiler und
Telefonnummern. Durch die 8ffentliche Zugénglichkeit dieses Wissens
verschwanden Privilegien. Im Ergebnis waren 2002 verschiedene
Aktionsgruppen mit zum Teil deutlich radikaleren Positionen in den
Medien zu finden als in den darauffolgenden Jahren. Die Folge: NGO -
und linke Eliten sorgten dafiir, dass unabh&ngige Aktionsgruppen in
politischen Zentren der Stadt keine Handlungsmdglichkeit mehr hat-
ten. Ebenso verhinderten linksradikale Szenefiirsten in Liineburg 2003
die Verwirklichung dieser ldee.

4 www projektwerkstattde/hoppetosse/hierarchNIE/reader/plattformO! .htm|

5 www. projektwerkstatt.de/aktuellcastor/castor__lueneborg. htm|
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Das Finfte in der Hinterhand behalten:
Formale Macht

Sei es aus mangelndem Vertrauen zu den noch recht neuen Methoden
moderner Fihrung oder als zusatzliche Absicherung: Die klassischen
Handwerkzeuge der Macht bleiben erhalten. Spirbar werden die spa-
testens, wenn moderne Machtmittel hinterfragt werden. Wer das tut,
gerdt schnell unter Druck. Reichen die diskursiven Steuerungsmittel
nicht, kommtder Kniippel: Rauswiirfe, Verbreitung von angstmachen -
den Gerlchten usw. iber die missliebigen Personen oder Gruppen sind
schnell an der Tagesordnung. In der Regel reicht das hinten rum, d.h.
die Masse der Mitlauferinnen bekommtvon den Ellbogeneinsdtzen we -
nig mit.
Am 27.8.2011 druckte die FR auf S. 21 ein Interview mit der ,0ko-
buch“-Schreiberin Charlotte Roche (Sexblcher ,Feuchtgebiete* und
,SchoBgebete*) ab. Die berichtete dort, sich auch fiir den Umweltschutz
zu engagieren. Doch sie machte die Rechnung ohne die Fihrerinnen:
Jlch wollte mich jetzt auch anketten in Gorleben, gegen das Atomzwi-
schenlager. Hab ich hingeschrieben, an die Organisatoren. Klar gerne,
in zweiJahren, war die Antwort. Die haben eine Warteliste, und ich
muss mich wie alle anderen hinten anstellen®. Das aber war harmlos.
Ausgrenzung und Rauswirfe sind Standard in politischen Bewegungen
-auch in linksradikalen und anarchistischen. So wurden zwei Projekt-
werkstattlerlnnen von einem Vernetzungstreffen gewaltfreier Aktions-
gruppen ausgeladen. Zudem flog die Projektwerkstatt aus dem Email-
Vertl IS Arsiepapen Infotaden

Wen zum Teufel interessiert Eurer Kramé Was habt Ihr auf dieser

Mailinglist zu suchen? ... Eigentlich haben wir massenhaft Fragen an

Euch, aber wenn wir ehrlich sind, dann méchten wir keine Antwor-

ten haben. Schleichts Euch aus dieser Mailing-List.

Infoladen 10 Wien

so langsam reichts, die infoladen mailinglist hat eine klare funktion

(siehe e-mail 18.5.01), das beinhaltet nicht das, was du da immer

rumschickst. wir haben kein interesse an dem ganzen zeug. ...

schorsch /il ffm

Es ist also wie bei ,Animal Farm*. Einige sind gleicher als andere. Und
die beltigen die weniger Gleichen, indem sie ihre Herrschaft zu ver-
schleiern versuchen. Gelingt das nicht, kdnnen sie auch anders ...

Aus Bookchin, Murray (1981): ,Hierarchie und Herrschaft®, Karin

KRR SRS PaBifkdNsiius” fidt kein wirkliches Interesse fiir seine
Anhénger und fir deren Qualitéten als informierte, gesellschaftlich
engagierte und aktive Persénlichkeiten. ,Massenaktion” ist ihm wich-
tiger als Selbsttétigkeit, die Zahl wichtiger als das Ideal — Quantitét
geht vor Qualitét. Das Konzept der direkten Aktion, das zu aktiven
Personlichkeiten fiihren soll, die als Individuen und individualisierte
Gemeinschaften féhig wéren, alle sozialen Belange direkt zu ihren

6 Eigenmachtiger Austrag durch Infoladen Bielefeld, unterstiitzt durch weitere
Infoladen(sprecherinnen). Fehlerim Original.
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eigenen zu machen — eine authentische und von ethischen Uber-
legungen anstatt von legislativen MaBnahmen geleitete Offentlich-
keit —, dieses Konzept der direkten Aktion ist auf widerliche Weise
zu einer bloBen Sache der ,Taktik” — statt Selbsttétigkeit, Selbstent-
wicklung und Selbstbestimmung — geworden. ,Affinitétsgruppen’,
ein anarchistisches Organisationsmodell, das gedacht war, enge,
menschliche und dezentralisierte Formen fiir die Entwicklung eines
neven Selbst und der Sensibilitét fir eine wirklich freie Gesellschaft
bereit zu stellen, werden lediglich als Einsatzgruppen betrachtet, die
man schnell herbeirufen und wieder auflésen kann, um begrenzte,
konkrete Aktionen durchzufihren. Kurz gesagt, befaBt sich der ,Ma-
nagerradikalismus” in erster Linie mit Managen und nicht mit Radi-
kalisieren. Und indem er zunehmend die Manipulation der ihm fol-
genden Massen kultiviert, zersetzt er alle wirklich libertéren Ansétze
der gegenwdrtigen Epoche, oft auf Kosten der Geschichte, die ein
abstoBender Karrierismus innerhalb seiner selbsternannten Elite und
der Zynismus in den Kreisen seiner naiven Anhénger einbringt.

Herrschen, ohne dass esjemand
merkt: Instrumentalisierung

Instrumentelle Herrschaft bedeutet, dass keine direkte Befehlsgewalt
(Hierarchie) vorliegt, sondern eine Elite im Namen derer spricht, die sie
instrumentalisiert. Eine ,Basis“ ist nétig als bunter Background, damit
die ,Sprecherinnen* als wichtig erscheinen. Die Basisakteurinnen ha-
ben aber keinen oder kaum Einfluss aufdas, was die Eliten als Meinung
,aller* behaupten.

Diese instrumentelle Herrschaft tibt z.B. Attac nach innen aus, d.h. die
Basis wird vereinnahmt. Ebenso tritt Attac als Sprachrohr noch breite -
rer Teile von Bewegung auf - z.B. bei Biindnissen, Demonstrationen,
gemeinsamen Aktionen. In den Medien wird Attac fiir die gesamte glo -
balisierungskritische Bewegung genannt, ab Ende 2002 auch zum The-
ma Krieg sowie phasenweise zu dkologischen und sozialen Fragestel -
lungen (siehe die Instrumentalisierung durch und den Filz um Attac).

Was istinstrumentelle Herrschaft?
Das Beispiel Attac ...

Nach den Protesten von Goéteborg (EU-Gipfel) und Genua (G8) kurz
nach derJahrtausendwende wurde die regierungsnahe und prostaatli-
che Gruppe Attac von Medien und Regierungsparteien systematisch
zum Ansprechpartner fiir alle Kritikerlnnen und zur ,Dachorganisation
der Globalisierungskritiker* (FR, 5.9.2001) stilisiert, um damit radika-
lere Forderungen zu verdréngen. Attac

war zu dem Zeitpunkt, als es zum Dach
aller konstruiert wurde, nur eine kleine Kritik an Attac
Gruppe. Die Forderungen von Attac fin- mit Seiten zur
den sich teilweise bereits bei Weltbank Ver_e'"”ahmung
oder SPD - sind also leicht zu erfiillen ... SIS

. K . gungen: Www.
ganz im Gegensatz zu antikapitalisti-

RV
ttae-onrheaeva

schen Positionen.
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Buch ,Mythos AiH?f?LWﬁ@Hféﬂ@‘HéF&Eh%Wl;f keine direkte

(NEE® e Befehlsgewalt aus. Es bedarf gar keines
N GO-kritische | Konfaktes zur Basis auBer dem Wissen, dass
Schriften: www. es sie gibt. Die Attac-Basisgruppen sind un-

abhéngig von den zentralen Gremien. Das

macht ihre Aktionen und Positionen bunter
als in anderen Verbénden. Manche Basisgruppen
sind linkspopulistisch, viele marxistisch geprégt,
andere von Parteien wie der PDS, der SPD oder
Griinen dominiert. Einige haben pazifistische
Schwerpunkte, andere argumentieren birgerlich-
demokratisch, manche gehdren rechten Strémun-
gen an. Das ist méglich, weil fir die Medienpolitik
und das éffentliche Auftreten von Attac die Posi-
tionen der Basis nicht wichtig sind. Die zentralen
Attac-Forderungen sind nie breit diskutiert, ge-
schweige denn abgestimmt worden. Das politische Programm
stammt aus der Retorte, wurde in der Griindungsphase von den we-
nigen Personen des Koordinierungskreises und den am Aufbau von
Attac beteiligten Medien geformt und ist seitdem nur um einige
aktuelle Aspekte ergdnzt worden. Die Handlungsmacht dazu haben
Medienstars wie Sven Giegold oder Peter Wahl — international vor
allem Susan George und Ignacio Ramonet. Keine Basis kann sie kon-
trollieren oder gar auf eine Verbandslinie einschwéren. Ihr Wort ist
die Meinung von Attac, denn was von Attac nach auBBen und zur ei-
genen Basis durchdringt, steht in Zeitungen wie taz, FR, Spiegel
oder Junge Welt. Mit der Anti-Kriegs-Kampagne ,Resist” wiederhol-
ten die Strateglnnen von Attac dieses Meisterstiick. Sie schufen in
kleinen Runden Profil und Positionen, bevor dann iiber den Medien-
hype die Basis zum bereits bestehenden Projekt entstand und wenige
Personen (iber die ,Marke” Resist immer wieder als Sprachrohr der
Friedensbewegung agieren konnten.

,Oben” und ,unten” neu ausgerichtet

Die bisher iblichen Hierarchien setzen den Kontakt zwischen
,Oben” und ,Unten” voraus. Es gibt formalisierte oder informelle,
d.h. eingespielte Regeln, wie sich Interessen durchsetzen — auch ge-
gen den Willen anderer. Es gibt Unterschiede darin, wer was ,zu sa-
gen” hat, wer welchen Zugang zu Wissen, materiellen und finanziel-
len Ressourcen hat usw. Es gibt aber ebenso Regeln, wie sich Positio-
nen von unten nach oben durchsetzen lassen, z.B. iber Antrége auf
Mitgliederversammlungen.

Instrumentelle Herrschaft kommt ohne den direkten Kontakt aus.
Allein die Existenz einer Basis reicht. Instrumentalisierung bedeutet,
die Existenz und die Tétigkeit der ,Beherrschten” fiir sich zu nutzen,
sie abzuschépfen und nach eigenen Interessen umzulenken. Die
Fihrungsgremien von Attac benutzen die breite Basis, die steigen-
den Mitgliedszahlen, den Flair des offenen und umfassenden Biind-
nisses fiir ihre Interessen. Sie reden im Namen von Attac, sie ma-
chen Politik als Attac. Eine Handvoll Personen ,ist” Attac. Denn
Attac ist das Produkt der Wahrnehmung in der Offentlichkeit. Fiir
die politische Wirkung sind die Basisgruppen, ihre Aktionen und Po-
sitionen véllig unbedeutend. Selbst in den regionalen Tageszeitun-

7 Autor: Jorg Bergstedt, Quelle: Faltblatt ,Mythos Attac* aus 2006,

www projektwerkstatt de/attac/faltblatt pdf
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gen sind die Inhalfe und Aussagen der Attac-Bundesfiihrung éfter
zu finden als die Aktivitdten der értlichen Gruppe.

Weil die Basisgruppen von ihrer Fihrung nicht direkt in bestimmfe
Richtungen gedréngt werden, nehmen sie die Beherrschung im Ver-
band kaum wahr. So erklért sich, warum Kritik an der Struktur kaum
benannt und Kritik von auBen auch von den Basis-Aktivistinnen oft
zuriickgewiesen wird. Was aus dem Bundesbiiro kam, war nett, bunt
und offen. Es gab Empfehlungen, was mensch tun konnte. Manches
war mitreiBend formuliert, so dass schon deshalb viele mitmachten.
Der Zwangscharakter entstand nicht iber eine direkte Aufforderung
zum Mitmachen, sondern die Attac-Fiihrung steuerte die politische
AuBenvermittlung und die Akzeptanz von Kampagnen iiber die Me-
dien. Attac-Mitglieder und -Aktive erfuhren wie andere Menschen
auch aus den Medien, was als neves Thema angesagt war und wel-
che Aktionen laufen sollten. Das hatte Zugkraft, wurde aber nicht
als Dominanz wahrgenommen. Die Attac-Fiihrung sprach im Na-
men der bunten Basis, ohne sie zu konsultieren. Die Positionen und
Kampagnen entstanden in kleinen Runden. Sie wurden dann profes-
sionell aufbereitet und présentiert.

Mit einer solchen Politik ,instrumentalisiert” die Attac-Fihrung seine
Mitglieder, Aktivistinnen und Basisgruppen. Das Ganze wurde zu-
dem als ,Organisierung neuen Typs” mythologisiert. Wo gar keine
Basisbeteiligung stattgefunden hat, suggerieren die Worte der Fih-
rungsgruppe die Breite der Entscheidungen. Vermeldet wurden so-
gar Ausgrenzungen Uber die Medien — wie vom Spiegel im Bericht
zum Attac-KongreB3 2001: ,Unvermeidlich waren von den Autono-
men bis zu den Trotzkisten alle alt-linken Gruppen und Griippchen
vertreten, zumeist mit lautstarken Rednern. Gegen deren Forderung
nach Radikalisierung setzten Giegold und seine Mitstreiter ihr Kon-
zept der ,wirklich innovativen” Netzwerk-Organisation: AuBer Neo-
Noazis und Gewalttétern solle jedermann mitarbeiten dirfen. Unter
dem Rubrum attac kénnten gleichwohl nur jene ,Kernforderungen’
firmieren, die ,in jahrelanger Arbeit international unter hunderten
von Initiativen” abgestimmt seien”. Dass Attac Deutschland zu die-
sem Zeitpunkt erst wenige Monate existierte und seine Forderungen
aus der Retorte seiner Eliten stammten, féllt bei solchen Worten
nicht mehr auf.

Beispiele:

@ Intern: Der Koordinierungskreis bzw. einige prominente Ko-Kreis-
Mitglieder vertreten nach auBen, was Attac ist und fordert. Die Mit-
glieder und aktiven Gruppen erfahren aus der Zeitung davon. Es
wird aber immer als ,Attac” oder ,wir” gesprochen, d.h. alle Mit-
glieder und Aktiven werden vereinnahmt. Die Forderung nach einer
Landeren Welt” wird mit Tobin Tax und Schuldenerlass gefillt. Sven
Giegold forderte einen Kapitalismus wie in Skandinavien oder be-
kannte sich z.B. am 1. Mai 2004 als Hauptredner beim DGB in Fulda
zur freien Marktwirtschaft. Aufgrund seiner Medienmacht wurde
das, was er sagt, als Meinung von Attac wahrgenommen.

® Proteste in Seattle und Genua: Die Aktionen in den Stédten wa-
ren breit getragen, widersténdig und mit unterschiedlichen Forde-
rungen versehen. Die Tobin Tax kam dort gar nicht oder selten vor.
Erst einige Jahre nach Seattle und nach den Protesten von Genua
wurden sie von Attac und den Attac-nahen Medien als Demonstra-
tionen fiir eine Tobin-Tax ,verkauft” und damit die vielen Gruppen
fir die politischen Forderungen von Attac vereinnahmt.

@ Sozialforen: In der Charta des Weltsozialforums, die auch vom
Europdischen Sozialforum und den meisten regionalen Sozialforen
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anerkannt wird, ist eindeutig festgelegt, dass die Sozialforen offene
und horizontal organisierte Réume sind. Niemand darf fiir sie spre-
chen, es werden keine gemeinsamen Beschliisse gefasst. Attac und
einigen weiteren organisierten Verbénden ist diese Charta gleichgdil-
tig. Nach jedem Sozialforum présentieren sie Beschliisse und Kam-
pagnen, die angeblich dort gefasst worden sein sollen. Auf dem
Weltsozialforum werden Pressekonferenzen mit Bodyguards gegen
Basisgruppen abgeschirmt, damit Attac & Co. — oft zusammen mit
Regierungsvertretern — gegeniiber der Offentlichkeit verkinden
kénnen, welche Ziele das Sozialforum hat.

Vorléufer instrumenteller Herrschaft: Castor, Demos & Co.

Die Vereinnahmungstaktik von Attac ist nicht neu, aber erstmals in
einem groBen NGO und daverhaft so umgesetzt. Beim Widerstand
gegen den Castor hat kein Verband und kein Fihrungsgremium die
Chance, die Vielzahl bunter Aktionen zu kontrollieren. Befehle oder
Beschlisse, wer was tun solle, erfolgen nicht oder nur innerhalb der
Gruppen und Verbénde. Dennoch waren es immer nur wenige Per-
sonen, die gegeniiber den Medien in Interviews und Pressemitteilun-
gen die politischen Ziele der Aktionen vermittelten — ohne selbst da-
bei zu sein. Diese instrumentelle Herrschaft, Aktionen anderer ohne
deren Einversténdnis zur Présentation eigener Positionen zu nutzen,
wurde verstdrkt dadurch, dass die meisten Aktivistinnen ihre Hand-
lungen kaum oder gar nicht nach auBen vermitteln wollten oder
konnten. Die Pressesprecher redeten dagegen im ,Wir*-Stil und
sténdig fir die Anti-Afom-Bewegung.

Bei groBBen Demos, Camps oder Aktionstagen ergibt sich ein dhnli-
ches Bild. Hier treten Rednerlnnen oder Pressesprecherinnen im Na-
men aller auf, sprechen von ,wir” bei der Beschreibung von Aktio-
nen und Zielen. Vielfach nutzen sie diese instrumentelle Herrschaft
auch zur Steverung von Aktionsformen, in dem sie nicht mehr im di-
rekten Verhéltnis (Entscheidungsverfahren, Versammlungen, direkte
Anweisungen), sondern iiber die Presse bis hin zu den Kooperations-
gesprdchen mit Unterstitzergruppen oder gar der Polizei formulie-
ren, was alles dazugehért bzw. erwinscht ist und was nicht.

Kontrolle der AulRenvertretung

Es gibt unzéhlige Verdffentlichungen, Podiumsgespréche usw., bei de-
nen Leute Uber Strategien politischer Bewegung debattieren. Und auch
hier: Immer die gleichen Kreise mit ihren Stellvertreterinnen. Selbst-
organisierte fehlen, aber manchmal schwingen sich Eliten auf, die be -
haupten, in ihrem Namen zu reden ...

Ein Beispiel (siehe Abbildung): Die Personen sind handverlesen. Daniel
Mittler kommt aus dem BUND, Jochen Stay und Felix Kolb sind Bewe -
gungsstiftung, Heike Walk in nahestehenden Projekten zur Biirgerge -

sellschaft. Zusammengefasst also: Hier diskutiert eine bestimmte Clique

Strategieforum ,Viel Lérm, wenig Rolle von L mitsich selbst -

Seit den 1970er Jahren sind Umweltbewegungen aktiv, die dffentiiche Aufmerksamkeit ist . .
gewachsen, viele Okologische Forderungen wurden in stablierte politische und aber {Gber die

gesellschaftiiche Strukturen integriert. Ein systematischer dkologischer Umbau steht jedoch Strategie n un d
nach wie vor aus. Wie ktnnen Umweltbewegungen (berzeugende alternative Leitbilder

entwickeln, die geselischaftiche und politische Ausstrahlung entfalten kénnen? Im Forum m it de m An-
werden verschiedene Handlungsansétze diskutiert und bewertet.

+ Daniel Mittler (European Climate Foundation) schein der ge-
» Jochen Stay (.ausgestrahit)
+ Helke Walk (TU Berlin} samten Bewe-

+ Moderation: Felix Kolb
«+ und anderel gung. Das
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kleine Beispiel steht fir viele, die aufzuzahlen den Rahmen sprengen
wirde. Einige kleine Fallbeispiele der vergangenen Jahre mdgen die
Logiken der Herrschaftsaustibung durch Vereinnahmung und Stellver -
tretung beleuchten.

Klima-/Antira-Camp 2008 in Hamburg

Das Antira-/Klimacamp im August 2008 in Hamburg gehdrte zu den
Nachfolgeereignissen des als Erfolg stilisierten G8-Protestes von
Rostock. Das stimmte insofern, als wieder Funktionseliten dominierten
und fur das Camp alle wichtigen Entscheidungen vorher trafen. Die
Teilnehmerlinnen des Camps waren die Massen, die vorgedachte Aktio -
nen ausflihren und ausfillen sollten. Dabei war nicht eine Gruppe am

Werk, sondern mehrere Teile elitdrer
Strukturen machten ihr Ding - immer Kritiktexte aus
schén nach dem Elitenmotto ,Eine Hand dem Oko-
wascht die andere* in Abstimmung mit | Anarcho-
anderen, die an einem anderen Tag dann | Barrio: http:/

ihr Ding machten. Jeder Eliteteil bekam de.indymedia.org/

. . N 2008/08/224667.shtml
seinen Aktionstag. Uber dem Ganzen rd— A1/231350 sht

ml

thronten die besonders wichtigen Eliten, e

die dem Camp ungefragt Themen, Motto

und Presseaussagen aufdriickten. Unprivilegierte durften das Pressezelt
gar nicht betreten, wo einsame Macher ihre Kreise zogen und den Me -
dien erzadhlten, wofir auch die Teile des Camps dawaren, mitdenen sie
sich vorher gut gestritten hatten. Aufdem Camp gab es kaum Streit. Die
Hierarchien wirkten sich nichtsichtbar nach innen aus. Die Eliten han -
delten einfach und an den Tafeln stand wie selbstverstdndlich ein Pro-
gramm, an dem teilgenommen werden durfte. Eigene Ideen und Spon-
tanitdt - Fehlanzeige. Als dann eine der Elitenpersonen vor Gericht
stand, inszenierte ihn sein Umfeld erfolgreich als Chef: ,Hier sollte um
jeden Preis der Sprecher des Klimacamps verurteilt werden, das Land
will die Anti-Kohle-Bewegung einschiichtern®.

Die Pressekonferenz, in der der ,Sprecher” Tadzio Muller (zweiter von
links) von anderen Vertreterinnen wichtiger Eliteteile présentiert wur -
o —— ;

8 Quelle: Programm fiir den Attac/BUND/Griinen/usw.-Kongress McPlanet 2009,
www mcplanetcom/media/programme/
McPlanet_ Programm__Stand__| 6.3.09.pdf

9 Aus einem Text bei Indymedia, 11.2.2009, als Autorinnen genannt wurde
X-tausendmal quer HH — also: Eine Elitehand wascht die andere
(http: /de.indymedia.org/2009/02/241 582.shtml).
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de. Unerwiinschte Basiszusammenh&nge wurden von der Konferenz
ebenso gar nichtinformiertwie diejenigen, die die Aktion durchfihren,
an deren Rand es zu der Festnahme kam. Durch solche Inszenierungen
werden Stellvertretungsfunktionen geschaffen - nicht nur des Spre-
chers fiir das Gesamte, sondern die anderen Personen als Sprecherin-
nen fiir Teilstromungen (z.B. G8-Landwirtschaftsnetzes, einer Mini-
gruppe von Personen, die dadurch aufféllt, dass sie sich als Netzwerk zu
Themen wie Landwirtschaft, Gentechnik usw. in linksradikalen Krei-
sen inszeniertund damit alle anderen, die dort arbeiten, aus den Orga-
nisierungsvorgéngen herausdréngen).

Flughafen Frankfurt. Waldbesetzung

2008/2009 und spater

Hierarchien
in N etzwer- Kern des Protestes sind seitJahren viele Biir-
ken, Bund- | gerinneninitiativen. Sie haben formale

nissen und bei

i Strukturen mit Sprecherlnnen oder sogar
groBen Aktionen:

) Vorstdanden. Doch 2009, als der Neubau einer

www. projektwerkstatt. . B
ey Landebahn im Kelsterbacher Wald néher
dachverbaende htm! riickte, kletterten pldtzlich bislang weniger

aufgefallene Aktivistinnen auf die Baume,

errichteten Hutten und versuchten, durch
direkte Aktion Widerstand zu leisten. Das klappte nur begrenzt, was
auch an fehlender Fahigkeit zu Selbst- und Aktionsorganisierung lag.
Dennoch entstand ein Kristallisationspunkt auRerhalb der im Laufe der
Jahre immer biederer gewordenen BI-Szene, die sich als ziemlich ver-
schlafen zeigte und erst aufwachte, als die Flugzeuge auf der neuen
Bahn landeten - und zwar laut. So stand das Wald -Hittendorflange im
Zentrum - und die modernen Hierarchistinnen russelten nach der 6f-
fentlichen Aufmerksamkeit. Fir die Graswurzelrevolution (GWR Nr.
3/2009,S. 1) war klar, dass ,seit Mai 2008 gewaltfreie Aktivistinnen ei-
nen Teil des Waldes besetzt" hatten. So wurde eingemeindet. Passte es
andersherum besser, ging das auch locker von der Hand. Als das Auto
eines Fraport-Managers Feuer fing, titelte die Frankfurter Rundschau
(12.3.2003): ,Gewaltsamer Protest* und sammelte Zitate wie nach ei-
nem Bombenangriff: ,.Das kann man sich gar nichtvorstellen*und ,Ich
bin dankbar, dass es keinen getroffen hat“. Das Bild in der FR war so
aufgenommen, dass es wirkte, als sei der Wagen von einer Bombe zer-
stort worden. Tatsdchlich zerstérte der Brand aber nur eine vordere
Ecke. Interessant die Stellungnahme des LKA dazu, die zu diesem Zeit-
punkt noch gar keine Beweise hatten, dass es iiberhaupt ein Brandan -
schlag war. Sichthbar versuchte die FR hier, ein noch gar nicht geklartes
Kleinstereignis zu einer Art Terror aufzuspielen und auch gleich denen
eine Plattform zu bieten, die das billige Spiel der Spaltung mitmachten.
Passend dazu platzierte sie daneben einen Artikel ,Erinnerungen an die
Schisse, mit dem daran erinnert wurde, dass bei Auseinandersetzun -
gen an der Startbahn West einst zwei Polizisten erschossen wurden.
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Aus einem Interview mit Winfried Heuser, von der FR als ,,Sprecher
des Bindnisses der Burgerinitiativen* (so treten aber Etliche auf)

Y GGIBEIN G sdcRIiRRER FHFTREReP Bbene mit Argumenten. ...
Radikal ist bei uns niemand. Die Leute sind alle friedlich. Manche
mdégen im Aussehen nicht immer den birgerlichen Idealen entspre-
chen, aber von der Gesinnung her sind sie die trevesten Staatsbiir-
ger. Gewalt oder gar Terrorismus sind keine Lésung fiir gesellschaffts-
politische Konflikte. Wir setzen auf Vernunft und gute Argumente.

Ohnehin war bei den Bls alles wohlsortiert. Damit keine unerwiinsch -
ten Menschen zu ihren Versammlungen kamen, wurden Namenslisten,
Anmeldezwang und Eingangskontrollen eingefihrt: ,Die Teilnehmer
sind namentlich gemeldetund werden am Eingang kontrolliert. Zu die -
sen strengen Malnahmen sind wir leider gezwungen. Das hat einen
wichtigen Grund. Ausnahmen wird es keine geben*®, gab die informelle
Chefetage der Bls per Mail bekannt.

Stuttgart 21

2010 eskalierte ein Streitum grofe UmbaumaRnahmen in der baden -
wirttembergischen Bahninfrastruktur. Auffalligster Umbau sollte der
Abriss des bisherigen Kopfbahnhofs in Stuttgart mit Neubau eines un-
terirdischen Durchgangsbahnhofs sein. Dagegen hatte es schon viele
Jahre Protest gegeben - oft aber in der typischen Form der NGO -Arbeit.
Auf der Strale sichtbar wurde er erst, als die Bagger rollen wollten.
Dann eskalierte er schnell: Ramboalliiren der fuhrenden Politiker, Be -
ratungsresistenz bei der Bahn-Fithrung und ein gewalttatiger Einsatz
der wieder mal Profitinteressen durchsetzenden Vollstreckerinnen in
Uniform machten aus dem bis dahin provinziellen Thema einen bun -
desweiten Nachrichtenhit. Die damalige schwarz-gelbe Landesregie-
rung geriet unter Druck, die Griinen schossen in den Wahlumfragen
nach oben (aufs Wahlen degradierte Massen vergessen schnell ...), De -
monstrationen wurden Woche fir Woche groer. CDU-Ministerprési-
dent Stefan Mappus zauberte trotzdem eine Lésung aus dem Armel.
Sehrschlau nutzte er - offenbar lernfahig nach anfanglicher Stimperei
in der Protestbek&mpfung - die Steuerungsmaéglichkeiten gesellschaft-
licher Diskurse und moderne Integrationsmethoden von Protest: Hei-
ner Geilller wurde als Schlichter eingesetzt. Er ist CDU -Mitglied, aber
auch bei Attac. Die um Medienerwédhnung buhlende NGO hatte Geiller
auch immer wieder selbst in den Mittelpunkt der Wahrnehmung ge -
rickt. Das nutzte Geiller nun geschickt aus. Es kam zu einem Runden
Tisch. Dort salen fast nur noch Politikerlnnen und Funktion&rinnen
(darunter aufbeiden Seite je eine Frau), die live im Fernsehen tUbertra-
genen Schlichtungsgesprache boten den Flair von Duellen vor Wahlen.
Der Protest auf der StraBe ging fast auf Null zurtick. Eine Einigung er-
reichte die Schlichtung nicht, aber den bundesweiten Applaus fiir eine
ungewdhnliche Fernsehunterhaltung. Der als Moderator geschickt
agierende Geiller erntete derart viel Lob, dass er zum Abschluss ganz

1 0 www fr-online.de/frankfurt__und__hessen/nachrichten/hessen/
1688494 _ BI-Sprecher-Heuser-Radikal-ist-bei-uns-niemand. htm|
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allein ein Ergebnis prasentierte. Als ,Schlichterspruch” getarnt warb er
fiir den Bau des unterirdischen Bahnhofs - selbstverstandlich ein biss-
chen griin angestrichen.

Nun geschah etwas Beeindruckendes: Ob Ministerprésident, Bahnchef
oder der Griinen-Bundesboss Ozdemir - sie alle kiindigen an, dem
Schlichterspruch folgen zu wollen. Innerhalb weniger Wochen war aus
dem vollig unbeteiligten GeiBler der Kénig der Stuttgart-21-Debatte
geworden. Gereicht hat ihm ein mediales Schauspiel erster Gite, das
ihm die Chance bot, als diskurssetzende Institution wichtiger zu wer-
den als sémtliche sonstigen gesellschaftlichen Einflussgrofen. Eine be -
achtliche Leistung, die nur gelang, weil GeiRler mitdem Label Attac und
seiner beachtlichen Medienschlaue als groBer Integrator erschien.

Do WeHsHEr CDUSAERER ob): B Halbe$ Jotht ot der Landtags-
wahl. Jetzt aber hat der Schlichter gesagt: weiterbauen. Das ist das,
was fiir Mappus zéhlt. Weiterbauen. Heiner GeiBler, den doch fast
alle toll finden, dem fast alle vertrauen, er hat sich mit seiner ganzen
moralischen Autoritét fir Stuttgart 21 ausgesprochen.

Aus einem Interview mit Heiner Gei3ler nach der Schlichtung, in: SZ,

21k FEb8 Herf Konflikt humanisiert. Man kann Konflikte nicht einfach
beseitigen, vor allem nicht, wenn sie so kontradiktorisch angelegt
sind. Aber wir kénnen die Austragung des Konfliktes harmonisieren
und humanisieren. ...
Frage: Erwarten Sie, dass die Zeit des aufeinander Eindreschens nun
vorbei ist?
Ja, zwischen den Schlichtungsteilnehmern und ihren Gruppen. Aber
niemand kann die Verantwortung iibernehmen fir kleine Gruppie-
rungen wie die ,Aktiven Parkschitzer’, die an der Schlichtung nicht
teilgenommen haben. Das vielleicht 15 Leute mit vielleicht noch ein-
mal 50 Anhéngern. Sie sind keine Massenbewegung, sie sind nicht
die eigentlichen Tréger des Alfernativkonzepts. Die Trdger sind viel-
mehr die Zehntausenden Biirger von Stuttgart, ganz normale Leute,
die die Methoden der Parkschiitzer ablehnen.

BSIPASIBH Shidle? Berfol KFFETI"BAbAREL SR zeh. 1. 29 Wt jéizt
noch weitermacht, als habe es keinen Schlichterspruch gegeben,
verletzt entweder die Regeln von Anstand und Rechtsstaatlichkeit
oder er ist nur der niitzliche Idiot fiir Leute, die einen anderen Staat
wollen.

Aus einem Kommentar von HeribertPrantl, in: Siddeutsche Zeitung,

L G2iBRLskigf)Ja, wenn” zu Stuttgart 21. Dann ldsst er eine Kette von
(zum Teil uniibersehbaren Bedingungen) folgen. Wenn es gutgeht,
sorgen diese Bedingungen fiir einen wackeligen Frieden in Stuttgart.
Wenn es wirklich gutgeht, dann wird es vor dem Bahnhof nicht wie-
der Bilder von gewalttétigen Polizeieinsétzen geben. Wenn es noch
besser geht, wird aus dem umstrittenen Projekt Stuttgart 21 ein halb-
wegs akzeptiertes Projekt ,GeiBler 21 ... GeiBler hat in einer vor-
birgerkriegséhnlichen Situation aus Kriegern wieder Biirger, aus
Feinden wieder Gegner gemacht ...
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Die Steigerung, Stufe!:
Im Namen der gesamten Bewegung

Ein konkretes Projekt, einen Verband, ein Camp oder eine Aktion zu
steuern und/oder zu vereinnahmen, erscheint noch rechteinfach. Aber
die ganze Bewegung? Tatsachlich aber ist das noch einfacher, voraus-
gesetzt, jemand hat privilegierte Zugange zu Behdrden, Medien oder
anderen, vor denen er/sie als ,die Bewegung" auftreten kann. Leichter
ist das deshalb, weil es ,die Bewegung“ gar nicht gibt. Sie ist also nicht
nur eine Vereinfachung und Hierarchisierung wie bei den selbster-
nannten oder gewdhlten Sprecherlnnen von Organisationen oder
Kampagnen. Sondern sie ist komplett konstruiert. Damit verfigt sie
aber auch tiber keine Moglichkeiten, sich den Ubergriff der Vereinnah -
mung zu verbitten. So ging es jedesJahr im November den vielen Cas-
tor-Aktionsgruppen. Sie ketteten sich vor den Zug, baumelten an Seilen
zwischen Bdumen oder Brickenpfeilern oder Kkletterten direkt auf die
strahlende Fracht. Doch im Scheinwerferlicht der Kameras und, noch
beliebter, in den warmen Fernsehstudios vermittelten die immer glei-
chen Fihrungspersonen, warum die da draufen das machten. Da half
es nicht einmal, wenn sich Aktionsgruppen dieser Vereinnahmung
selbstbewusst entgegenzustemmen suchten. Die Eliten der Bewegung
mit ihren besseren Zugdngen zu den Journalistinnen trafen auf eine
Erwartungshaltung von Medien, die genau passte: Schnelle O-Tdne
ohne anstrengendes Kraxeln bei K&lte im Gelande.

Das Spiel des Castors ist anderswo Alltag. Rednerlnnen auf Demos re-
den im Wir"-Stil. Bundnisse reden nicht nur fur sich, sondern fiir alle.
,Das Transition Town Movement ist momentan der Uberbegriff fir alle
Bewegungen®, behauptet dreist ein ein KéIner Mitwirkender der klei-
nen, revolutionsromantischen Splittergruppe (Contraste, Méarz 2012,
S.1). Stdndig werden so Einheitund Gemeinwillen konstruieren, die -
wie beiVolk und Regierung - aber erst dadurch entstehen, dass Privile -
gierte sie verkiinden.

Die Steigerung, Stufe 2:
Im Namen der Menschheit

Das l&sst sich noch weiter toppen: Reden nicht nur fir ,die" Bewegung,
sondern fiir die ganze Welt. Occupy agiert mit dem Spruch ,Wir sind
99%"“ - eine bemer- ; ]

kenswerte Anma-
Bung, unverstandlich
gerade aus kritischen
Kreisen, die den An-
spruch, fur ,die Welt"
zu handeln, eigent-

E_}QFIEBT DIE MAc1r

lich energisch zu- Ei =
rickweisen missten 0 v RL/ BE
statt sich selbst in EI‘WQ/EUEBEZ’JRM"ICHT :

diese Rolle zu verset-
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zen. InsAbsurde geradtder Spruch vollends angesichts der iiberwiegend
stark aufsich und die kleinen Zeltdérfer bezogenen Aktivitaten.

Neu ist die Idee aber nicht, einfach eine Menschheit herbeizureden, sie
zur Einheit zu konstruieren und ihr Eigenschaften bzw. Meinungen an -
zudichten - um sie als vermeintliches Sprachrohr dann zu verkinden.
Auffallig ist die Ahnlichkeit zu Propheten, die sich erst ihren Gott er-
schaffen, um dann - mit seiner Autoritat aufgeladen - in seinem Na-
men die eigene Meinung zu verpacken.

YRR WRNERIJER 1N RD sYNFKE Statie e fir unsere Werte als
Weltbiirger und fir die Interessen des Planeten spricht. Der Welt-
Zukunftsrat wird als Stimme der globalen Vernunft, die sich fir ge-
meinsame menschliche Werte und Traditionen einsetzt.

Aus lgnacio Ramonet (Attac-Initiator und
und Beispiele zu Ehrenprasident, Chefredakteur der le
Stellvertretung monde diplomatique), 2002: ,Kriege des
nd Vereinnah- 2L IARIRBIRAFST UMM BHESEEASCHEH ch
mung in gro- Porto Alegre. Dort sind fiinf von den sechs
Ren Kampag- Milliarden Menschen vertreten, die auf
nen, Biindnissen und bei dieser Welt leben. Das Forum von Porto
groBen Aktionen: www; Alegre vertritt die Menschheit. Was sich
projektwerkstatt.de/ dort jedes Jahr Ende Januar versammelt,
debatte/struktur/ ist zum ersten Mal in der Geschichte — die
dachverbaende himl Menschheit.

Neu ist eine Art Wohlfiithltheorie hinter
der modernen Steuerung, die Schwarmintelligenz. Der Begriff ,neu”
beziehtsich hier aufdasJahr 2011, in dem die Idee der Schwarmintelli-
genzvon politischen Bewegungen als positive Idee aufgenommen wur -
de. Besonders prdgnant vollzog sich das innerhalb der Occupy-Bewe -
gung, die ihre Orientierungslosigkeitund fehlende Selbstorganisierung
so verschleierte. In den Monaten undJahren vorher waren verschiede -
ne Bicher und Aufsdtze zum Verhalten von Schwéarmen (Bienen, Fi-
sche usw.) erschienen. Die Ubertragung auf Menschen reduziert diese
aufRadchen im System und ist zudem ein klassischer Biologismus, d.h.
die Ableitung sozialer Organisierung aus instinktiv gesteuerten Uberle -
bensstrategien in der Natur.

Auszug aus Len Fisher (2010): ,,Schwarmintelligenz® Eichborn in
FERD ERTRESTsch@ s Sprichwort, das Lao-Tse, dem Griinder des Taoismus,
zugeschrieben wird, besagt: »Ein Fihrer ist dann am besten, wenn
ihn die Menschen kaum bemerken. Wenn die Arbeit getan und sein
Ziel erreicht ist, dann sagen sie, ‘Wir haben es selbst vollbracht’.«
Neu jedoch ist der theoretische und praktische Beweis, dass ein An-
fihrer (oder eine Gruppe von Anfiihrern) eine Gruppe unerkannt
und von innen heraus auf ein Ziel zufiihren kann. Daraus [dsst sich
eine Regel ableiten, die wir nutzen kénnen, wenn wir eine Gruppe
in unserem Sinne beeinflussen wollen: Fiihren Sie von innen heraus
(am besten mit einer Gruppe gleichgesinnter Kollegen oder Freun-

“.1 Quelle: wwwweltzukunftsratde, mehr Hintergriinde unter
www, projektwerkstatt de/hoppetosse/hierarchNIE/weltzukunftsrat html
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de), aber achten Sie darauf, dass es die anderen Gruppenmitglieder
nicht bemerken. ... Das funktioniert in Gruppen, deren Angehérige
eine angeborene oder angelernte Neigung haben, sich anderen in
ihrer Umgebung anzuschlieBen. ... Polizeibeamte haben uns berich-
tet, dass es ausreicht, bei Demonstrationen und StraBenschlachten
eine kleine Gruppe von Randalierern festzunehmen, um die ganze
Menge zu kontrollieren.

N ase vorn: Instantaktionen und
Bewegungsagenturen als Anfuhrer
der Modernisierung

Politische Aktion wird in Hauptamtlichenapparaten, meist aus jung-
dynamischen Ex-Aktivistinnen zusammengesetzt, vorbereitet. Das
Mitmachniveau wird immer niedriger gesetzt: Protestmails werden
einschlieBlich der Adressatinnen vorgefertigt, Busse und Winkelemente
fir Demos bereitgestellt, Betreuung aufder Anfahrtund vor Ortsicher-
gestellt. Mensch muss eigentlich nur noch tberweisen und wéhrend
der Teilnahme das Atmen nichtvergessen.
ANEHAGH /1582 F HEATANGTAEG SEINY iR & AdHd! Wid)ginge

das besser als mit einer Menschen-

kette?

o haftskritik
DO KBRRARISE Ry | | o
leer. Jetzt brauchen wir Dich, Dein www. herr-

Engagement, Deine Spende, um die
Erfolgsstory fortsetzen zu kénnen. ...
Mehr Informationen auf der Kampag-
nen-Webseite ... Dort kannst Du auch
online spenden.

schaftsfrei. de.vu

Entscheidungsfindung
von unten und Domi-
nanzabbau: www

() (ol
nmerarcnnreaevu

Beispiel: Campact

Die von einer kleinen, zentralen Hauptamtlichengruppe getragene Or -
ganisation verbindet mehrere moderne Methoden, zum einen der
Steuerung von Bewegung, zum anderen auch des Unternehmertums
mit politischem Protest. In der Zentrale werden politische Einzelaktio -
nen fernab der Orte der Auseinandersetzung geplant. Nach immer glei-
chem Muster entstehen Instantaktionen, aus der Retorte. Als in Stutt-
gartder Streitum den Tiefobahnhof ,Stuttgart 21" eskalierte, war Cam -
pactsofort mit einer Email-Aktion dabei. Andernorts dricken sie Akti-
vistinnen ihre professionell gefertigten Schilder in die Hand und schaf-
fen es immer wieder dank ihrer Uberlegenen Pressearbeit, den Ein-
druck entstehen zu lassen, Campact hétte die Aktion gemacht. Der
Lohn: Viele Adressen (Uber die Emailaktionen), viele Spenden und ho -
he Aufmerksamkeit in den Medien. Letztere fordern Campact auch
gern, denn das ist Widerstand, wie sich taz, FR, SZ und Co. das vorstel-
len: Schnell, sauber und nur als zuriickhaltende Politikberatung. Fiir
Campact ist ein solcher Protest Unternehmertum. Wie andere Firmen
Toastbrot oder Taxifahrten anbieten, verkauft Campact Fertig-Aktio -
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nen. Das trifft auf den Zeitgeist des tragen Bildungsbhlrgerinnentums,
die - oftmals mit Bildern von Wackersdorf, Wyhl oder der Startbahn
Westim Wohnzimmerschrank - zu den wohlhabenden Schichten auf-
gestiegen sind, aber ab und zu einen Klick aufden Campactseiten, einen
Uberweisungstrdger an selbige oder Greenpeace, den Einkauf in der
Naturkost-Boutique und das Kreuz fiir die Griinen brauchen, um vor
sich selbst zu vertuschen, dass sie in eine beeindruckende Passivitat,
verbunden mit einem aufwendigen und daher trotz Bioladen-Einkauf
stark umweltbelastenden Alltag verfallen sind.

BErEBMPEEIINENSIAER VerBIRASt bEriIR: 238.781%Bolitisch interes-
sierte und aktive Menschen. Sie unterzeichnen Appelle und Petitio-
nen, informieren Freunde und unterstiitzen die Campact-Kampag-
nen durch Spenden und Férderbeitrdge. ... Schon mit ein paar Mi-
nuten Zeit in der Woche kénnen Sie lhren politischen Vorstellungen
wirksam Ausdruck verleihen.

So sieht das praktisch aus: Auswahlmeni an Aktionsmaoglichkeiten

Keine atomare Brucke
Abgeardneten schreiben

Unterstutzen Sie Campact
[Apnell unterzeichnen! Erki4rung unlerschrelben mil einer Fordermitgliedschan

Bewegungsstiftung

Tur an Tidr mit Campact residiert die Bewegungsstiftung ebenfalls in
der norddeutschen Kleinstadt Verden. Die Konzeption stammt aus den

gleichen Képfen und trégt die gleichen Ideen:
Kritischer Text von Fmanzgrundlagen sichern Qurch Hegemonie
a Poddig iber in der Protestbewegung. Stiftung und Cam -
ampact, in: pact ergadnzen sich dabei gut. Campact be-

riines Blatt dient die spontanen Proteste und sammelt

2/2009 unauffallig Spenden und Adressen unter dem

(546, www | peckmantel bunter Aktion oder vorgekauter
projektwerkstatt.de/ Protestschreiben. Die Bewegungsstiftung
hoppetosse/ hi besetzt tral isatorisch

S |n.g§gen esetzt zentrale "orgam‘sa F)rISC e
beispiele/grbl2009- Positionen. Ganz offen bemihen sie sich da-
02s46campact pdf) rum, zentrale Personen in verschiedenen

Teilen politischer Bewegung in ihre Finanz-

forderungen zu bekommen. Die mussen sich
zwar dann selbst um die Einnahmen kiimmern, sammeln die aber
nicht direkt, sondern per Stiftung, so dass sie - wie einE Arbeitnehme -
rin - geldabhdngig von der Stiftungwerden. Hinzu kommen Férderun -
gen fir Initiativen - grundsatzlich keine schlechte Sache, aber im Ge-
samtpaket doch eine bemerkenswerte Ballung von Steuerungsmitteln.
Ausnutzen missen die Bewegungsmanagerinnen um Campactund Be -
wegungsstiftung ihre Macht gar nicht. Die Schwache selbstorganisier -
ten Protestes hat den Hauptteil aller Unzufriedenen langst zu antriebs-
losen Mitldauferinnen gemacht, die geradezu daraufhoffen, dassvon ir-
gendwo her Protestmdglichkeiten angeboten werden, die mdglichst
einfach sind - vom Mausklick bis zur organisierten Busfahrt zwecks

12 wwwcampactde/lampact/about/home
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Héndchenhalten aufirgendwelchen Deichen. Das fir Protest heute re-
gelmé&Rig Geld zu zahlen ist wie fir den Gang ins Kino, vollendet die
Ahnlichkeit solcher Vorgénge.

Aus einem Text von Wiebke Jahanning, Pressesprecherin der

BBASEG ORGSR . BedihdéPWlrde sie von Menschen, die
selbst in Bewegungen aktiv waren — und erlebt haben, was diese
erreichen kénnen. Sie haben aber auch erlebt, dass Bewegungen
scheitern kénnen, wenn Geld oder eine klare Strategie fehlen. Hier
setzt die Stiftung an und férdert Kampagnen finanziell und mit Bera-
tung. Ziel ist es, Bewegungen zu mehr Stabilitét zu verhelfen und ih-
nen auch iber Flauten hinwegzuhelfen. In solchen Phasen sind Voll-
zeitaktivisten wichtig. Sie bilden das Riickgrat von Bewegungen und
verfigen Uber eine Menge Erfahrung.

Extra-Absatz zu Jo-

.ausgestrahlt chen Stay und .
- . . . trahlt al

Spezialitat sind Massenaktionen ohne Mit- ?:Ii)srlr_ s

bestimmungsmaéglichkeiten. Alles ist instant: DERGE

Politische Aktion wie Fast-Food. Handchen Sprach-

halten und Geld spenden. Das sind die mo- rohre und ,Wir* der
dernen Konzepte der Bewegungsagenturen. Anti-Atom-Bewe-
Sie bilden wachsende Hauptamtlichenappa- gung: wWww.

projektwerkstatt.de/

aktuell/eastorhtm

rate, leben von den Spenden des gut situier-

ten Bildungshirgerinnentums, die ihre fri -
here BI- und Okozeit nun mit Uberwei-
sungstragern weiterfuhren.

Hauptling ist Jochen Stay. Er agiert aber unter verschiedenen Labeln.
Zudem ist er Hauptamtlicher und Geférderter der Bewegungsstiftung,
vorher dort im Stiftungsrat. Die gehdrt zum krakigen Geflecht der
Verdener Bewegungsmanagerinnen, die ganz praktisch tberall Aktive
an Schaltstellen fordern oder platzieren. Vollig zurecht erhielt er den
Utopia-Award 2010 - und zwar den Publikumspreis. So jemand, der
den Menschen suggeriert, mit kleinen Gesten vom Handchenhalten auf
Elbedeichen oder Protestbriefchen an die Mdchtigen sei eine andere
Welt mdglich, ist einfach der Liebling derer, die ansonsten auch daran
glauben, mit ihrer gut gefiillten Geldborse in den Oko-Boutiquen die
bessere Welt einkaufen zu kdnnen (wé&hrend sie wegen ihres stdndigen
Konsums oft teurer Produkten eine katastrophal schlechte Okobilanz
im Leben haben ...).
Aus einem Massenbrief des Vielfachfunktion&ars und .ausgestrahlt-
KABFeSeiRsh el vy ds | 8B5S 3né Bie Ketten-Mobilisierung alles in al-
lem 75.000 Euro kosten wird. Davon sind bisher etwa 30.000 ge-
deckt. Es fehlt also fir jeden Meter der 45 Kilometer langen Kette
ein Euro. Wie viele Meter Kette kannst Du mit Deiner Spende er-
méglichen? Mit 20 Euro sorgst Du fiir 20 Meter Kette, mit 100 Euro
finanzierst Du schon 100 Meter und mit 1.000 Euro einen ganzen
Kilometer. Jede Spende hilft!

13 www bewegungsstiftung.de/! 9. html?&L= wtqhglcqir
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Abb.: Geld schafft Atomausstieg ..I.AAusnge aus dem Rundbrief Nr.

Soll es .ausgestrahlt weiter geben?

Nur wenn uns genligend Menschen fordern, kdnnen wir weiterarbeiten

Es ist fa nicht so, dagg wir nicht gewarnmt
wurden, als wir wor drei Jaheen mit Laus
gestrahlt richtig leslegter: Eine manp-
thematische Onganfsation, so  sagten
ums wiele, sei extrem abblinglg von den
Stimmungskaniunkturen efner einzeinen
Protestbewegung. Andere Umweltonga-
nmisationen arbeiten deshald zu ganz un-
terschiedlichen Themen,

Trotzdem haben wir uns gane bewusst
entschieden, wns einrig und allsin der
Stillisgur vor AKW und Atomanlagen s
widmen. Diese Sperialisiering” nat sich
bewahrt, weil sie uns besonders schlagkraf-
3 macht, Wir wodlen das auch zukianfiig

.ausg

nicht dndemn, denn es glbt - wie dieser
Rundbrief reigt - noch fre viel zu tun

Aber nmicht wir entscheiden, ob es
-ausgestrahlt in handlungsfiniger Starke
wedter geber wird, sondern Du! Nur wenn
sich jetrt geniigend Merschen entschei
den, .ausgestrahlt regelmabig zu Firdern.
NEinnen wir weiterarbe iten

estrah@

gemeinsam gegen atome

Wenn Ou atompalitisch mehr willst als
das, was der Bundestac am 30. Junl
beschlossen hat, urnd wenn Du urs
traust, dass wir daru etwas beitragen
kimmen, dann autee das  belgeleate
Farder-Formular oder klick auf

www.ausgestrahit.de/foerderer

ABISIRAR Ha P& RePaih &R GIBRIEN GIRErBP ArBeftGber viele Einzel-

spenden finanziert. Solche Spenden kamen vor allem, wenn gerade
eine politische Entscheidung anstand, vor einer GroBdemonstration
oder jetzt im Friihjahr mit den schrecklichen Bildern aus Fukushima.

In néchster Zeit werden wir dicke Bretter bohren missen: ... Vieles
davon klingt unspektakuldr und wird deshalb zu weniger Einzel-
spenden fihren. Deshalb sind fir unsere Handlungsféhigkeit gerade
jetzt regelmdBige Spenden besonders wichtig, auch damit wir pla-
nen kénnen. Wenn Du mit uns der Meinung bist, dass es eine Orga-
nisation wie .ausgestrahlt auch nach dem schwarz-gelb-rot-griinen
Atomkompromiss braucht, wenn Du uns erméglichen willst, unsere
Arbeit kompetent fortzusetzen, dann wiirde ich mich freven, wenn
Du jetzt regelméBige/r Férderin oder Férderer von .ausgestrahlt
wirst. ...

PS.: Wenn Du uns ab sofort mit 10 Euro oder mehr monatlich unter-
stiitzt, bekommst Du ein kleines Willkommens-Geschenk.

Es kam, wie es kommen musste: Die ,taz" vollendete die Krénung der
Bewegungskénige. Das ist ja nicht irgendeine Tageszeitung, sondern
eine, die diese Hierarchien selbst mitgestaltet, Teil von Bewegung und
einer der groRen Férderer der modernen Fihrungseliten ist. Zusam -
men mit anderen Blattern wie FR, SZ oder Spiegel macht sie seitJahren
Bewegungsberatung, férdert die Fihrerlnnen und Agenturen bil-
dungsbirgerlicher Ausrichtungen. Am 26.3.2010 schrieb die ,taz" ihre
Hommage an die fiinf Manner, die so mutig gegen Merkel ankampfen.
Dass sie vor allem ihren Hauptamtlichen Befehle geben und groRe Her -
den gleichgeschalteter Protestlerinnen von Ferne dirigieren und ver-
einnahmen, steht im Text natlrlich nicht (insofern sind diese Manner
zT. nur so mutig wie Kénige, die ihre Soldaten ins Feld schicken und
selbstim Warmen bleiben).
Aus Kaul, Martin: ,,FUnfMénlnser gegen Merkel: Die Bewegungs-
"Shd AE"A Gela Mefkals Bégenspieler und sie haben eine Mission.
Innerhalb weniger Tage haben sie 100.000 Menschen auf die Stral3e
gebracht: die Manager der Anti-AKW-Bewegung. ...

I 4 www projektwerkstatt.de/hoppetosse/organisierung/ausgestrahlt__spenden.pdf

1 5 http: /ftaz.de/ /zukunft/schwerpunkt-anti-akw/artikel/ /die-bewegungsmanager/
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Er hat heute Nacht nur eine Stunde geschlafen, sagt er. Seine Au-
genringe geben ihm recht. Und jetzt sitzt Jochen Stay schon wieder
am Konferenztisch. Es riecht nach Metallspénen. Doch aus der alten
Industriehalle in der Marienthaler StraBBe in Hamburg ist eine Schalt-
zentrale geworden, von der in diesen Wochen eine groBBe Macht
ausgeht. Eine Schaltzentrale der Anti-Atomkraft-Bewegung. ...
Jochen Stay, 45, sitzt im Biiro seiner atomkraftkritischen Initiative
.ausgestrahlt. Er ist hier der Sprecher. ... das .ausgestrahlt-Biro ist
so etwas wie das Dienstleistungszentrum der Atomkraftgegner.

13 Angestellte arbeiten hier, und Jochen Stay ist der basisdemokrati-
sche Chefmanager mit Innovationskraf?.

Im Zentrum der Massen

Er ist nicht der Einzige. Denn was viele nicht wissen: Im Zentrum der
Massen, die in den letzten zwei Jahren, seit dem groBen Bau-
erntreck nach Berlin, immer wieder gegen die Nutzung von Atom-
kraft auf die StraBBe gegangen sind, stehen viele Organisatoren.
Aber vor allem fiinf Ménner. ,Herrenriege” oder den ,Altestenrat
der Anti-AKW-Bewegung “ nennen sie sich selbstkritisch. Andere sa-
gen ,Zentralkomitee” zu ihnen, ,Bewegungsvorstand’, ,Combo”
oder ,Phalanx”. Die Anti-Atomkraft-Bewegung in Deutschland, sie
wird getragen von einem Exekutivkomitee, das durch dreierlei be-
sticht: Es arbeitet professionell, effizient und vor allem auch haupt-
beruflich am Atomausstieg. Stay ist einer dieser Manner. Wenn er
und seine Combo beschlieBt, es gibt Demos, dann gibt es Demos.
Und wenn sie sagen, es kommen Zehntausende, dann liegen sie
meistens richtig. Mal waren es ihre Menschenketten und mal ihre
GroBdemonstrationen, mal Netzkampagnen und mal AKW-Blocka-
den, mit denen sie in den letzten zwei Jahren Schlagzeilen gemacht
haben. Und meist beginnt alles mit einer Telefonkonferenz zwischen
Jochen Stay in Hamburg, Christoph Bautz in Verden, Thorben Be-
cker in Berlin, Peter Dickel in Braunschweig und Dirk Seifert in Ham-
burg.

Vorwort ,Gesteuerte Proteste” von Elisabeth VoB in der Sommer-

BARIRR BARDNTRE GHE DelioZlg schon losgelaufen, mit etlichen
spditer Ankommenden eile ich hinterher, Wummernde Bdsse aus ei-
nem LKW, das klingt nach »Love Parade, verziickte Gesichter jun-
ger Menschen, die hinter dem Wagen tanzen. Ich empfinde das als
unangenehm, also lieber weiter nach vorne. Die iibliche bunte De-
mo-Mischung, Griine, Linke und verschiedene Politsekten, Attac,
BUND und andere NGOs, fantasievolle und skurrile Aussagen,
keine schwarzen Blécke, sondern bei strahlendem Sonnenschein die
Atmosphdre eines fréhlichen Familienfestes. In groteskem Gegen-
satz dazu die Polizei in Kampfmontur — wozu?

Vom Wagen des BUND ruft einer durch den Lautsprecher »Atom-

Atomkraft« und die Demonstrierenden skandieren »Abschalten. ...
Zur Combo gehéren noch Christoph Bautz (Campact, Verden),
Thorben Becker (BUND, Berlin), Peter Dickel (Umweltzentrum
Braunschweig) und Dirk Seifert (Robin Wood, Hamburg). Ob diese
finf Ménner demokratisch legitimiert sind, ob und wie sie von wel-
cher Basis kontrolliert werden, weiB3 ich nicht. Und so wichtig ich ei-
nerseits diese Proteste finde und mich selbst auch daran befeilige, so
unangenehm fihlt es sich andererseits fiir mich an, mich als Teil ei-
ner Manévriermasse zu fihlen, die auf Zuruf einer Fiihrungsclique
hauptberuflicher AntiAtom-Politiker gehorsam auf die StralBe geht.
Am Ende der Demo, vor der Zentrale der CDU, gibt es Live-Musik
von einer groBen, sehr professionellen Biihne. Dazwischen Reden
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und immer wieder Spendenaufrufe, um »all das hier« zu finanzieren.
Und wieder die Aufforderung zu Sprechchéren und zu Hinsetzen-
Aufstehen-Abschalten-Wellen. Solchen Massenaktionen mag ich
mich nicht anschlieBen. Ich erinnere mich, wie ich es friiher genos-
sen habe, mich auf GroBveranstaltungen zugehérig zu fihlen, wenn
wir die Infernationale gesungen haben. Heute firchte ich mich vor
der Manipulierbarkeit der Massen und vor einer Emotionalisierung
mit unbeherrschbar destruktivem Potential. Die Angebote am Ort
der Abschlusskundgebung sind iberschaubar. Ein reger Handel mit
Protestbedarf an T-Shirts, Fahnen und Stickern, ganz reizend der
gelbe Aufkleber mit roter Sonne: »Wir sind die Guten und kémpfen
gegen das Bése«. Ob das ironisch gemeint ist? Windkraft-Verbénde,
Lichtblick und Naturstrom, Attac, Linkspartei und Grine. Zum Essen
gibt es nur Brezeln und Currywurst. Mir fehlen alternativkulturelle
Angebote, es wirkt alles ziemlich professionell, aber auch steril. Am
Stand des Mitveranstalters BUND frage ich nach dem Biihnenpro-
gramm. Das gibt es nicht und niemand weil3, welche Programm-
punkte geplant sind.

Von Staatund Bewegungsoligarchen
gefurchtet: Unberechenbarer
Protest

Wenn Menschen eigene Ideen umsetzen, entsteht unkontrollierbarer
Protest. Einziges Beispiel dieser Art, bei dem das in Deutschland seit
Jahren geschieht, ist der Castorprotest. Zwar kommt es hier auch zu
Kanalisierungsversuchen und Werbung fiir berechenbare Aktionen
(.ausgestrahlt, X-1000malquer), aber die Tradition wirkt eher dahin,
dass viele Gruppen ihre spontanen oder gut geplanten Sachen machen.
Darunter sind auch wendldndische Kreise wie die Bauerinnen, die er-
kennbar immer wieder neue Blockadekonzepte fahren und sich den
Vereinnahmungsversuchen durch Vielredner und selbsternannte Spre -
cherlnnen des Protestes entziehen.

In anderen Fdllen entstehen unberechenbare Aktionsformen nur in ge -
ringem Umfang (SpaRguerillagruppen, Blockiererlnnen- und Besetze -
rinnenszene usw.) oder in den dynamischen Anfangsphasen von Pro -
test, den die schwerfalligen Bewegungsapparate erst im Laufe der Zeit
unter Kontrolle bringen. Ein pragnantes Beispiel waren die Montagsde -
monstrationen gegen Sozialabbau. Diese begannen aus einer kleinen,
spontan versammelten Runde und wuchsen binnen weniger Tage in
den ersten Staddten auf das Zehn- bis Hundertfache an. Es kam sehr
schnell zur Ausbreitung in die Flache. Ab der dritten oder vierten Woche
drangen die Bewegungseliten in die Montagsdemonstrationen ein und
wandelten die spontanen, maoglicherweise aktionsbereiten und im
Laufe der Zeit aktionsfdhigen Ansammlungen zu billigen Applaudiere -
rinnen von Linksparteipolitikerlnnen oder Gewerkschafterinnen mit
ihren mehr oder weniger langweiligen Reden. Mit der Grindung der
Linken als gesamtdeutsche Partei gelang den dortigen Parteioberen, das
Thema fiir sich aufzusaugen - obwohl so gutwie niemand der vom So -
zialabbau Betroffenen in der Partei irgendwas zu sagen oder ein Post-
chen ergattert hat.





