3.9 Oko-Betriebe und Geldinstitute als Akteurlnnen

Im Original: Auszug aus N atur&Kosmos, Juli 2001, S. 46

Den Kapitalismus pauschal zu verteufeln, ist fraglos Unsinn.

Michael Miersch in einem Interview der ,,O-Punkte”, Winter 2001 /02, S. 12

Die Voraussetzungen fiir effizienten und langfristigen Umweltschutz sind Wohlstand und wirt-
schaftiiches Wachstum. Dies zeigt sich nicht nur in den alten kapitalistischen Landern, sondern
auch in den schnell aufholenden Schwellenlandern. Beispielsweise schreitet in Schwellenlandern
die ,Effizienzrevolution* (d.h. die Entkopplung von Wirtschaftswachstum und Ressourcenver-
brauch) viel schneller voran als in Europa oder Nordamerika. ... Die Globalisierung. Sie verhilft ar-
men Menschen zu mehr Wohlstand.

Auszug aus Franz Lehner/Friedrich Schmidt-Bleek, 1 999: Die Wachstumsmaschine, Droemer in Miin-
chen

Wir haben Lust auf Wachstum. Okologie muR nicht wachstumsfeindlich sein oder nur ein eng defi-
niertes qualitatives Wachstum zulassen, das eigentlich schon gar keines mehr ist.

Landwirtschaftliche Hofe, Schreinereien, Architektinnen, Druckereien, Laden, Tagungs-
h&userund viele andere in 6kologischer Orientierung sind schon lange ein wesentlicher Be-
standteil der Umweltbewegung. Neu hinzugekommen sind Umweltbanken, geldanlage-
orientierte Projekte wie regenerative Energieanlagen und die Vermittler dieser Geldanlagen.
Alle haben Umweltanliegen durch die konkrete Ansprache von Verbraucherlnnen, durch ih-
re allgemeine Offentlichkeitsarbeit sowie ihre Priasenz in Innenstadten, auf Markten usw. be-
kannter gemacht Umgekehrt waren sie ohne die Umweltbewegung nicht denkbar. Das all-
gemeine UmweltbewuR3tsein, der politische Streit um Gifte in Luft, Baustoffen oder Nah-
rungsmitteln sowie die konkreten Handlungstipps seitens der vielen Umweltgruppen haben
die Oko-Betriebe gestarkt.

Mit den Oko-Betrieben aber hat sich Umweltschutz mit den Gesetzen des Marktes, mit Pro-
fit- und Verwertungslogik verbunden. Dank der finanziellzen Moglichkeiten kdnnen Oko-
Betriebe zwar stark in die Offentlichkeitsarbeit eingreifen. Auf der anderen Seite fihrt das
Ziel, betriebswirtschaftlich erfolgreich zu sein, zu einer ,,Marktorientierung®, d.h. der Betrieb
verhélt sich so, daR er auf dem Markt von Angebot und Nachfrage zu Erfolgen kommt Die
Angebotspalette (Produkte oder Dienstleistungen) muf3 vor allem absetzbar sein. Die dkolo-
gische und politische Ausrichtung hat demgegeniber zurickzustehen. Optimalfall ist die
Kombination, z.B. wenn 6kologische Kriterien die Verkaufschancen erhéhen. Im Konflikt-
fall wird aber niemand etwas anbieten, was niemand oder nur zahlungsschwache Kundin-
nen haben wollen — auch wenn es noch so 6kologisch sinnvoll ist. Und in einem konkur-
rierenden Verhaltnis siegtim Markt das Angebot, dal sich besser vermarktet oder schlicht
billiger ist — Umweltschutz sowie, noch deutlicher eine soziale Vertraglichkeitund intensive
Burgerinnenbeteiligung, kosten oft Geld. Eine Windanlage, fur die ein umweltvertraglicher
Standort gesucht und die mit umweltschonenden Materialien (Baustoffe, Kabel, Farben
usw.) errichtet sowie von intensiver Birgerinnenbeteiligung begleitet wird, ist teurer als eine
darauf nicht ausgerichtete Anlage. Dieses Beispiel ist beliebig Ubertragbar

3.9.1 Die Entwicklung 6kologischer Unternehmen

Die Anfange

Ein Markt fir 6kologische Produkte und Dienstleistungen besteht schon seitlangem. Ende
des letzten Jahrhunderts entstand die Gesundheitsbewegung (Reformhé&user usw.), ohne al-
lerdings umfassend auf 6kologische Aspekte wie Anbau, Verpackungen usw. zu achten.
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Der biologischdynamische Anbau besteht ebenfalls schon seit vielen Jahrzehnten. Auf-
schwung erhielt die Nachfrage nach 6kologischen Produkten mit der entstehenden breiten
Umweltbewegung der 70er Jahre. Anfangs war der 6kologische Anteil am Markt noch sehr
klein, die 6kologisch ausgerichteten Betriebe waren eher Experimente anderer Wirtsch afts-
formen und zum Teil eingebettet in alternative Lebensgemeinschaften (Kommunen) oder
Projekte (ASTA, Umweltzentren usw.). Meist sprachen die kleinen Laden, Betriebsgebaude
oder d3ie Produkte nur den Teil der Gesellschaft an, der ohnehin zur Umweltbewegung ge-
horte. Damit lieR sich kein groRer Umsatz und erst recht kaum Gewinn machen. Okologi-
sche Betriebsfihrung war gleichbedeutend mit Selbstausbeutung: Viel Arbeit bei wenig Er-
trag. Die Uberzeugung, das Richtige zu tun, war Ansporn fir die Arbeit, auch tber die Oko-
logiefrage hinaus: Kollektive Strukturen, Beteiligung an politischen Aktionen bis zur Ver-
weigerung der Auftragsannahme von politischen ,Gegnerinnen®

Konsolidierung und Zielgruppenwechsel

Die weitere Geschichte der Oko-Betriebe entspricht dem Verlauf der gesamten Umweltbe-
wegung. Anfang und Mitte der 80er Jahre setzte eine tiefe Enttduschung ein, dalR politische
Zielsetzungen allein nicht ausreichen wirden, um die Ziele zu erreichen. Die bisher poli-
tisch begrindete Selbstausbeutung wurde immer nicht mehr Gberdeckt, sondern wahrge-
nommen und als lastig empfunden. Acht, zehn oder noch mehr Stunden teilweise harter Ar-
beit in alternativen Druckereien, Schreinereien usw. schlauchten, zerstdorten Beziehungen
und Gemeinschaften oder schufen zumindest die klassische Familiensituation: EineR arbei-
tet, eineR machtden Haushalt (wobei sich die klassischen Geschlechterrollen in alternativen
Bereichen manchmal umkehrten, was aber das Problem nicht |&ste).

Gleichzeitig verédnderte sich auch die Umweltbewegung selbst. Aus den kdmpferischen Bl
und Gruppenmitgliedern wurden gut bezahlte Lehrerinnen, Wissenschaftlerinnen, Plane-
rinnen und viele Beamtinnen in Verwaltungen und Regierungen. Das schuf Kaufkraft, 6ko-
logische Produkte waren gefragt und konnten teuer sein — das Geld war ja da. Doch die so-
ziale Orientierung dieser der Umweltbewegung entstammenden Kundinnen wechselte vom
alternativchaotischen in ein gediegenes Umfeld. Sie wurden zur grofRRen, kaufkraftigen
Gruppe des ,Bildungsbirgerinnentums®. Darauf stellten sich viele Betriebe ein, Neugrin-
dungen wurden von Beginn an so ausgerichtet Bioladen erweiterten sich aus dem bunten
oder dunklen Oko-Look in helle, groRziigige Raume, Stiick fiir Stiick wurde das Angebot
vom Grundbedarf auf weitere Produkte ausgedehnt; Teure Lebens- und GenulRmittel oder
Kosmetika. Der Kundinnenstamm verdnderte sich von eher mittellosen Studentinnen und
klassischen ,Okos* zu Doppelverdienerinnen oder jungen Familien mit hoher Kaufkraft.
Schreinereien konnten ihre dkologisch produzierten Mobel zu Preisen loswerden, von de-
nen sie vorher nur trAumen konnten. Umweltgruppen oder Umweltzentren wechselten vom
grauen, einfarbig bedruckten Papier zu farbigen Broschiiren und Zeitungen ... und die Dru-
ckereien zogen mit. Alternative Tagungsh&user hoben ihren Standard von Gruppenunter-
kinften zu4Zwei-Bett-Zimmern mit Dusche oder in ahnliche Kategorien. Das linke Birge-
rinnentum zahlte. In den 70er und vor allem 80er Jahren wuchsen zudem die staatlichen
Zuschisse fir Tagungshéauser und fir die Bildungsarbeit selbst massiv an. Seminare und
Bildungsurlaube scheitern kaum noch an Geldfragen, eher wurde es fiir geforderte Grup-
pen zum ,Sport‘, mit gefalschten Eintragungen auf Teilnehmerinnenlisten oder Referentin-
nenquittungen die GUppig vorhandenen Forderungen auch auszunutzen und davon das Ta-
gungshaussoder zusatzliche hauptamtliche Stellen bei den Seminarveranstalterinnen zu fi-
nanzieren.
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Die Kehrseite dieser Entwicklungen ist, dal unabhéangige Gruppen und Einrichtungen es
schwer haben, fir sie bezahlbare Unterkiinfte oder Firmen zu finden. Die Kapitalisierung
der Umweltbewegung benachteiligt unabhéngige Gruppen — Konkurrenz, zentraler Faktor
der Markte, machte sich im politischen Raum bemerkbar Wer Geld hatte, fand den Weg in
die Offentlichkeit, konnte Infrastruktur schaffen und Dienstleistung einkaufen. Wem es fehl-
te, der hatte auch kaum noch Chancen auf die Unterstiitzung von Betrieben, die einstmals
aus dem Wirken der Umweltbewegung entstanden waren.

Pfrindesicherung und Gewinnorientierung

In den 90er Jahren kam der Wandel in den 6kologischen Betrieben weitgehend zum Ab-
schiuR. Okologische Betriebe, hinter denen noch eine politische Zielrichtung stand, gab es
kaum noch. Ganz im Gegenteil: Das Bildungsbirgerinnentum als zahlungskréaftige Ziel-
gruppe mied solche Betriebe, die auch im Rahmen direkter Aktionen aktiv waren. Wer heu-
te einen Blick in Biobauladen, Druckereien, Bioldden, 6kologische Mébelhandlungen und
Okogaststatten wirft, erfaRt sofort: Hier ist es teuer. Bioladen werden zu Bio-Boutiquen. Die
fiir viele Okobetriebe bis in die 80er Jahre typischen chaotischen Tische und Wande voller
Flugblatter und Plakate verschwinden Stuck fiir Stick. Teuer eingerichtete Ladenlokale
oder Besprechungsraume sind ,in*. Um das Oko-Image loszuwerden, gehen Bioladen
oder andere Betriebe auf Distanz zu umweltpolitischen Gruppen und zu solchen Organisa-
tionen, die Selbstorganisation zum Ziel haben. Ein Streit zwischen Food-Coops und Biola-
den eskalierte Ende der 80er und Anfang der 90er Jahre. Ziel war nicht mehr die maximale
Verbreitung von Bio-Nahrungsmitteln, sondern der maximale Kommerz. Die Bioladen ver-
weigerten die Kooperation mit Food-Coops (friher war es durchaus Ublich, dal Food-
Coops bei Bio-Laden mitbestellten). Der Bundesverband des Naturwarenhandels (BNN)
setzte die groRen Anbieter im Biobereich unter Druck, keine Food-Coops mehr zu belie-
fern. Anfang der 90er Jahre entstanden aus diesem Streit einige GroBanbieterlnnen, die ge-
zielt Food-Coops belieferten. Wahrend friher fast alle Food-Coops Teil der Umweltbewe-
gung waren und Offentlichkeitsarbeit machten, sind heute viele kommerzialisiert, d.h. sie
dienen ausschlieBlich den 6konomischen Interessen der Mitglieder Den Dienst machen
vielerorts nur noch wenige, die dafiir vom Rest bezahlt werden.

Einige Jahre nach den Bioldden entwickelten sich Gberall Firmen im Solarund Energiebera-
tungsbereich. Zunachst waren es ldealistinnen, die Solaranlagen, teilweise als Eigenbau,
verkauften. Staatliche Forderungen und hohe Geldreserven im linken Blrgerinnentum, die
meistens auch selbst Hausbesitzerinnen sind, pushten den Markt dann nach oben. Nur
ganz vereinzelt gab es Initiativen, deren Zigl es war, den Preis fur Solaranlagen zu driicken,
um eine Massenverbreitung zu erreichen. Deren Erfolg hielt sich in Grenzen. Die Herstel-
lerfirmen und weiterverarbeitenden Handwerkerinnen hatten wenig Interesse. Wenige Anla-
gen mit hohen Gewinnquoten sicherten hohe Einklinfte bei Gberschaubarem Arbeitsauf-
wand. Solaranlagen sind nach wie vor deutlich teurer als nétig und waren bis zum Start der
hohen Fordersatze des Erneuerbare-Energien-Gesetzes eher ein Statussymbol der reichen
Bilrgerlnnen als ein tatséchlicher Massenartikel, der Chancen hatte, in absehbarer Zeit auf
vielen Dachern zu finden zu sein. DaRR es dennoch betrachtliche Zuwachsraten gibt, lag
zum einen daran, dalR das aus den Studentinnen, Umwelt-ZAnti-AKW- und Friedenshewe-
gungen entstandene linke Birgerlnnentum eine breite und fast durchgéangig reiche Schicht
darstellt. Das finanzielle Potential scheint noch nicht ausgeschdpft, so daR weitere Produk-
tinnovationen wie z.B. Solar oder 3 Liter-Autos, riesige Windparks im Meer oder grof3e
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Okokaufhauser voll auf diese Gruppe abzielen und die Preise und Gewinnspannen dieser
okologisch beworbenen Produkte im Vergleich zu normalen Verbrauchsgiitern meist sehr
hoch angesetzt sind.

Ahnliches wie fiir die Solaranlagen gilt fiir biologische Baustoffe. Der Preisunterschied zu
herkdbmmlichen Produkten (Farben, Glas /Mineralwolle oder Polystyrol) ist riesig, doppelt
bis mehrfach soviel muf3 in der Reg7el bezahlt werden. Dabei sind die technischen Herstel-
lungskosten oftmals sogar geringer , weil die Rohstoffe (Altpapier, Pflanzenfasern) nur me-
chanisch verarbeitet werden. Doch die nachfragende Kauferinnenschicht agiert wenig preis-
bewu3t, sondern sieht 6kologische Produkte als Statussymbol, Gewissensberuhigung (fur
den sonst sehr aufwendigen Lebensstil mit hoher Mobilitdt und technischem Luxus) oder
Teil des modernen , Lifestyles* (bewul3t GenieRen ... aber ohne Einschrankungen).

Im Laufe der 90er Jahre anderten sich die Managementmethoden. Die ,Oko-Yuppies* be-
einflulBten nicht nur die Umweltverbande (Verbandsmanagement in Sachen PR, Image-
kampagnen und Geldbeschaffung statt politischem Druck), sondern pragten auch zuneh-
mend die Oko-Betriebe bzw. griindeten neue. Es gibt etliche Falle, in denen die urspriing-
lich kollektive Struktur der Betriebe aufgehoben wurde. Poligtisch motivierte Strukturen wie
Kollektive oder gleicher Lohn fur alle wurden aufgehoben. Zwei Grinde waren die Ursa-
chen, in Einzelfdllen traten sie zusammen auf. Zum einen gibtes kaum noch Menschen, die
Interesse an Mitbestimmung und Mitverantwortung haben. RegelméaRige Arbeitszeiten, ge-
sicherte Lohneinnahmen jeden Monat und lieber Arbeit auf Befehl als selbst nachdenken
sind angesagt. So scheitern Kollektive oft auch dann, wenn die Firmeninhaberinnen diese
Struktur eigentlich wollen, weil es gar nicht mehr geniigend Menschen gibt, die kollektiv ar-
beiten, d.h. mitentscheiden und sich das Risiko und die Geschaéftsfihrungsarbeit teilen wol-
len. Zum zweiten gab es Kollektive, die gez!oelt zerstdrt wurden von Personen, die aus Eigen-
interesse Hierarchien durchsetzen wollten.

Wohin augenblicklich der Trend geht, istan den Betriebsneugrindungen zu sehen. Begriffe
wie kollektive Strukturen oder Selbstbestimmung waren schon Mitte der 90er Jahre nur
noch nitzlich, um sie als PR-Mittel einzusetzen. Wer genauer hinsieht, stellt fest, dal3 in der
Realitiat iiberall Oko-Konzerne mit klaren Machtstrukturen entstehen. Inzwischen sind sol-
che Orientierungen ganz verschwunden — gewadhlt wird die effizienteste Firmenform. Der
Grund ist vor allem wirtschaftlicher Natur: Einziges Ziel ist der maximale Gewinn. Betriebs-
wirtschaftlerinnen drangen in den Oko-Bereich, Management ersetzt politisch gewollte
Strukturen. Ubrig bleiben auf Effizienz ausgerichtete Verwaltungs und Entscheidungsstruk-
turen, deren Ziel das Geld ist. Wirtschaftsférderung vom Staat, maximale Gewinne aus der
Arbeit selbst sowie, ganz modern, die Ausrichtung als Geldanlageobjekt fiir die reiche
Schicht der Bildungsbirgerinnen. Alles ist so ausgelegt, dall die am meisten von den Anla;l
gen profitieren, die am reichsten sind (je hoher der Steuersatz, desto hdher die Rendite).
Das alles geht nur, wenn keine Spur radikalpolitischer Orientierung mehr vorhanden ist,
denn keine Regierung gibt Geld fur grundlegend herrschafts-/systemkritische Geister, und
keinE linkeR Biurgerin legt Geld an in politisch umstrittenen Projekten (und wenn doch, ist
es schnell verloren, denn politisch umkampfte Projeklge sind meist wirtschaftlich erfolglos,
weil ihnen die reichen Kauferinnenschichten fehlen!).

Spannende Gegenplgojekte »,von unten” sind selten oder wirken nur lokal. Beispiele sind ei-
nige Energiefirmen , Biohdfe in Gemeinschaftsbesitz, Tauschringe und Direktvermarkte-
rinnen, die lokale und regionale Kontakte suchen. Uberregional wird ihr Wirken kaum be-
achtet Dort setzen die betriebswirtschaftlich geschulten Strateginnen aus Umweltprojekten,
-verbdnden und -betrieben andere Prioritaten.
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Die 6kokapitalistische Ausrichtung, der Glaube an den Marktund die Macht des Geldes, hat
zum Ende visionéarer Ziele beigetragen. Der Minimalismus in der Okologiebewegung ist da-
mit auch eine Folge betriebswirtschaftlicher Orientierung.

Im Original: Auszug aus dem Werbefaltblatt ,,Eine Vision hat Zukunft* der umweltfinanz, Berlin
Umwelt als Thema — Geld als Hebel ... Die Méarkte von Morgen werden gepragt sein von Unter-
nehmen, die nachhaltig und verantwortungsvoll denken und handeln.

3.9.2 Unternehmenstypen: Wer gehort dazu?

Die Spannbreite dkologischer Unternehmen ist breit, die Prinzipien ihrer Arbeit und auch
der 6kologische Aspekt sind sehr verschieden. Klassisch sind die Firmen, die Produkte aus
okologischer Herstellung verkaufen: Mébel, Nahrungsmittel, Farben usw. Bei Baustoffen
gab es bereits frihzeitig eine Unklarheit, ob als Hauptaspekt die umweltgerechte Herstel-
lung oder die Belastung fiir die Menschen angesehen wird (z.B. Farben nur auf Pflanzenba-
sis oder auch synthetisch, wenn dadurch pflanzliche Stoffe, die Allergien auslésen kénnen,
ersetzt werden). Im Zuge der 90er Jahre wurde diese Frage weitgehend zugunsten des Ge-
sundheitsaspektes entschieden, d.h. bei Nahrungsmitteln, Baustoffen usw. kam es mehr auf
die Qualitdt des Produktes fur die Kauferinnen an als auf die Herstellungsbedingungen. Im
Biolandbau wird auf Rentabilitdt gesetzt (groRe Hodfe, grolle Flachen usw.), in der Weiterver-
arbeitung auch (Einwegverpackungen), bei Baustoffen werden auch Kunststoffe verwendet
usw. Die Produktion 6kologischer Stoffe soll den Kundinnen nitzen und den Firmen. All-
gemeininteressen stehen kaum noch im Mittelpunkt.

Spaéatere Produktionsbereiche setzen von Beginn an auf diese Schwerpunktsetzung. So gilt
z.B. fur den seit Ende der 90er Jahre dominanten Wachstumsbereich im Umweltmarkt, die
regenerative Energie, fast immer, dal der Strom und die Rendite im Mittelpunkt stehen,
aber nicht die Produktionsbedingungen der Energieanlage und die Umweltvertraglichkeit
des Standortes. Letzteres ist eher notgedrungen an einigen Standorten aufgrund des Wider-
standes von Naturschutzverb&dnden einbezogen worden, die Windenergielobby spricht sich
in ihren Texten meist eindeutig gegen eine starke Beriicksichtung des Faktors Umweltver-
traglichkeit bei der Standortauswahl aus und betreibt damit aus Profitgrinden auch eine
Spaltung von L114mweltgruppen. Oko-Firmen werden hier oft zu erbitterten Gegnern von
Oko-Gruppen.

Die neueste Gruppe stellen die Dienstleistungsfirmen dar. Auffallig sind die Umweltbanken
und Vermittlerinnen von sog. Ethischen bzw. 6kologischen/griinen Geldanlagen. lhre Of-
fentlichkeitsarbeit ist seit Ende der 90er Jahre prdgend und finanziell sehr erfolgreich. Riesi-
ge Geldmengen sind fur als 6kologisch verkaufte Projekte eingeworben worden. Die Akti-
enmérkte in diesem Bereich stiegen bis zum Jahr 2000 stark an (teilweise starker als kon-
ventionelle Aktien), brachen aber im Jahr 2001 dramatisch ein. Nirgendwo anders ist die
Renditeorientierung so ausgepragt wie im Geldanlage-Markt, denn hier sind die Akteurin-
nen nicht mehr mit dem Produkt selbst in Verbindung, d.h. die Produktionsbedingungen
und die Produktqualitat ist fiir sie nicht mehr direkt erfahrbar. Das 6ffnet einer Beliebigkeit
der Begriffe wie ,,ethisch®* und , 6kologisch” Tor und Tir. Als 6kologische Geldanlagen ge-
hen plétzlich Telekommunikationsunternehmen durch, weil deren Tatigkeit nicht im klassi-
schen Sinne Umwelt zerstdrt, oder die jeweils als relativ am besten eingestuften Unterneh-
men auch der Auto- oder Chemiebranche (wobei dann auch noch verschiedene Bewertun-
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gen existieren und so jede Auto- oder Chemieaktien heute irgendwo auch in grinen Aktien-

fonds zu finden ist).

Im folgenden werden die verschiedenen Firmentypen ndher durchleuchtet

15

Die Umweltbanken

Umweltbanken sind solche Dienstleister, die mitdem Geld der Kontoinhaberlnnen oder An-

legerinnen , arbeiten”, d.h. dieses wieder verleihen, Kredite vergeben, selbst Projekte starten

usw. In Deutschland wurden bislang drei Banken als Umweltbanken bezeichnet.

— Die Okobank war jahrelang die bekannteste umweltorientierte Bank und entstand aus der
Initiative umweltengagierter Kreise, mit denen sie sich in den 90er Jahren jedoch hin zu
einem Okoneoliberalen Stil wandelte. Kritik daran wurde abgewehrt, die Orientierung auf
Oko-GroRprojekte verstarkt. Folgerichtig kam die Bank 1999 in Geldschwierigkeiten und
mufite 2001 aufgeben — die Konten wurden zunéachst von der volksbankeneigenen BAG
in Hamm weitergefihrt und schlieRlich von der Gemeinschaftsbank GLS tbernommen.
Seit1 988 hatte die Bank bestanden und war im Eigentum von 25.000 Genosslinnen, die
jeweils Delegierte fir die Vertreterinnenversammlung wahlten. Dort wurde der Aufsichts-
rat bestimmt, der wiederum den Vorstand einsetzte. Der herrschte Uber die Geschéftsstel-
len — als eine reichlich indirekte Mitbestimmung der Basis, vernebelt durch den klang-
vollen Begriff der Genossenschaft Filialen grindeten sich in Berlin, Frankfurt und Frei-
burg, insgesamt wurden 35.000 Kundinnen betreut. Das Kreditvolumen erreichte 230
Mio. DM, davon ein Drittel Forderkredite flir 6kologische oder soziale Projekte. Ab Mitte
der 90er Jahre setzte die Okobank stark auf GroRprojekte und forcierte die Offentlich-
keitsarbeit fir solche Geldgeschéfte. Warnungen beachtete sie nicht — und scheiterte da-
ran. 1 999 gerieten einige der Grolréprojekte in Finanznot, darunter Windkraftprojekte und
die Rommelmiihle (siehe unten). Dieser wirtschaftliche Verfall setzte sich im Jahr 2000
weiter fort. ,Leider sind auch in diesem Jahr einige unserer Kundinnen in wirtschaftliche
Probleme geraten®, heiRt es im Protokoll der WVertreterinnen-Versammlung am
18.11.2000 zum Punkt ,Das Jahr 2000
Selbst als die Okobank in Schwierigkeiten war, setzte sie noch offensiv auf kapitalistische
Ziele. Die von den Volksbanken kommenden Sanierer im Vorstand griffen auf der Vertre-
terilnnenversammlung Ende 21900 Kritikerinnen ebenso an wie der spatere Aufsichtsrats-
vorsitzende Bu rghard Flieger. Sie stellten offensives Marktverhalten als einzige Lésung-
schance dar Zudem wurde die Krise nach auf3en hin lange verschwiegen, fur den Er-
werb von Genossenschaftsanteilen geworben. Je 1 00-DM-Anteil war ein Jahr spater 35
DM verloren. Die einfluBlose Basis muf3te draufzahlen, die Managerinnen wurden nicht
in Regrel? genommen — und versuchten teilweise noch, ihre Unschuld zu beteuern.

Im Original: Auszug aus ,Doppelte Dividende®, Kraut & Riben 8/2001, S. 83

1999 geriet die Okobank durch einige noteidende GroRkredite in eine Schieflage, die inzwischen
behoben ist.

Ausziige aus dem Protokoll der Vertreterinnenversammlung am 18.11.2000 (www.oekobank.de)

Die Ordnungsmaéafigkeit der Geschéftsfihrung durch die Vorstandsmitglieder Forster und Viehoff
war nicht gegeben. Sie tragen die besondere Verantwortung fiir die aus Kreditausfallen resultie-
renden hohen Belastungen der Vermdgens- und Ertragslage. Hervorzuheben sind die bewuft ein-
gegangenen strukturen Risiken in Form von Blanko-Krediten und Branchen-Konzentrationen ...
(Prifbericht der Wirtschaftspriifer auf der VV)

Wir sind der Ansicht, dass wir alles fiir einen ehrenamtlichen Aufsichtsrat Mdgliche getan haben,
um Schaden zu verhindern oder zumindest zu begrenzen. (Katrin Ostertag, Aufsichtsratsvorsitzen-
de, aufder VV)
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— Umweltbank: Neuer als die Okobank ist die Umweltbank mit Sitz in Nirnberg. Bank-
grinder Popp stammt aus der Okobank und wollte eine straffere, ,banktypischere* Bank
grinden — was auch gelang und schon in der Rechtsform AG deutlich wird. 1997 ge-
grindet, hatte sie vier Jahre spater 4.000 Aktionarlnnen und 24.000 Kundinnen. Kredi-
te werden vor allem an Privatpersonen fir Hausbau u.d. vergeben sowie an dkologische
Projekte. Neben dem Bankgeschéft begleitet die Umweltbank Bo6rsengange 6kologi-
scher Firmen und vermittelt Direktanlagen.

— GLS: Die alteste der Okobanken in Deutschland ist jedoch die Gemeinschaftsbank Lei-
hen und Schenken (GLS) in Bochum. Sie geh6rt zu den vielen Firmen und Einrichtun-
gen der Anthroposophinnen, viele derer Projekte werden von der GLS finanziert. Die
Griindung erfolgte 1 974, die Bank hat 24.000 Kundinnen — durch die Ubernahme der
Okobank-Kundinnen im Jahr 2002 wird diese Zah!l deutlich ansteigen. Die Steigerungs-
raten in den Umsatzzahlen sind ohnehin beachtlich: Das Bilanzvolumen stieg von 368,5
Mio. DM im Jahr 2000 auf436,7 Mio. DM ein Jahr spéter, also eine Erhérungum 18,5
Prozent. Die Einlagenhthe stiegum 17,2% von 327,4 Mio. auf383,7 Mio. DM. Noch
schneller steigerte sich die Kreditvergabe von 203 Mio. auf 245,3 Mio. DM, also plus
20,9 Prozent. Die prozentualen Sltgeigerungsraten lagen deutlich Uber denen des Vorjah-
res, d.h. die Wachsrumsrate stieg. Filialen gibtesin Hamburg und Stuttgart. Das beson-
dere an der GLS ist die Finanzierungsart. Statt Zinsen werden Bearbeitungsgebihren er-
hoben, die Bank besteht meist auf eine breite Unterstiitzung der zu finanzierenden Pro-
jekte, was sich z.B. in Birgschaften fir einen gewahrten Kredit ausdrickt. Durch diese
Verfahren ist die GLS fiir viele selbstverwaltete Projekte zum wichtigsten Partner gewor-
den.

200! ging die GLS im neuen GroRR-Finanzmarkt privaterzoRenten eine Kooperation mit
der konventionellen Mannheimer Versicherungs AG ein. Die Informationspolitik dazu
war gegentber den Kundinnen und Kooperationspartner minimal.

Alle Umweltbanken sind bzw. waren auch in der Geldanlagevermittiung tétig — direkt oder
Uber Tochterfirmen, d.h. die Ausfiihrungen des folgenden Kapitels gelten auch fur sie.

Geldanlagevermittiung

Der ,,Shooting-Star* der Oko-Betriebe ist der Geldanlagebereich. In wenigen Jahren sind
viele Firmen entstanden mit riesigen Umsatzen. Die Spanne reicht von der Vermittiung von
Direktanlagen (finanzielle Beteiligung an konkreten Projekten, z.B. Firmen, Energieanla-
gen, alternativen Wohn- und Gewerbeanlagen) tber den Verkaufneuer Aktien (das Geld er-
halt dann die Firma) und den Handel mit Aktien (das Geld erhalten dann die VVorbesitzerin-
nen) bis zu sonstigen Finanzdienstleistungen, z.B. Versicherungen oder Beratungen fir Fir-
menstarts, Erbschaften oder Steuererklarungen. Beim Aktienhandel ist noch zwischen Ein-
zelaktien und Aktienfonds zu unterscheiden. Letztere werden von den Anbieterinnen zu-
sammengestellt und bieten durch ihre Streuung ein geringeres Risiko, aber auch weniger
Gewinnchancen. Die Qualitdt von Aktienfonds fir den Umweltschutz hdngtan den dort gel-
tenden Kriterien. Oft sind dort Unternehmen zu finden, die nach zweifelhaften Malstaben
ausgewadhlt sind, z.B. dal3 sie der relativ beste Betrieb ihrer Branche sind oder dal3 ihre Ta-
tigkeit scheinbar wenig Auswirkungen auf die Umwelt haben.
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Im Original: Auszug aus ,Doppelte Dividende®, Kraut & Riben 8/2001, S. 82f

In ihrem Portfolio unterscheiden sich diese Fonds erheblich. Zum Zuge kommen neben echten Um-
weltaktien auch 6kologisch und sozial vorbildliche und weltweit tatige Unternehmen aus anderen
Branchen. So |&sst sich erklaren, dass sich die Aktie der British Telecom im Friihjahr in neun Oko-
fonds fand. Auch andere Technologiewerte wie Nortel, Nokia, Canon oder Sony waren zahlreich
vertreten. In einigen Fallen fanden sich auch Aktien des Olkonzerns BP Amoco, des Chemie-Multis
Bayer oder des Autoherstellers BMW. Fiir 6kologisch engagierte Menschen gelten diese Papiere
eigentlich nicht als Umwveltaktien. Doch diese Unternehmen haben sich in ihren Branchen bei ein-
schldgigen Vergleichen als die am nachhaltigsten wirtschaftenden Betriebe erwiesen.

Auszug aus Rainer GrieBhammer, ,Schummelpaket N achhaltigkeitsfonds* in: punkt.um 6/2000, S. 8
Interessantist, welche Branchen von den Umwveltfonds beriicksichtigt werden. So werden auffallig
viele Telekommunkationsunternehmen in die Umweltfonds aufgenommen. Zum einen, weil diese
per so als dematerialisierte saubere Unternehmen gelten, zum anderen, weil sie sich an der Borse
vergleichweise gut entwickeln und damit die Performance der Umweltfonds anheben.

Ohnehin ist der Bereich Okofonds ein zweifelhaftes Geschéaft. Im Gegensatz zu den Direkt-
anlagen und zur ersten Ausschittung von Aktien durch die Firma selbst kommt das Geld
beim Handel mit Aktien (der ja flir den Wertgewinn der Aktie unerlaRlich ist) den Vorbesitze-
rilnnen zugute.

Die Hbhe der Geldanlagen in , griine* Aktien, Fonds und Zertifikate schnellte binnen weni-
ger Jahre deutlich nach oben. 1998 wurdemn 10l Mio. Euro angelegt, 1 999 waren es schon
465 und im Jahr 2000 1.400 Mio. Euro.

Profit statt Qualitdt. Mit der Orientierung auf Renditen gehen politische Ziele verloren.
Zum Erfolg wird der Aktienkurs, nicht mehr der Fortschritt fir die Umwelt. Das Etikett der
Umwelt bleibt zwar als allgemeiner Rahmen erhalten, betrifft aber nur noch den Gesamt-
zusammenhang (regenerative Energie, Oko-Lebensmittel, Recyclingsystem u.4.) oder ei-
nen einzelnen Faktor in der gesamten Produktion. Tatsachlich ist nicht mehr Vorausset-
zung, dal die maximale Umweltfreundlichkeit angestrebt wird.

Im Original: Okoinstitut (2000), Umweltfonds im Vergleich (S. 1)

Die meisten Fonds setzen auf GroBunternehmen (Blue Chips), die nach dem ,bestin class-Prinzip*“
im Vergleich zu ihren Mitbewerbern als ,Okoleader” oder als ,, 0koeffizienter* eingeschatzt wer-
den.

Alfred Platow, Chef der versiko AG im Interview mit investor12/2000, S. 136

Unsere 0kologische Ausrichtung I&Rtsich nicht an unlackierten Bleistiften, Teppichbdden aus reiner
Schafswolle und dem Schlips aus N aturtextilien erkennen. Jede groRBe Versicherung oder Bank hat
heute schon aus Marketinggriinden ein Oko-Audit oder -Outfit. ... Okologie besteht aber in unse-
rer Definition aus zwei wesentlichen Elementen. An erster Stelle steht die Okonomie, also der Um-
gang mit Geld. ... Wenn ich Okologie als kapitalistisches Machtmittel akzeptiere, dann besteht
Okologie aus vkonomischer Werterhaltung, dem Geld schlechthin. ...

Wechsel in der AuRendarstellung: Anfangs konkurrierten Oko-Geldanlagen (wie andere
Okoprodukte auch) zumindest teilweise noch um die Umweltqualitat, die besseren Ver-
kaufschancen okologischer Qualitat lieBen manche Firma auf solche Orientierung um-
stellen. Inzwischen sind Oko-Geldanlagen aber fast ausschlieRlich auf die Renditehdhe
ausgerichtet. Die Kundinnen (Aktienkauf oder Direktanlage) werden mit hohen Rendite-
versprechungen angelockt, die Informationsarbeit zur Umweltvertraglichkeit der durch
die Geldanlage unterstiitzen Firmen und Produkte ist meist sehr spéarlich. Mit dieser
Neuausrichtung wechselt auch Stuck fur Stick die Zielgruppe. Der Grof3teil der Geldan-
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lagen wird heute Uber konventionelle Wege vermittelt, z.B. Uber Managermagazine, An-
zeigen in Zeitungen wie der FAZ.

2

Im Original: Pressemitteilung der Oko-Aktien GmbH, 28.7.20002
Oko-Aktien, kostenfrei zum Millionar
Auszug aus dem Handelsblatt,17.1.200!1
Mit Aktien von alternativen Energieerzeugern lieR sich im vergangenen Jahr viel Geld verdienen.
Vorwort des Infobriefs Dez. 2000 der Umweltfinanz, Berlin

. eroffnet vollig neue Perspektiven ... verwunderte es uns nicht, da es am 18.9.2000 zu einem
denkwiirdigen Tag fiir die grine Geldanlageszene kam: mit Wertsteigerungen zwischen ! 5 und
41 % belegten die deutschen borsennotierten regenerativen Energieaktien die ersten sechs Platze

in der Rangliste der erfolgreichsten Aktien.

Diese Entwicklung des Geldanlagebereichs war auch sehr gut an den Messen ,Griines
Geld" erkennbar War die erste 2000 in Hamm noch klein, tberschaubar und zwischen
den Stianden der Geldanlagefirmen und Okobanken so manches selbstverwaltete Projekt zu
finden, so fand die zweite im Jahr 2001 im Rahmen der Grinen Woche in Berlin statt. Hier
dominierten die groReren Firmen, Banken und Beraterinnen. Im Jahr 2002 sollte die Mes-
se erneutumziehen — diesmal zur CapitalWorld auf das Messegeldande Hannovers. Dortin-
mitten von Diskussionen um Bdrsen und Aktienkurse, wollten sich die ehemaligen Umwelt-
leute einnisten. Das Unterfangen scheiterte jedoch — die einbrechenden Kurse Ende 200!
lieBen die CapitalWorld-Macherlnnen die Messe absagen. Die ,,Griines Geld“ ging mitun-
ter. Wer sich aufdie Marktlogik einlaRt, kommtin ihr um — die Symbolik war Gberdeutlich.
Doch die Geldanlagefirmen und ihre Unterstiitzerinnen wie das Okozentrum Hamm, Um-
weltbanken usw. kiindigten trotzig einen neuen Versuch an.

Neben dieser Hauptentwicklung bleiben Formen der Direktanlage, die von Projekten selbst
ausgehen oder sehr eng an diesen orientiert sind (z.B. die Projektfonds der GLS-Bank).
Hier rickt das Projekt und seine Qualitat in den Vordergrund, die Marktlogiken wirken nur
soweit als daRl sich auch hier das Projekt in Bezug auf die Geldquellen konkurrierend ver-
halt. Die groBen Geldmengen im Bildungsbirgerinnentum verhindern zur Zeit Mangelzsund
damit auch die negativen Auswirkungen der Konkurrenz. Das aber kann sich andern.

Oko-Produkte und -Geldanlagen als Zweig konventioneller Geldinstitute

Okologische Aktivitat findet auch seitens solcher Firmen statt, die sich insgesamt nicht oder

nurin der Werbung als umweltorientiert darstellen: Kleine und groRe Banken, Konzerne al-

ler Art, Dienstleistungsunternehmen.

— Oko-Produkte: Neue Okoprodukte werden meist von kleineren Firmen und mit idealisti-
schem Hintergrund entwickelt. Finden sich breitere Kduferinnenschichten, steigen grof3e
Konzerne ein und Gbernehmen in kurzer Zeit die Marktfihrung. Dann kdnnen sie auch
die Rahmenbedingungen und die Preise bestimmen, in den Massenproduktionen wird
die Kontrolle schwieriger.

— Oko-Geldanlagen: Viele konventionelle Anbieter von Direktanlagen, Aktien und Aktien-
fonds-Beteiligungen haben inzwischen auch Oko-Angebote. Darunter finden sich auch
viele ohne klare Oko-Kriterien, z.B. ein Aktienfonds der Deutschen Bank in Kooperation
mit dem WWF, wo der WWF einen Teil der Rendite erhalt, ansonsten aber ,normale” Ak-
tien im Fonds zu finden sind.

— Okosiegel und -werbeaussagen: Hinzuzufiigen wéren noch die Strategien, Firmen mit
Oko-Siegeln und Werbeaussagen ein griines Mantelchen zu verpassen. Die vielen Ein-
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zelversuche wiirden den Rahmen dieses Buches sprengen. Beispielhaft sei das Oko-Au-
diterwahnt — ein Instrument, nach dem Firmen ein eigenes Management aufbauen oder
eine externe Firma beauftragen, die das Umweltverhalten des Gesamtbetriebes oder eines
Teil desselben begutachtet, transparent macht und Liicken aufzeigt. Das Oko-Audit wird
an alle Firmen vergeben, die sich auf diese Weise selbst kontrollieren oder kontrollieren
lassen. Sie mussen keinerlei tatsdchliche VVerbesserung erreichen. Auch gehtes nichtum
umweltfreundliche Produktionsmethoden, sondern allein um die Beobachtung. So ist
nicht iberraschend, dall inzwischen selbst Atomkraftwerke (z.B. Isar | und Il) sowie die
atomare Wiederaufbereitungsanlage in La Hague das Oko-Audit nach europaischer Re-
gelung haben. Es ist sogar die Tendenz erkennbar, dal’ gerade groBe und umweltbela-
stende Firmen das Oko-Audit am schnellsten erreichen, weil sie ohnehin iiber eigene
Umweltabteilungen und eine Beobachtung der Umweltverschmutzungsdaten verfiigen.
Kleinere Firmen dagegen kdnnen sich die Fremdbegutachtung oft nicht leisten. Insofern
verwirrt das Oko-Audit eher als daB es Klarheit schafft.
Doch es kommt noch schlimmer. Ganz im Sinne neoliberaler Ideen sollen Firmen, die das
Oko-Audit haben, von behdrdlichen Kontrollen ausgenommen werden. Diese Gesetze sind
Uberwiegend erst in Vorbereitung. Angesichts dessen, da? gerade groRe und umweltbela-
stende Firmen iiber das Oko-Audit verfiigen, bedeutet das, daR Atomkraft- und Chemiewer-
ke in Zukunft weniger Uberwacht werden als handwerkliche Kleinbetriebe.

Okokapitalistische Projekte

Geldanlagevermittiung ist erst seit wenigen Jahren ein groRes Geschaft Davor ging es eher
um kleine Summen oder Bankkredite aus dem Volumen der Okobanken. Aufdiese Artent-
standen bis heute etliche 6kokapitalistische Projekte wie Vermarktungshallen, GroRkauf-
hduser usw. Der erste Protzbau der Umweltbewegung war das Okozentrum in Frankfurt
(Kasseler Str. 1 A), das mit vielen Millionen aufgebaut wurde. Das Geld stammte aus einem
Grundstiicksverkauf an eine konventionelle Bank, der Neubau beherbergt heute teure
BUroraume,24ein edles Tagungszentrum, ein konventionelles Schicki-Micki-Restaurant, Arzt-
praxen usw. Das Restaurantrihmtsich selbst, nur wenige Bio-Angebote zu machen, so sei
man auf dem richtigen Weg heraus aus der Oko-Ecke. Konventionelles Fleisch von Rind
und Schwein gibt es stattdessen — aber teuer (passend zur reichen Zielgruppe). Alternative
Gruppen in und direkte Aktionen aus der Kasseler Str. 1 A gibt es dagegen nicht mehr.

Im Original: Ausziige aus der Werbung des Tagungshauses Ka Eins

S-Bahn-AnschluB zum Flughafen ... 5 Auto-Min. zur BAB-Abfahrt... Helle Tagungsrdaume mitnatir-
lichem Klima ... Zeitgemé&aRe Medienausstattung und variantenreiche Tagungskost. ... Prasentieren
Sie im Saal mitEmpore. ... GenielRen Sie die Standards oder die Gerichte der taglich wechselnden
Karte des Café Restaurants ,ARCHE NOVA" im Haus, das fiirihre Empfange, Galas und Betriebs-
feiern prachtvolle Menis und Buffets — auch als kbA-Angehote — zubereitet.

Ausziige aus der Speisekarte des Restaurants ,Arche N ova*“

Seezungenfilet in WeiBweinkrautersauce ... 23,50 DM ... Flugentenbrust mit Orangensauce ...
24,80 DM ... Wiener Schnitzel ... 1 8,80 DM ... Filetsteak mit Balsamicosauce ... 29,80 DM ...
Schweinemedaillons mit Estragonsauce ... 20,50 DM.

1997 folgte dann der Versuch, den Frankfurter ,Rekord* zu iiberbieten. Die Okobank, die
Deutsche Umwelthilfe (eine der korruptesten Umweltorganisationen, siehe Kap. 3.2.6) und
der BUND legten einen Immobilienfond auf, um die Rommelmuhle zu sanieren. Knapp 50
Mio. DM sollte das Projekt kosten und fiir die Okobank den Durchbruch zur Milliardenbank
bringen, wie die Okobankchefs vollmundig erklarten. Tatsdachlich war die Rommelmiihle
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schnell in Geldnot, die Okobank zerbrach an den finanziellen Folgen dieses und einiger an-
derer GroRprojekte.

Im Original: Ausziige aus der Okorrespondenz, Nov. 97 (S. 8+ 9,19)

Bei der symbolischen Grundsteinlegung Ende September wurde die Okobank durch Oliver Forster
vertreten, der in seinem GruBwort an die anwesenden Vertreterinnen von Presse, Politik und vom
Projekt vor allem ,die besondere Verfithrungskraft des Objektes* hervorhob, das selbst das Herz
eines eher sachorientierten Bankers schneller schlagen lasse. ... Wohnungen fiir ca. 1 00 Men-
schen ... Gesundheitszentrum ... auf 8.583gm entstehen das Oko-Kaufhaus, das Dienstleistungs-
zentrum und die Restaurants. ... Areal am Stadtrand von Bissingen, an der Nahtstelle zwischen
Natur und Bebauung. ... Zur Realisierung des Oko-Kaufhauses hat die Okobank erstmalig einen
geschlossenen Immobilienfonds aufgelegt ... Sie sollten 30.000, DM und mehr zur Verfigung ha-
ben und diese langfristig anlegen kénnen. ... Ab einem persénlichen Steuersatz von 35% ist das
Angebotauch aufgrund der steuerlichen Vorteile sehr interessant. ...

Ein Investment, daR sich fir Sie und Ihre Umweltlohnt!

Neben der Rommelmiihle sind etliche weitere GroRkaufhausprojekte im Okobereich in Pla-
nung. Zu den ,GroRen* gehdéren zudem immer mehr Windenergieprojekte. Hier ist der
Wandel von kleinen Anlagen zu grofRen Windparks besonders auffallig — mit Konsequen-
zen, denn immer hdufiger beginnen sich Birgerinnen gegen Windenergieanlagen zu weh-
ren, weil hoher Kapitelansatz Mitbestimmungsrechte auRer Kraft setzt Im Gegensatz zu
kleinen Anlagen, die meist intensiv in den Orten der Nahe diskutiert werden und wo auch
Chancen bestehen, viele Biurgerlnnen aus der Region als Anlegerlnnen zu finden, werden
fur groBe Windparks meist bundesweite Fonds aufgelegt und die Anlagen ohne umfangrei-
che Einbindung der drtlichen Bevolkerung durchgesetzt. Die Privilegierung von Windanla-
gen im Baurechtwurde als Sieg gefeiert — obwohl (weil?) damitauch die Bilirgerbeteiligung
stark eingeschrankt war. Inzwischen stehen Offshore-Anlagen hoch im Kurs. Mit Investitio-
nen im Milliardenbereichen sollen riesige Windanlagen im offenen Meer gebaut werden,
deren Strom nur noch Uber den Markt verkauft werden kann, weil es keine direkten Anlie-
gerinnen mehr gibt. Wo Kapitalverhéltnisse dominieren, fihrt das zur Einschrdnkung der
Mitbestimmung — diese Regel gilt auch fiir den Oko-Bereich.

Im Original: Auszige aus dem Werbeprospekt zum Beteiligungsfonds an der Windkraftanlage U t-
gast !l (1997/98 von Okobank und anderen verbreitet)

Der Windpark Utgast — der derzeit grofRte deutsche Windpark. ... 32,5 Millionen DM ...
22 Windkraftanlagen ... Mindestbeteiligung ab 20.000 DM ... Rendite ca. 8%, je nach personli-
chem Steuersatz. ... Windkraftanlagen gehdren dabei zu den Investitionsgiitern, denen in langfri-
stiger Betrachtung tberdurchschnittiche Kapitalrenditen prognostiziert werden. ... attraktives Be-
teiligungsangebot entwickelt. Es verbindet die Vorteile einer zukunftsorientierten Kapitalanlage mit
den Merkmalen einer klassischen Unternehmensbeteiligung: Konservative Kalkulation, erprobte
Technologie und ein Bautragermodell mit abgesicherten Investitionskosten.

Neben den GroRRprojekten haben sich in den letzten Jahren viele mittelgroRe Gewerbe- und
Wohnprojekte Uber Direktanlagen finanziert Beispiele sind das Okolzc()igische Zentrum in
Verden und deren AllerWohnen-Genossenschaft, die mit 3,5 Mio. DM aufgebaut wurden,
AllaHopp in Bremen und vergleichbare Projekte. Alle staatlichen Fdrderungen werden
meist ausgenutzt, dafiir nicht nur Abhéangigkeiten in Kauf genommen, sondern oft auch of-
fensichtliche Anbiederung betrieben. Fur Geldanlagen werden gezielt Menschen aus dem
linksbiirgerlichen Bereich angesprochen. Intern regizgren die mit starken Vollmachten aus-
gestatteten Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat. Viele dieser Projekte sind Beispiel fur
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den Wandel alternativer zu kapitalistischer Einstellung. So entstand das Projekt in Verden
unter dem Titel VERbunt. Dieses entstand 1 992 mit dem Ziel, Keimzelle einer neuen Ge-
sellschaft zu sein. Gewandelt ist es zu einem hochstrategischen Konzern, der es versteht,
maximale Gelder vom Staatund der reichen Biirgerinnen zu ziehen, die gern ihr Restgewis-
sen in Sachen Umweltschutz mit sogenannten ethischen Geldanlagen beruhigen, wenn da-
zu noch Renditen herausspringen. Das verdnderte auch die Inhalte — im Verdener Projekt
sitzt seit 2000 die Zentrale der marktwirtschaftlich orientierten und prostaatlichen Organisa-
tion attac, deren hierarchischer Aufbau auffallt Zudem grindete sich dort die Bewegungs-
stiftung, die konsequent Geld zur Grundlage von politischer Arbeit und wachsender Hierar-
chie machte — sie nimmtdie wichtigen Akteurlnnen verschiedener sozialer Zusammenhén-
ge aufdie eigene Lohnkarte, vergroRert damit den Abstand zwischen Funktionarinnen und
Basis gezielt, wobei zeitgleich die Funktionarinnen in eine finanzielle Abh&angigkeit zum
Verdenprojekt gebracht werden. Attac-Biiro und Bewegungsstiftung sind weitgehend perso-
nalidentisch.

Nichtalle Projekt, die Direktanlagen als Grundlage wéahlen, entwickelten daraufhin kapitalis-
tische Verhaltensweisen und entpolitisierten sich. Positive Beispiele sind z.B. mit AllaHopp
in Bremen oder dem Mietshduser-Syndikat in Freiburg (www.syndikat.org) zu finden. Viele
Kommunen und Okodérfer aber werden zu Geldanlagestellen in Konzernstruktur, der Oko-
kapitalismus regiert langst das, was eigentlich ,alternativ® sein wollte. Dieser Wandel voll-
zieht sich allmé&hlich auch in vielen alteren, alternativen Lebensprojekten. Einzelprojekte
zeigen sogar noch deutlich krassere kapitalitische Ausformungen, z.B. der Beginenhof in
Bremen, der schon vor dem Baubeginn auf kapitalistischem Kurs war, alte Bausubstanz
durch Neubauten ohne 6kologische Orientierung ersetzte — und Ende 200!l bankrott war.
Gegenbeispiele antikapitalistischer Praxis, also einer materiellen Reproduktion zumindest
weitgehend aufder Basis von Selbstorganisierung und Kooperation sind selten, am bekann-
testen ist die Projektwerkstatt in Saasen (www. projektwerkstatt.de/saasen). Dieses Projekt
zeigtaber auch, dal3 solche Praxis nur aufwenig Akzeptanz der auf Staatund M arkt fixierten
politischen Arbeit und Akteurinnen stof3t.

Auch an der Landwirtschaft geht die Kapitalisierung nicht spurlos vorbei. Sowoh!| 6kologi-
sche Betriebe als auch Vermarktungseinrichtungen werden immer gréRRer, zentraler und mit
mehr Kapitalaufwand errichtet. In Hessen baute Bioland die ,Bio-Halle Alsfeld“ als GroR3-
vertrieb fiir Schlachtprodukte aus den Okohoéfen. Der Organisator der Biohalle, ein klassi-
scher Oko-Manager-Typ, bezgeichnete auf einer Biolandveranstaltung dezentrale Vermark-
tungsstrukturen als sinnlos. Die Bio-Halle schuf eine starke Zentralisierung im Biofleisch-
bereich.

Der deutlichste Beleg fir die Orientierung 6kologischer Betriebe an kapitalistischen Zielen
(statt an den politischen Positionen Selbstbestimmung, Dezentralitdt, Umweltschutz, Men-
schenrechte oder Solidaritat) bilden die 6kologisch orientierten Banken. In ihnen gibt es ei-
nen klaren Trend, groRe Prestigeobjekte zu férdern. Sie stellen in ihren Verdffentlichungen
immer wieder die Anlagesicherheit von GroRprojekten dar Ob bei Okozentren, Windener-
gieanlagen oder anderem — gefordert wird vor allem, was grof3 und teuer ist Dal solche
Projekte fastimmer von oben organisiert werden, dafld sie Hierarchien fordern und zum Teil
gegen den Widerstand von unten (z.B. bei groRen Windparks) durchgesetzt werden, inte-
ressiert die Oko-Kapitalistinnen gar nicht mehr. Noch gibt es bei den Banken auch Foérde-
rungen kleiner Projekte, in der Werbung aber stehen sie im Hintergrund.

Nur ganz wenige Betriebe schaffen es, auf geschickte Weise politische Handlungsfahigkeit
und Marktorientierung miteinander zu verbinden. Sie nutzen verschiedene Namen fir Be-
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trieb und politische Aktionen, um beides ohne die negative Wirkung aufeinander abwickeln
zu konnen, oder stellen weiterhin RG&ume und Know-How zur Verfiigung (auch wenn sie
selbst nicht mehr aktiv sind).

3.9.3 Politische Bewertungen
Unterwerfung unter die Logiken des Marktes — mit Folgen!
Der Marktist kein neutraler Raum. Anders als die Suggestion der gro3en Freiheitund unbe-
grenzten Moglichkeiten stellt die Marktwirtschaft einen festen Rahmen dar, der bestimmte
Verwertungs- und Handelsbeziehungen erzwingt und konkurrierende Beziehungen der
Menschen und Firmen untereinander sowie des Marktes insgesamt zu anderen Okonomie-
formen wie Bedarfswirtschaft, direkten Tauschbeziehungen, Gemeinschaftseigentum oder
gesellschaftichem Reichtum herstellt Gegen diese und damit auch gegen das Selbstbe-
stimmungsrecht der Menschen auf die Wahl der Form ihrer 6konomischen Beziehungen
setzt sich der Markt nicht als Gberlegene Wirtschaftsform, sondern mit der Gewalt von Ar-
meen, Polizei, Justizzténd Behorden der Nationalstaaten sowie deren internationalen Zusam-
menschlisse durch.

Diesem Markt unterwerfen sich 6kologische Firmen und Geldanlagevermittiungen, die

nach Marktlogiken agieren. Sie stehen damitin konkurrierenden Verhaltnissen und missen

sich zwangsweise um eine mdglichst hohe Profitabilitdt sowie die Sicherungovon Macht (Ka-
pital, Monopole usw.,) kimmern. Das gehtimmer auf Kosten von Umwelt und Mitbestim-
mung.

Weitere Folgen des Zwangs zur Profitabilitdt sind Tauschungen und Tricks in der Werbung

sowie die Gefahr von Konkursen, Aufkdufen usw. Beispiele:

— Der Natur-Aktien-Index (N AX) beschreibt auf der Basis ausgewdahlter Aktien die Bewer-
tung speziell von Oko-Aktionen. Seit 2001 gibt es einen dazugehorigen Fonds mit Na-
men ,,Green Effects" der Firma Securvita. Der NAX (und damit der Fonds) bertcksichtigt
aber nur solche Aktienpapiere, die leistungsstark sind. Damit wird der tatsdchliche Kurs-
verlauf gefalscht. Beteiligt an der Auswahl| der Aktien sind Vertreter der NGOs Deutschen
Entwicklungsgesellschaft, German Watch und Sidwind, den |ns3¥ituten Katalyse und
Wuppertal-Institut, der Zeitschriften natur&kosmos und Oko-Invest

— Die Ausrichtung auf die Aktienkurse von Oko-Firmen fithrt zu Effekten wie in der sonsti-
gen yZVirtschaft. Wichtig ist nicht mehr der Umwelteffekt, sondern die ,shareholder va-
lue”.

Im Original: Aus einer Pressemitteilung von Murphy&Spitz am 28.2.2002
Nach dem Boomjahr 2000 und der Kurskonsolidierung 200! herrscht Katerstmmung fiir Wind- und
Solaraktien. In den vergangenen 8 Wochen ist es zu einem massiven Kursverfall gekommen.

— Konkurrenz, Pleiten und Akkumulation: Immer wieder werden Firmen aufgekauft — weil
ihre Aktien an Wert verlieren oder die Firma pleite geht Folge ist eine Akkumulation, zu-
dem werden bislang umweltorientierte Kleinbetriebe oft in starker profitorientierte Grol3-
konzerne integriert. Beispiele fiir Firmenpleiten der letzten Jahre: Waschbéar Versand,
Okostrom AG (an Nordstrom), Hess Natur (an Neckermann), unit energy (iiberwiegend
an Nuon), united nature.
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Im Original: Klappentext des Geschéaftsbericht 2000 der Firma U mweltkontor
Bis zum Jahr 2005 will Umweltkontor auch in Europa Marktfiihrer sein.

— Profitgier und daraus folgende Skrupellosigkeitt Wo Marktwirtschaft herrscht, setzt sich
auch Profitdenken durch bzw. werden Personen mit solchen Ausrichtungen zu Spitzen-
kraften. Das findet fast G berall statt — selbst im Umweltverbanden, bei denen die Steige-
rung der Geldeinnahmen zum Hauptzweck geworden ist Ein besonders ausgepragtes
Beispiel ist der Versuch von B.AU.M., eine Verwertungsfirma fiir die Rechte an den Ja-
nosch-Werken zu grinden. Dafiir wurden erhebliche Mittel aus den Bestdnden der
B.AU M. AG verwendet, die aber als 6kologische Geldanlage eingesammelt wurden.
Gehtdas Unternehmen pleite, ist das Geld verloren. Wenn nicht, ist es auf Jahre ver|(3)3ren
und kann erst Uber die Gewinnausschittung allméhlich zu B.A.U.M. zurickflieBen.

Die Geldquellen im Okokapitalismus

Hinter dem , Oko-Kapitalismus* stecken zwei wesentliche Geldquellen, die wenig mit alter-
nativen Ideen zu tun haben. Zum einen staatlichen Fdrderungen, z.B. Eigenheimzulage,
Wirtschaftsforderung, direkte Zuschiisse oder Forderungen fiir regenerative Energien, so-
zialen Wohnungsbau, ABM Gelder und vieles mehr. Durch die Entpolitisierung vieler Um-
weltaktivistinnen der 70er und 80er Jahre, vor allem aber durch die ,,Oko-Yuppies, die sich
zur Zeit in Umweltverbédnden und -projekten breitmachen, hat sich das Denken sehr stark
verandert. Statt politischem oder 6kologischem Sachverstand bringen Nachwuchsleute in
Umweltorganisationen heute eher betriebswirtschaftliche Orientierungen ein. So gilt nicht
mehr das, was politisch richtig ist, sondern das, was am meisten Geld bringt. Arbeitsinhalte
und -strategien werden danach ausgerichtet, woflir es staatliche Fordergelder gibt. Das be-
trifft zum einen den Vorrang wirtschaftlicher Uberlegungen vor politischen Zielen, zum an-
deren aber auch die inneren Strukturen. Entscheidungsstrukturen in Projekten, die Gleich-
berechtigung und Basisorientierung zum Ziel haben, sind oft nicht geeignet, 6ffentliche For-
derungen in Anspruch zu nehmen. Daher dominieren immer mehr zentralistische Organi-
sationsmodelle die (ex )alternative Szene. Offene Netzwerke oder formlose Aktionsgruppen
sind vorbei, moderne Oko-Managerinnen verpassen den alternativen Ideen den Status von
Genossenschaften, GmbHs oder &hnlichem. Neben direkten Forderungen kommen ABM -
Stellen, Lohnkostenzuschiisse, FOJ-Stellen, Arbeit-statt-Sozialhilfe-MaRnahmen und weite-
re direkte Staatsforderungen in Frage. Besonders widersprichlich: ABM-Krafte, Zivildienst-
leistende und bezahlte Baufirmen bauen selbstverwaltete Okozentren auf — das bedeutet
nichts anders, als das mit staatlichen Mitteln iber Lohnabh&angige das als selbstverwaltet ge-
priesene Projekt verwirklicht wird. Selbstverwaltung und Okologie verkommen zu lukrati-
ven Mogelpackungen.

Eine zweite, deutlich an Bedeutung gewinnende Quelle sind Einzelpersonen. Die Oko-Ka-
pitalisttnnen haben bei ihrer stindigen Suche nach Geld entdeckt, dal die Umweltschutze-
rinnen der 70er und 80er Jahre heute Uberwiegend eine reiche, linksbirgerliche Schicht
bilden, in der viel Geld vorhanden ist. Nicht nur aus der Vergangenheit heraus (politisches
Engagement), sondern auch aus dem hohen Bildungsgrad ergibt sich die Neigung dieser
Schicht, immer wieder nach M dglichkeiten zu suchen, mit AblaBhandlungen das Gewissen
zu beruhigen und so die Tatsache der politischen Untatigkeit, Anpassung und des hohen,
Okologisch belastenden Lebensstandards zu verdrdngen. Greenpeace und zunehmend
auch andere Umweltverbdnde leben davon, dal Geldspenden zu dieser Form des Ab-
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laBhandels gehoren: Man schiitzt nicht mehr die Umwelt, man |4t schiitzen. In genau
diese Kerbe schlagt die Idee, Anlagefonds und -objekte zu schaffen. Mit teilweise unglaubli-
chen Mindesthdhen (z.B. im Fall der Rommelmuihle 30.000 DM, beim Windpark Utgast
20.000 DM und bei Allerwohnen immerhin noch 10.000 DM) kénnen Menschen ihr
Geld statt auf der Bank in solchen scheinbar 6kologischen Projekten bunkern und erhalten
trotzdem Zinsen. Diese sind zwar teilweise geringer als bsesi den GroRBbanken, aber die Geld-
menge ist ja nicht das Problem der linken Blrgerinnen. Aufrufe zur Geldanlage in schein-
bar 6kologische Projekte haben zur Zeit Hochkonjunktur. Deutlich sichtbar ist, wie durch-
greifend der Effekt des AblalBhandels funktioniert: Die Geldanlegerinnen reagieren voéllig
euphorisch auf die ihnen angeboten Projekte und prifen diese in der Regel kaum. Dem so
mit Millionen ausgestatteten Projekt hilft der Unterschied von privaten zu Bankkrediten al-
lerdings nurin der Frage der Zinsen. Die Abhangigkeit bleibt. Das Projekt ist mit Geld (Ka-
pital) aufgebaut und nicht aus der Kraft der das Projekt tragenden Menschen. Die sind belie-
big austauschbare Mieterinnen oder Mitarbeiterinnen bzw. Angestellte geworden, die Oko-
nomie beherrscht das Geschehen.

Im Original: Auszige aus dem ,taz* Artikel ,Mehr Griin auf dem Markt*, 27.12.1997 (S. 18)

. sollte es fiir moglichst jeden Typ eine attraktive Mdglichkeit geben, mit seiner Kapitalanlage
okologischen Wirtschaftsweisen auf breiter Front zum Durchbruch zu verhelfen: ,, Wir brauchen
richtig dickes Geld*.

Ausziige aus ,Soziale Bewegungen im Umweltbereich“ von Thomas Bacher u.a. (1990, FH Miinchen,
S.128)

These 5: Die Okologiebewegung kapitalisiert sich zunehmend. Sie trennt dadurch diejenigen, die
im Projekt 0kologischer Modernisierung ihre berufliche, moralische und persénliche Stabilitat ge-
winnen kédnnen von denjenigen, die nach einigen Jahren des ehrenamtlichen Engagements mit pri-
vatem Rickzug aufgrund von ,burning out” reagieren.

These 6: Sofern sich die Okologiegruppen kapitalisieren, gehen sie Biindnisse ein, die der ur-
spriinglichen Okologiebewegung sehr fern waren.

Auszug aus ,Rendite mit Abschlag®, Okowerkmagazin11+12/1997 (S.16)

DaR Okologie und Okonomie sich nicht unbedingt gegenseitig ausschlieBen und auch mit Oko-
fonds Gewinne zu erzielen sind, zeigt das letzte Jahr. Fast alle Okofonds erzielten in den |letzten
zwoOIf Monaten zweistellige Renditen.

Betriebe und politische Bewegung

Okologische Betriebe sind Teil der Umweltbewegung. |hr Werbung kann BewuRtsein
schaffen oder Scheinlésungen anbieten. Ihre Produkte kénnen glaubwiirdig oder Mogelpa-
ckungen sein. Okobetriebe oder die Mitarbeiterinnen kénnen politische Gruppen unterstiit-
zen oder miBachten. Sie kdnnen sich sogar distanzieren, z.B. um ein bestimmtes Image zu
behalten und so Umsatze zu sichern. All das hat Auswirkungen auf den Umweltschutz, auf
das offentliche BewuBtsein und das konkrete Verhalten.

In den Griinderjahren der Oko-Betriebe gab es fast immer direkte Beziehungen zu politi-
schen Aktionsgruppen. Meist kamen diejenigen, die solche Betriebe grindeten, auch aus
politischen Gruppen und waren zunachst weiter dort aktiv. Die Betriebe trugen oft den Pro-
test mit, standen unter Aufrufen, stellten ihre Einrichtungen und Méglichkeiten zur Verfi-
gung (Druckmaschinen, Werkzeug, Faxgerate usw.) oder waren am Abend oder am Wo-
chenende einfach Treffpunkt fiir Aktionsvorbereitungen. Ein wichtiger Teil der Betriebsgrin-
dungen aus der aktiven Bewegung waren Dienstleisterinnen, die ihre Fahigkeiten nach au-
Ren ,verkauften* und nach innen, d.h. in der Umweltbewegung, oft unentgeltlich weiterga-
ben. Einzelne tun das sogar bis heute. Beispiele sind einige Verlage, Druckereien und Insti-
tute wie das Oko-Institut, das Umweltinstitut, Katalyse oder die Gruppe Okologie. Es gibt
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Betriebe, vor allem aber einzelne Personen in ihnen, die das alte Denken noch bis heute er-
halten haben und sehr positivauf umweltpolitische Aktionsgruppen reagieren, die um Hilfe
fragen (z.B. mit Beratung oder Sachmitteln). Allerdings finden einige der Betriebe, die
noch Kontakt mit Umweltgruppen suchen, kaum noch Partner; Die politisch aktive Szene
von Bls oder unabhé&ngigen Gruppen ist verschwunden, die verbandlichen Gruppen vor
Ort haben kaum politische Ausrichtungen, sind r317icht kooperationswillig und haben meist
auch kein Interesse an 6kologischen Betrieben, wund die neugegrindeten Aktionsgrup-
pen, z.B. im Anti-AKW-Bereich, kennen die alten Betriebe entweder nicht oder haben keine
Mittel, dort einzukaufen bzw. dorthin Auftrdge zu vergeben. Allerdings ist erkennbar, dal3 er-
neut aus den wiederaufgeflammten Anti-AthSm-Bewegung Betriebe gegrindet werden, die
engen Kontakt zu aktiven Gruppen halten.
Trotz dieser Ausnahmen ist nicht zu Ubersehen, daR die meisten Betriebe politisch nicht
mehr aktiv sind. Der Abbruch der Kontakte geschah Uber Etablierungsprozesse, Rickzug
ins Private oder den Wandel in der Umweltbewegung, d.h. den Zerfall unabhangiger Ak-
tionsgruppen und der Aufbau etablierter Umweltverbdnde und -einrichtungen. Resignation
der alten ,Kémpferinnen” und eine zunehmende Dominanz derer, die vor allem den wirt-
schaftlichen Erfolg des Betriebes in den Vordergrund riuckten, schufen Veranderungen.
Oko-Betriebe sind heute meist Erfilller 6kologisch orientierter Konsumwiinsche unter lin-
ken Birgerinnen. Kleidung, Kosmetika, M&bel, biologische Baustoffe, Reiseangebote,
Geldanlage und Versicherungen sind daher die Renner der Zeit. Dienstleister im Okologie-
bereich selbst, deren Auftraggeberinnen vorher aktive Umweltgruppen waren (Druckereien,
Institute), mufRten sich umstellen und neue Zielgruppen erreichen (Firmen, Verwaltungen,
Einzelhaushalte, etablierte Umweltverbdnde und grine Parteigliederungen). Damit sind sie
wirtschaftlich abhadngig geworden von Kundinnen, die auf eine politische Orientierung des
Betriebes oft mit dem Entzug weiterer Auftrdge reagieren. Wenn sie aber flir Regierungen
oder konventionelle Firmen und Orggagnisationen arbeiten, zerbricht oft der Draht zu den
letzten verbliebenen Aktionsgruppen.
Die Verdnderungen in den 6kologischen Betrieben entsprechen dem Zeitgeist Damit sind
Okologische Betriebe Opfer und Tater zugleich. Sie orientieren sich am ,,Markt“, d.h. an der
bestehenden Nachfrage, verstarken diese aber selbst durch ihr Angebot und ihre Werbung.
Okologische Betriebe sind nur selten Trendsetter, d.h. sie bestimmen gesellschaftliche Vor-
gange nicht aus ihrer idealen Uberzeugung, sondern agieren marktorientiert, d.h. als , Fah-
ne im Wind“ gesellschaftlicher Verdnderungsprozesse und dadurch entstehender Nachfra-
ge.
Der beschriebene Okokapitalismus zerbricht den bisher oft vorhandenen Zusammenhang
zwischen 0©Okologischen Produkten/Dienstleistungen auf der einen und Selbstverwal-
tung/Dezentralitat auf der anderen Seite. ,, Oko" i% ein Vermarktungsbegriff, der sich mit
konventionellen Betriebsstrukturen verbinden 143t Daher werden zum einen kommerziel-
le Betriebe den Oko-Bereich erobern, zum anderen werden sich Oko-Betriebe kommerzia-
lisieren. Okologie wird immer mehr zu einem innovativen Zweig moderner Marktwirtschaft,
in diesem Prozel3 werden verbliebende ideelle Schranken fallen und politische Ambitionen
zuriickgefahren werden. Zudem ricken Staatsgelder in den Blickpunkt Mit geschickten,
rechtlichen Konstruktionen werden Foérderquellen erschlossen, Risiken begrenztund grol3e
Kredite méglich. Das alles verandert die Oko-Betriebe als Teil der Umweltbewegung:
— Der Drang nach Staatsgeldern fihrt bewul3t oder unbewul3t zu Verhaltensweisen, die die
Chance von Forderungen erhdhen: Seridse Kleidung und Auftreten, Ausdrucksform
und Design sowie Verzicht auf radikale politische Arbeit.
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— Kredite fihren zu einem Zwang, Uberlange Zeit gewinnorientiert zu arbeiten. Subsistenz
ist genauso wenig moglich wie die Forderung politischer Arbeit durch betriebliche Ein-
nahmen. Zudem wird die freie Zeitimmer starker eingeengt, weil Mehrarbeit ein Weg zu
mehr Geld ist

— Politische oder alternative Lebensprojekte, die statt dem langsamen Aufbau von unten
und aus eigener Kraft auf betriebliche Risikostrategien wie Kredite und Zuschiisse setzen,
werden jahrelang unter erheblichem Druck stehen, weil auch ihre sonstige Existenz vom
betrieblichen Erfolg abhangt Plena und andere Entscheidungsgremien werden gefullt
sein mit Debatten um wirtschaftliche Fragen, Gewinnsteigerung, Kreditrickzahlung so-
wie, wenn es zu wirtschaftlichen Problemen kommt, das Ringen um zusatzliche Einnah-
men, staatliche Forderungen oder Werbung (die friiher fiir politische Ideen gemacht wur-
de). Politische Fragen werden kaum noch Platz in den Gesprachen und Gedanken der
Beteiligten haben.

— Unklar ist, welche Geldmengen insgesamt verfligbar sind. Durch die Anlagefonds wer-
den erhebliche Geldmittel in groRe Projekte gebunden. Angesichts der Attraktivitit von
Oko Geldanlagen ist nicht auszuschlieRen, daR binnen kurzer Zeit riesige Summen in
Gebaude, Windparks und Betriebe investiert werden (Hunderte von Millionen oder gar
Milliarden DM). Noch leben politische Aktionsgruppen und Umweltverbédnde auch von
diesem Geld der linksbirgerlichen Kreisen, die sie als Spenden erhalten. Spurbar ist be-
reits, daf? die Nachfrage z.B. nach Umweltschutzliteratur deutlich zurickgeht. Das kdnnte
ein Signal sein, dal} die verfuigbaren Gelder nicht mehr direkt dem Umweltschutz (Aktio-
nen, praktischer Umweltschutz im eigenen Umfeld) bereitgestellt werden, sondern in ren-
table Oko-Anlageprojekte flieRen. Dann aber wéaren diese sogar schon durch ihre Exis-
tenz ein direkter Schaden fiir d4i1e Sache Umweltschutz, weil vielleicht nicht mehr spendet,
wer schon Geld angelegt hat.

— Die GroRprojekte werden in der Offentlichkeit stehen. Das verschlechtert die Chancen fir
kleine Projekte. Millionenschwere Okozentren oder Windanlagen dominieren die Presse
und die Auslagen mit hochgestylten Flugblattern. lhre Vertreterinnen werden zu Semina-
ren und Tagungen geladen, wahrend die kleinen Projekte an den Rand gedrangt werden.
Es gibt keine Verbdnde oder Agenturen mehr, die es als Aufgabe sehen, gerade Verdnde-
rungen ,von unten“, dezentral und vielfaltig zu férdern. Der Oko-Gigantismus stiehlt sol-
chen Projekten die Schau, die viel eher geeignet waren, Keimzellen fiir eine neue Gesell-
schaft zu sein — weil sie unabhéngig bleiben und oft weiterhin politisch aktiv sind.

— Die rauhen Sitten des konkurrenzorientierten M arktes fordern Verhaltensweisen, die Ko-
operationen im Wege stehen. Diese kbénnen sich auch gegen politische Projekte richten
— frihere Bundnispartnerinnen oder gar die Initiatorinnen von Firmen und Projekten
werden dann als Konkurrenz betrachtet.

42

Im Original: Brief der Teekampagne/Projektwerkstatt an die Projektwerkstatt vom 11.4.200!

Domain: projektwerkstatt.de ... Wir sind unter dem Namen Projektwerkstatt seitmehr als! 5 Jahren
geschaftiich tatig. In der jingeren Vergangenheit haben wir einen beachtenswerten Zuwachs an
online-Bestellungen. Durch den Umstand, dass sie die domain , projektwerkstatt. de“ halten, kommt
es regelmassig zu ,Verwunderungen“ und teilweise auch zu extremer Verargerung bei unseren
Kunden.

Wir mochten daher mitlhnen einen Weg finden, uns den domain-Namen , projektwerkstatt. de” zu
bertragen und wiirden es begriiBen, von lhrer Seite hierzu einen konstruktiven Vorschlag zu erhal-
ten. ... Unsist natirlich bekannt, dass die aktuelle Rechtssprechung in durchaus vergleichbaren Si-
tuationen sehr deutlich zu Gunsten der Unternehmen ausgerichtet ist. Es ist uns aber ausdriicklich
daran gelegen, eine auch fiir Sie akzeptable und mitlhren Projekten vertragliche Losung zu finden.
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Im Jahr 2000 legten Aktivistinnen aus dem Umweltschutz-von-unten-Netzwerk und das In-
stitut fiir Okologie einen Kriterienkatalog fiir Qualitatskriterien an ethische Geldanlagen vor.
Keine einzige Bank oder Geldvermittiungsfirma tibernahm irgendeinen der VorschL'gige. Die
Okobank reagierte sogar mit der Behauptung, sie wiirde das alles schon erfillen.

Ein gutes Beispiel fir die Widersprichlich keit‘\1/40n politischen und wirtschaftlichen Zielen ist
die Bewertung der Privatisierung der Renten. Wahrend verschiedene NGOs wie attac die
Rente kritisierten und mehr staatliche Verwaltung forderten, begrif3ten starker 6koneoliberal
ausgerichtete Verbande und die Geldanlagevermittlerinnen sowie Umweltbanken die Rege-
lung, weil sie ihnen neue Geschéftsfelder eroffneten. DalR etliche der Privatisierungsbefur-
worterlnnen wiederum Mitglied bei attac waren, stdrte dabei nicht. Gemacht wird, was Geld
bringt — der Attac-Fihrung die Kampagne gegen die Rente Spendeneinnahmen, den Un-
terstiitzerinnen von attac die Werbung fiir die Rente Kundinnen.

Im Original: Auszug aus Greencapital Dez. 200! (Murphy&Spitz), S. 7
Die Riester-Rente ist an sich ein lobenswertes Konzept.

Kapitalistische Positionen in Oko-Betrieben

Neben der kapitalistischen Praxis werden von Oko-Betrieben offensiv kapitalistische Verfah-
ren und Regelungen eingefordert — von der Privatisierung der Rente (siehe oben) Uber das
Kyoto-Protokoll, die Okosteuer bis zu allgemeinen Forderungen nach Ausdehnung markt-
wirtschaftlicher Logik.

So stellt der Oko-Unternehmerinnenverband ,,UnternehnmensGriin® neben 6kologischen
Rahmenbedingungen auch genau die neoliberalen Forderungen wie Industrieverbédnde und
Parteien.

Im Original: Aus dem Unternehmens-Grin-Positionspapier ,Wider eine neue Reformmiidigkeit*

Soll die Erwerbslosigkeit tatsachlich in gréRerem konjunkturunabhangigem Umfang gesenkt wer-
den, so sind strukturelle Reformen auf dem Arbeitsmarkt unumganglich. Dazu zahlen vorrangig ei-
ne weitere Senkung der Lohnnebenkosten ... eine Entbirokratisierung und Flexibilisierung der Ar-
beitsgesetzgebung. Der Kiindigungsschutz — insbesondere in kleinen Betrieben — muss zugunsten
von Abfindungsregelungen gelockert werden ... eine Umstrukturierung und Privatisierung der Be-
rufsgenossenschaften ...den Abbau von birokratischen Hirden fiir Existenzgriinder.

Oko-Imperialismus

International gesehen werden diese Forderungen und vielfach auch schon die Praxis 6ko-
neoliberaler Orientierung schnell zu einer Art Zwang fir &rmere Lander und ihre Bevdlke-
rung. Sie werden verstarkt als Rohstofflager angesehen, neuerdings nicht mehr nur fiir En-
ergierohstoffe, Metalle usw., sondern auch als , griine Lunge“ der Erde, Erholungsraum, Si-
cherung der genetischen Ressourcen. Viele Initiativen weltweiter Wirtschaftsorganisationen
wie die Weltbank oder die UNO haben zum Ziel, die Natur der &rmeren Lander als weltwei-
te Ressource zu sichern. Umwelt-N GOs des Westens unterstiitzen diese Vorhaben oder ent-
wickeln eigene Idee wie der WWF mit dem Projekt Global 200, wo er fur die Ausweisung
groBer Schutzgebiete vor allem in den d&rmeren Landern pladierte (prasentiert auf der Expo
2000).

Die 6koneoliberale Logik internationaler Funktionszuweisung an verschiedene Regionen
palRt nahtlos in die allgemeine Politik des Verhéltnisses von armen und reichen L&ndern,
von hochbewaffneten zu unterworfenen Regionen und so Rohstoffsicherung und Marktoff-
nung. Daher ist der Umweltschutz zu einem Argument der Modernisierung internationaler
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Herrschaft geworden. Verstarkt wird dieses durch die verbreitete Schuldzuweisung von Um-
weltzerstdrungen an die a&rmeren Lander und deren Bevdlkerung. Dazu geho6ren die Hor-
rorszenarien autofahrender Chinesinnen ebenso wie die der Industrialisierung der Erde mit
veralteter Technik oder die standig wiederholte, aber durch nichts belegte These, dal%lsdas
Bevdlkerungswachstum die Umwelt gefahrde oder fiir den Hunger verantwortlich sei.

Im Original: Aus UnternehmensGriin, 1998: Markte ohne Grenzen

Aus 6konomischen Effizienzgriinden heraus ist es sinnvoll, die global wirkenden Treibhausgase vor
allem dort zu reduzieren, wo dies am kostengiinstigsten geschehen kann. Da in den Industrielén-
dern die Energieeffizienz vergleichsweise hoch ist (...), wéren dies die Transformations- und die
Entwicklungslander. ...

Die Entwicklungslander als Gruppe, selbst die von der Klimaénderung am starksten betroffenen In-
sel- und Deltastaaten, haben die Mdéglichkeiten nicht voll erkannt— zumindestaber nicht genutzt -,
die sich fiir sie durch eine aktive internationale Klimapolitik ergeben. Joint implementation kdnnte
helfen, die Produktionsstruktur zu modernisieren, Emissionszertifikatehandel kann, bei entsprechen-
der Ausgestaltung, zu einem realen Nord-Sid-Transfer fiihren und gleichzeitig die natiirliche Um-
welt schitzen.

Thilo Bode, Geschaftsfihrer von Greenpeace International in einem, Thesenpapier zum 7. Jahreskollo-
gium der Alfred Herrhausen Gesellschaftam 2./3.7.1999 in Berlin

Esist ausgeschlossen, dafR drei oder vier Milliarden zusatzliche Menschen mit der heute verfigba-
ren Technologie einer nachhaltigen Wirtschaftsweise nachgehen kénnen. Deshalb kommtden Un-
ternehmen der Industriestaaten als Hauptakteure im Kapitalismus groRe Verantwortung zu.

Auszug aus Dirk Maxeiner/Michael Miersch, 2000: Das Mephisto-Prinzip

Wenn die Wildnisgebiete dieser Welt von Profis der Reisebranche oder besser noch der Unterhal-
tungsbranche vermarktet wiirden, mif3te sich niemand mehr iiber bedrohte Arten sorgen machen.
Man stelle sich vor, die Walt Disney Corporation wiirde die Virunga-Vulkane samt Gorillas vom
Staat Ruanda pachten. Die Tiere waren sicher wie in Abrahams Schof, die Menschen héatten Jobs
und ein warmer Dollarregen wiirde iiber dem Regenwald niedergehen.

3.9.4 Okokapitalistische Politik

Klimaschutz

Ein beeinqwruckendes und umfassendes Beispiel 6kokapitalistischer Orientierung ist der Kli-
maschutz . Das Kyoto-Protokoll unterwirft mit dem Deckmantel der Okologie bisher nicht
der Verwertung unterliegende Bereich dem Diktat von Kaufund Verkauf, der Akkumulation
von Produktionsgrundlagen, denn das Recht, Luft zu verschmutzen, wird handelbar. In der
Folge werden reiche Konzerne und Lander zum einen diese handelbaren Zertifikate bei sich
konzentrieren kénnen (und damit auch das Recht auf ungehinderte Produktion, Mobilitat
und Energieverbrauch) sowie gleichzeitig denen, die die Zertifikate nicht mehr nutzen kén-
nen, neue Technologien zur Emissionsreduktion anbieten. Das bringt wirtschaftliche Macht
und Profite.

Im Original: Ausziige aus Sebastian Oberthiir/Hermann E. Ott, 2000: Das Kyoto-Protokoll, Les-
ke+ Budrich in Opladen

... kbnnten die Mechanismen zur wegweisenden Innovation werden, da sie Prinzipien des Marktes
in bisher nicht gekanntem Ausmali in die internationale Umweltpolitik einfithren. (S. 1 36)

Der Emissionshandel, die Gemeinsame Umsetzung und der Mechanismus fir umweltvertragliche
Entwicklung (...) verfigen zweifellos iiber alle Voraussetzungen, um sich zu den wichtigsten Ele-
menten des Klimaregimes zu entwickeln. Ihre politische Bedeutung kann wohl kaum zu hoch be-
wertet werden. Mit der Nutzung dieser Instrumente wird sich das Klimaregime von einer in erster
Linie auf den Umwveltschutz gerichteten Vereinbarung in einen ,harten* Wirtschaftsvertrag ver-
wandeln. Es ware denkbar, dass der CDM eines Tages in Konkurrenz zur multilateralen Entwick-
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lungshilfe tritt. Mit der Schaffung eines Systems fir den Handel mit Emissionen (und abgeleiteten
Produkten wie Termingeschaften) kdnnte ein riesiger neuer Markt entstehen, aufdem umfangreiche
Finanztransaktionen stattfinden. (S. 350)

Diese Art von Umweltschutz als Erweiterung von Marktlogik gefallt denn auch Kreisen, sie
als Vordenker und Lobbyisten des neoliberalen Umbaus gelten.

48

Im Original: Auszug aus Die Frohe Botschaft Nr. 8

Maurice Strong, Vorsitzender des Umwveltgipfels in Rio 1992 hat die aus seiner Sicht zwdlf wich-
tigsten Schritte vorgeschlagen, mit denen den weltweiten Umweltproblemen am besten begegnet
werden kann. Die meisten davon sprechen uns zutirefst aus dem liberalen Herzen. Zum Beispiel
Vorschlag Nummer Drei: Behandelt die Erde und ihre Ressourcen als ob sie ein Unternehmen wa-
re.

Aus der Selbstverpflichtung der deutschen Wirtschaft zum Klimaschutz von November 2000 (Quelle:
http: /Iwww.bmu.de/fset800.htm)

Solange die ,Vereinbarung zwischen der Regierung der Bundesrepublik Deutschland und der
deutschen Wirtschaft zur Klimavorsorge“ erfolgreich umgesetzt und gemaf Ziff. V gemeinsam
weiterentwickelt wird, wird die Bundesregierung keine Initiative ergreifen, um die klimaschutzpoliti-
schen Ziele auf ordnungsrechtiichem Wege zu erreichen.

Nachhaltigkeit & Co. *

Der tiefgreifendste Diskurs zur Verbindung von Okologie und Okonomie sowie zur Moder-
nisierung von Herrschafts- und Verwertungslogik unter sozial-0kologischen Gesichtspunk-
ten ist die Nachhaltigkeitsdebatte. Sie versucht, die Vereinbarkeit von Effizienz, Profit, Kon-
trolle sowie Herrschaft und Verwertung aufder einen und sozialen und dkologischen Zielen
auf der anderen Seite herzustellen. Tatsachlich schafft sie das aber nur in einem konstruier-
ten Rahmen, d.h. in der 6ffentlichen Wahrnehmung, in den Debatten in Medien und Wis-
senschaft, nicht aber im realen Leben. Die Schere zwischen Arm und Reich ist weiter aus-
einandergegangen, die Herrschafts- und Verwertungslogik erfa3t die letzten Bereiche des
Lebensalltags und beim Schutz der Umwelt stehen wenigen Prestigeerfolgen alarmierende
Trends gegenuber.

Dennoch hat die Nachhaltigkeitsdebatte sowie ihre Teilelemente unter den Begriffen ,,Zu-
kunftsfahigkeit®, ,,Zukunftsfahiges Deutschland”, ,sozial6kologische Erneuerung“ oder
»Agenda 21 “ die Brutalitit von Herrschaft und Verwertung vernebelt In diesem Sinne wird
sie auch weiter denen dienlich sein, die auch den Umweltschutz als praktisches Mittel zur
Legitiminierung von Herrschaft und Ausbeutung einsetzen. Entsprechend deutlich sind die
Reaktionen aus der Wirtschaft selbst — dort wird der Nachhaltigkeitsdiskurs als groRe Chan-
ce bewertet, selbstin der Umweltdebatte die Meinungsfihrerschaft zu tbernehmen. Zwan-
zig Jahre vorher stand die Industrie noch in der Sindenbockrolle.

Im Original: Bundeswirtschaftsminister Werner Miiller in seinem GruBwort zum B.A.U.M.-Jahrbuch,
Quelle: B.A.U.M.-News Nr. 16 vom 8.10.2001

Die Wirtschaft in Deutschland richtet sich mehr und mehr am Leitbild der Nachhaltigkeit aus. Der
Diskurs hieriber wird offensiv gefilhrt und der Erfolg zeigt, dass Nachhaltigkeit mit Gewinn fir das
Unternehmen und die Umwelt umsetzbar ist. Bislang sind es jedoch vorwiegend Grofunterneh-
men, die Engagement zeigen und Schrittmacherfunktion tibernehmen.

Es bleibt noch abschlieBend darauf hinzuweisen, dalR die Entwicklung erst am Anfang ist

Die Aktienkurse haben nach den euphorischen Anfangsjahren die Zone normaler Kursge-
winne und -verluste erreicht, Oko-Unternehmen bilden ihre eigenen Lobbyverbande und
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agieren in den Wirtschaftsvereinigungen mit. Sie fordern mehr Liberalisierung des Marktes
— wie ihre konventionellen Kolleginnen auch. Selbst in der Schule wollen Okologinnen
heute nicht mehr den Okologieunterricht, sondern die Schulung in Unternehmensgriin-
dungen. Unter den Uberschriften ,Earning oder Learning“ und ,,Erziehgong zu Eigeninitiati-
ve und Unternehmensgeist* warb die 6kopddagogische Zeitung ,21* fur die Griindung
von Schulerinnenfirmen als neue Lernform — nachhaltig, versteht sich.

Die Diskussion um die Weiterentwicklung dkokapitalistischer Konzepte wird in den passen-
den Kreisen gefuhrt — unter Ausschluf unabhangiger Umweltsch[]tzerlnngn. Ein préagnan-
tes Beispiel sind die jahrlichen ,Umweltkonferenzen“ in Berlin-Kreuzberg , wo hochrangi-
ge Managerinnen der GroRkonzerne (Deutsche Bank, Bayer, Novartis, Preussen Elektra
usw.) mit den Fihrungspersonen der Umwelt-NGOs und der Griinen iiber Okologiestrate-
gien diskutieren. Im Jahr 2001 kam es zu Protestaktionen von unabh&ngigen Umweltaktivi-
stinnen.

Im Original: Ausziige aus Beitrdgen auf der ,,Umweltkonferenz 2000*

Wer nicht zuerst auf die , Widerstandler“starrt, sondern sich nach moéglichen ,Helfern“ umschaut,
dem bieten sich interessante Perspektiven. (Reinhard Loske, B'90/Griine, 2000)

Regierungen und Konzerne sind Tater, nicht Schiitzer. (6m-Transparent einer Protestgruppe vor der
Biihne, 200!)

3.9.5 Beispiel Okostrom: Marktfetischismus, Lug und Trug

Mit der Liberalisierung des Strommarktes entstand auch die Vermarktung des regenerativen
Stroms. Da sich der Strom im Netz aber mischt (bzw noch korrekter: Durch die verschiede-
nen Einspeisungspunkte die Spannung aufrechterhalten wird, ohne dal diese trennbar ist),
war Okostrom immer nur eine rechnerische Variante — die Kundinnen konnten wihlen,
wem fiir was ihr gezahltes Geld zugute kam. Wechseln Stromkundinnen zu Okostroman-
bietern, so erhalten diese das Geld. Bleiben sie bei einem Atomstromkonzern, so bekommt
dieser selbiges. Allerdings ist dieser Unterschied nur relativ, denn tatsdchlich muf3 der
Okostromanbieter hohe Netzgebiihren zahlen, um den Okostrom ,, durchzuleiten*. Kassiert
wird der Betrag von den Netzbesitzern — und das sind dann oft wieder die Atomkonzerne.
Als dritte Variante sind Kooperationen zwischen Okostromfirmen und z. B. Stadtwerken ent-
standen. Hier wird, oft unter einem besonderen Namen, ein Okostrom von den Stadtwer-
ken angeboten, der den Kriterien der Okostromanbieter entspricht.

Die Entwicklung des Okostromsektors zeigt alle Schwichen aktueller Umweltpolitik und
-strategien: Von Anfeindungen untereinander Uber neoliberale Orientierungen bis zu Liugen
und Filz ist alles zu finden. Politische Gruppen, z.B. Anti-Atom-Gruppen, halten sich dage-
gen meist ganz zurick. Die wenigen Anséatze waren inhaltlich unbefriedigend, der weitge-
hende Ansatz des Projektes ,Okostrom von unten® der Selbstbestimmung und Umwelt-
schutz politisch und praktisch verknupfen wollte, fiel dem Desinteresse der Firmen und poli-
tischen Gruppen zum Opfer.

Insgesamt ist die Idee, massenweise Menschen fiir ein Umstellen auf Okostrom zu gewin-
nen, klar gescheitert. Der durch Okostrom-Kundinnen bezogene Strom liegt nurim Promil-
lebereich und ist damit deutlich weniger als die ohnehin im gesamten Netz eingespeiste
Menge an regenerativ erzeugtem Strom. Daher ist Okostrom nicht als solches immer rich-
tig. Das Ziel eines Wechsels auf Okostrom muR sein, Atom- oder anderen fossil erzeugten
Strom zu verdrangen zugunsten von Okostrom. Er darf also den Stromverbrauch nicht er-
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hdéhen und auch nicht den ohnehin vorhandenen regenerativ erzeugten Strom im Misch-
strom einfach nur ,abzuspalten* (rechnerisch) und teurer zu verkaufen. Die meisten
Okostromangebote erfiillen bereits dieses Kriterium nicht. Bei den wenigen glaubwiirdigen
Angeboten werden die erschreckend marktférmige Ausrichtung sowie viele weitere Griinde
eine tiefergehende Energiewende vereiteln.

Die kritischen Punkte beim ,,Okostrom*

A. Pro Markt und Staat

Die aktuelle Werbung sowie Kampagnen fiir Okostrom z.B. von Naturschutzverbianden be-
ruhen nichtauf Analysen von Ursachen und Folgen der Atomstromnutzung, von Marktund
Staat. An vielen Orten wird der liberalisierte Markt hochgejubelt — und die Verbraucherin-
nen werden wieder einmal zu den Verantwortlichen fiir die Rettung der Umwelt gemacht,
wadhrend die Konzerne weiter per Atom- und Kohletechnik selbige ruinieren durfen.
Ein solcher Blickwinkel erinnert frappierend an die Mulltrenn-Kampagnen (,Joghurtdeckel
abwaschen und zur Alusammelstelle bringen rettet die Umwelt*) vor zehn oder 20 Jahren.
Falsch waren die auch damals. Denn Umweltschutz kann nicht losgel6st von den realen
M achtverhaltnissen und von der Analyse der Zerstdrungsursachen und -verursacher umge-
setzt werden. Doch die Hoffnung, dal3 diese Fehler endlich einmal Gberwunden werden,
scheint durch die aktuelle Okostromwerbung leider eher enttauscht zu werden. Die von
Okostromanbietern bis zu Anti-Atom-Gruppen suggerierte Méglichkeiten, durch das Um-
stellen auf Okostrom im eigenen Haus kdnne der Atomausstieg erreicht werden, ist unver-
standlich, falsch und insofern schadlich, weil sie irrefihrend vielen Menschen genau dieses
als entscheidende MaRnahme gegen Atomstrom und Klimazerstérung nahelegt Das kann
andere Aktivitdten verhindern!
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Im Original: Hauptspruch auf eine Werbeanzeige von Greenpeace Energy

Stellen Sie sich vor, es gibt keine Atomkraftwerke mehr. Und Sie sind schuld!

Auszug aus Ralf Bischof/Klaus Faber, Vorrang fir Okostrom: Memorandum zur Entwicklung der
Stromangebote aus Erneuerbaren Energien, in: Solarzeitalter 4/99, S. 12

Die Trennung von Erzeugung, Verteilung und Vermarktung von Elektrizitat und der diskriminierungs-
freie Zugang zu den Leitungsnetzen bilden wesentliche Voraussetzungen fiir die Herstellung und
Sicherung von Wettbewerbsverhéaltnissen auf dem européischen und auf dem deutschen Strom-
markt. Die notwendigen Grundentscheidungen sind dabei in Deutschland, wie in anderen Indu-
strieldndern mit einem liberalisierten Strommarkt, staatlich zu regeln.

Die Orientierung auf Markt und Staat bleibt nicht folgenlos. Wer sich dem Markt unterwirft,
unterwirft sich auch den Marktgesetzen. Firmen, die nichtim kollektiven Besitz vieler Men-
schen sind oder vertraglich z.B. an die Zusttimmung einer Basis gebunden sind, kédnnen je-
derzeit aufgekauft werden. Das ist bereits mehrfach geschehen — bisher immer mit Gliick:
Andere Okostromfirmen kauften, noch ist keine Okostrom-Firma direkt von einem Misch-
oder gar Atomstromkonzern iibernommen worden. Die Okostrom-Handels-AG wurde von
der Nordstrom AG aufgekauft, die dann wiederum von Unit energy stromvertrieb Gmbh —
die selbst waren zwischenzeitlich von der niederlandischen Nuon GmbH lUbernommen
worden.

B. Ohnehin vorhandenen Okostrom teuer verkaufen

Noch schlimmer sind die Okostromangebote von Stromkonzernen, die ihren ohnehin vor-
handenen Okostromanteil im Mischstrom nur ,abspalten”, um ihn dann als Okostrom teu-
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rer zu verkaufen. Das bringt gar nichts, weil der Gbrigbleibende Strom nur noch dreckiger
wird, aber insgesamt keine Kilowattstunde Atomstrom verdrangt wird.

Insgesamt machen nur wenige Okostromanbieter klare Angaben iber die Verwendung der
Einnahmen zum Zwecke des Neubaus von Anlagen. Dies sind einerseits die Naturstrom
AG und EWS Schoénau, die feste Anteile dafiir nutzen, Greenpeace Energy, die den Neubau
von Anlagen in der GréRenordnung des Verbrauchs (mit zwei Jahren Verzégerung) garan-
tieren sowie die Anbieter, die ohnehin Anlagenbau als Hauptzweig haben — wie Unit ener-
gy. HEAG Natur pur verspricht den Bau von Solaranlagen bei einer bestimmten Kundin-
nenzahl in einem Ort. Windiger klingt schon die Ankindigung von Lichtblick, die 25 Pro-
zent des Gewinns fir Neuanlagen aufwenden wollen — ob sie allerdings uberhaupt Gewinn
machen bzw. diesen so ausweisen, ist schwer abzusichern. Sehr unterschiedliche Regelun-
gen finden sich bei den Stadtwerken oder regionalen Versorgern, die Okostrom anbieten —
was inzwischen fast alle tun, weil es einfach profitabel ist, ohnehin vorhandene Okostroman-
teile an 6kologisch denkende Teile z.B. des reichen Bilrgerinnentums mit deutlichem Auf-
schlag zu verkaufen.

Die groRen Okostromanbieter wie E.ON oder RWE sind ,, Abspalter®. Sie verkaufen ihre be-
reits vornandenen Okostromanteile getrennt Da sie insgesamt so viel Strom in die Netze
leiten, daR ohnehin illusorisch ist, dal3 irgendwo mal die Nachfrage hoéher ist als das Ange-
bot, kbnnen sie auch eine freie Auswahl! bieten (siehe das Angebot des selbstzusammenge-
stellten Strommix bei E.ON). All das istnichts als Tauschung — flr die entscheidende Frage,
welcher Strom eingespeist wird, ist es vollig egal, wie gemixt wird.

C. Filz zwischen Okostrom und Atomkonzernen

Die Einteilung in die ,abspaltenden” Misch- bis Atomstromkonzerne einerseits und die im-
merhin teilweise sich um tatsédchliche Veranderungen bemiihenden Okostromfirmen ist
nicht ausreichend. Tatséchlich bestehen auch von etlichen Okostromfirmen Beziehungen
zu Atomkonzernen oder Atomstromquellen.
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Beispiele: NaturEnergie (www. naturenergie.de)

Die NatureEnergie AG ist Tochter der beiden kommunalen Energieversorger KWR und KWL, die
auch Atomstrom anbieten. Die KWR war bis zum 31.1 2.2000 am Atomkraftwerk Obrigheim mit
3% beteiligt, die KWL ist bis heute am schweizerischen AKWV Leibstadt beteiligt Zudem gehdrtdig,
KWL zur Schweizer Watt AG, die auch selbst mit 39 Prozent am AKW Leibstadt beteiligt ist.
Wichtigster Kooperationspartner sind zudem die N eckarwerke Stuttgart, Betreiber des Atomkraft-
werks Neckarwestheim und beteiligt am AKW Philippsburg. Obwoh!| dieses bekannt war und
auch vom Projekt ,Okostrom von unten* klare Empfehlungen abgegeben wurden, hat die Griine Li-
ga (Bundesverband) genau mit diesem atomkonzernverbundenen Okostromanbieter eine gemein-
same Kampagne gestartetund empfohlen, auf die NaturEnergie AG umzusteigen.

Die Elektrizitatswerke Schénau bezogen ihren Strom in der ersten Phage von Vasa energy GmbH,
Tochterunternehmen u.a. des schwedischen Atomkonzerns Vatenfall.

Der Griinen Liga lagen diese Informationen iiber die NaturEnergie AG vor, als sie im Jahr 200! ei-
nen Partner suchte, fir den sie bundesweit Kundinnen werben wollte. Dennoch wéhlite sie genau
diese Firma aus, Sponsorengelder waren offenbar wichtiger als atomkritische Glaubwirdigkeit.
Gleiches gilt fir den BUND Baden-Waiirttemberg. Der wollte im Frihjahr 2002 ebenfalls zur Natur-
Energie AG wechseln. Nur ein Gegenantrag der BUNDjugend auf der Delegiertenversammlung
am!4.4,.2002 verhinderte das knapp.

Griner-Strom-Label (www.eurosolar.org/vereinnetz/gs__strom__kriterien.html)

Unter den Okostromanbietern des von der ASEW verwalteten Okostroms etlicher Stadtwerke ist
auch das Angebot der Stadtwerke Bielefeld, die Mitbetreiber eines Atomkraftwerkes sind. Den-
noch erhieltdas Stromangebotdas Grinstromlabel in Gold, fir das Bedingung ist, daBl es keine di-
rekten Beziehungen zu Atomkonzernen gibt.
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Die Bedingungen des genannten Labels wurden nach einer Startphase genau in diesem Punkt der
Verfilzung mit Atomkonzernen abgeschwacht. Grund war, dafR die Naturstrom AG, hinter der die-
selben Umweltverb&nde stehen wie hinter der Labelvergabe, mit den Stadtwerken Hannover koo-
perierte, an der wiederum zu einem geringen Prozentteil ein Atomkonzern beteiligtist. Schloss das
Label anfangs noch jede Beziehung mit Atomkonzernen aus, so war nach der Anderung nur noch
die direkte Verbindung ein Ausschluffgrund.

LichtBlick (www.lichtblick.de)

Die Hamburger LichtBlick grindete gemeinsam mit Yello Strom die Initiative ,Pro Wettbewerb*“.
Unabhé&ngig von den neoliberalen Inhalten der Initiative ist erstaunlich, wie hier offenen mit Atom-
konzernen gemeinsame Offentlichkeitsarbeit betrieben wird. LichtBlick ist bundesweiter Partner der
eigentlich atomkritischen Energiewerken Schdnau. Zudem ist LichtBlick Werbepartner von
B.A.U.M. (Bundesdeutscher Arbeitskreis fir UmweltbewuRtes Management e.V.). Deren Mitglie-
derliste umfafRitu.a. die Atomkonzerne Siemens und RWE, dariberhinaus auch Sandoz, Deutsche
Bank, Nestle, Lufthansa und DaimlerCrysler.

Beispiele Okostromkampagnen:

Die taz warb 200! in einer umfangreichen Kampagne fiir einen Stromwechsel zu Okostromanbie-
tern. Dabei werden sieben Anbieter empfohlen. Neben LichtBlick fand sich auch bestenergy in der
Vorschlagsliste. Das Stromangebot kommt von der Berliner BEWAG, die wiederum Tochter der
Atomkonzerne HEW (44,8%, Mitbetreiber der AKWs rund um Hamburg) und Vatenfall (schwedi-
scher Atomkonzern, 44,8%, vorheriger Aktienbesitzer: Mirant, weltweiter Energiekonzern) ist.

D. Streit um Okostrom

Vor allem in der Anfangsphase stritten die verschiedenen Anbieter heftig darum, wer die
sinnvollste Strompolitik macht. Die Angebote wurden verglichen. Externe Tester kamen zu
sehr unterschiedlichen, oft gegensatzlichen Ergebnissen, je nachdem welche Kriterien sie in
den Vordergrund stellten (siehe z.B. Stiftung Warentest und die ZDF-Sendung ,,Dschun-
gel“). Im Jahr 2001 griff vor allem der Solar-Férderverein, anfangs noch selbst Mitbegriin-
der der Naturstrom AG den Okostrom an. Seine Argumentation war, alle Kraftaufneue En-
ergieanlagen zu setzen und nicht mit Kleinkram wie Okostrom davon abzulenken. Im Laufe
der Debatte steigerte sich SFV-Chef Wolf von Fabeck immer mehr in Hasstiraden gegen
den Okostrom. Anfang 2002 rief er dann o6ffentlich dazu auf, lieber Atomstrom als Oko-
strom zu beziehen.

Im Original: Wolf von Fabeck im Solar-Rundbrief1/2002

Wenn Sie wechseln, kaufen Sie ausdricklich keinen Strom, der als ,Okostrom* angeboten wird.
Demonstrieren Sie dem Handler, dass Sie auf seinen Werbegag nicht hereinfallen. Wenn er zwei
Tarife anbietet, wahlen Sie den billigeren.

Wolf von Fabeck in einer SFV-Rundmail vom 20.12.2000

Eine Analyse der realen Verhaltnisse im nationalen und internationalen Strommarkt ergibt nun ein-
mal, dass die Energiewende nicht durch ,Okostromhandel' erreichbar ist Die Analyse ergibt so-
gar, dass die Energiewende durch ,Okostromhandel’ verzégert wird.

Die Position von Fabeck wurde von Menschen und Gruppen aus dem Bereich des Anla-
genbaus unterstitzt Offenbar Uberzeugte das Pladoyer Fabecks die Anlagenbauer, lieber
billigen (Atom)Strom zu kaufen und das gesparte Geld den Anlagenbauern zu geben — ei-
ne eher sehr kapitalistisch als 6kologisch orientierte Uberlegung. Darin liegt auch das Prob-
lem von Fabecks Kritik. Seine Analyse, dald der marktformig angebotene Strom keinen Bei-
trag zur Verdrangung von fossil erzeugtem Strom durch regenerative Energie bringt, ist
zwar falsch. Richtig ist aber, daR im Verhaltnis zur Wirkung der garantierten Einspeisevergi-
tung durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz der Effekt sehr niedrig ist. Sowohl Okostro-
manbieter als auch Anlagenbauer agieren voll tber den Markt Letztere verlassen sich kom-
plett auf staatliche Regelungen. Dort muf3te eine Kritik ansetzen — und zwar bei beiden,
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Okostromanbietern und Anlagenbauer (die meisten Okostromanbieter sind auch Anlagen-
bauer, weswegen Fabecks Kritik auch hier nicht prazise ist). Weder das Schneller-Hdher-
Weiter der Wind-, Biomasse- und Solaranlagen in Folge der hohen Einspeisevergitungen
noch der Okostromhandel iiber den anonymen Markt verandern die Verwertungs- und Ka-
pitalverhéltnisse. Der Marktund damitauch die in ihm wirkenden Mechanismen und Kréfte-
verhéltnisse bleiben ungebrochen. Am Ende ist der wichtigste Punkt nicht verandert: Die
Gestaltungsmoglichkeiten der Menschen tber ihre Umwelt Waren sie bisher den fossilen
Kraftwerksbauten wehrlos ausgeliefert, so sind sie es heute in gleicher Form bei regenerati-
ven Anlagen. Deswegen (!), nicht aus Ablehnung der Technologie, wachst das Unbehagen
vieler Menschen.

Weitere Informationen:

— Kritik am Okostrom (www.sfv.de)

— Projekt ,Okostrom von unten* (www.projektwerkstatt.de/strom)

E. Nicht viel besser: Regenerative Energien-Branche

Wie in vielen anderen Bereichen von Technologieentwicklung fir das Leben (also anders
als bei Ristung, Raumfahrt, Uberwachungstechnik, Fernverkehr, Luftfahrt usw.) entstehen
neue Entwicklungen und visiondre Konzepte im Kleinen, getragen von ideellen Zielen und
dem Willen zu einem besseren Leben. Das galt auch bei der regenerativen Energie. Als sie
noch unwirtschaftlich war und beldachelt wurde, als Proteste noch gegen Neubauten von
AtomKkraftwerken organisiert werden mufiten, entstand bei vielen Menschen das Interesse
an Solar-, Wind-, Wasser- und Biomasseenergie. Die ersten Anlagen wurden meistin priva-
ten Werkstatten oder solchen kleiner, aus ideellen M otiven gegrundeten Kleinfirmen entwik-
kelt. Die ersten Windenergieanlagen, die zur Netzeinspeisung gebaut wurden, waren fast al-
le auf die Initiative von einzelnen Menschen oder kleinen Initiativen (Energiewende- oder
andere Gruppen, die sich Uberwiegend aus der Anti-Atom-Bewegung entwickelten). Burge-
rinnen-Windparks waren um 1990 herum eher der Normalfall. Mit der massiven marktfor-
migen Durchsetzung der regenerativen Energien ist das deutlich anders geworden. Forder-
gelder gab es meist nur noch, wenn eine Anlage MindestgrofRen erreichte und die For-
schung an Windrader wurden nur dann vom Staat finanziert, wenn es um gr6R3ere Anlagen-
typen ging als bisher Kleinanlagen z. B. fiir Dachfirste oder Reihen- bzw. Hochhé&auser wur-
den gar nicht erst entwickelt Sie wirden auch eher eine selbstorganisierte Energieerzeu-
gung unterstitzen — und nicht den Stromhandel Uber den anonymen Markt Doch die Sta-
bilisierung und Ausdehnung von Marktverhéaltnissen ist das Ziel neoliberaler Politik. IThr pal3-
ten sich die Gruppen und Organisationen im regenerativen Energiebereich an. Nur wenige
Details zeugten von Bedenken, die einige dabei noch hatten — z.B. die GroRenbeschrén-
kung von geforderten Photovoltaikanlagen aufder ,grinen Wiese“. Allerdings funktionierte
das auch nicht Ende 200! ging die erste Grof3anlage in Deutschland ans Netz. Um die FOr-
derung zu erhalten, war die ,,grine Wiese" einfach in 1 6 Stiicke geteilt worden, um unter
der FordergrofRe zu bleiben.

Schon vor dem eigentlichen Windkraftboom wurden die Windrader nach Baurecht privile-
giert — was nicht nur die behdrdlichen Verfahren vereinfachte und viele Projekte erst mog-
lich machte, sondern auch die sonst vorgeschriebene Birgerinnenbeteiligung abschaffte.
Damit konnten Windanlagen ohne Wissen und Befragung der ortlichen Bevdlkerung reali-
siert werden. Die Branche feierte das, zum Gliuck betrieben viele von sich aus und aus Inte-
resse an Geldanlegerinnen aus der Region eine umfassende Offentlichkeitsarbeit. Am 14,
Dezember 200! urteilte das Bundesverwaltungsgerichtauch in Sachen Naturschutz: Natur-
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schutzbelange kénnen Windanlagen grundséatzlich nicht mehr im Weg stehen. Das gilt
auch fir den Stromnetzausbau. Standen Windrader anfangs noch im Ruf, durch die dezen-
trale Versorgung Stromleitungen zu vermeiden, so bewirkt der profitorientierte Ausbau in-
zwischen da Gegenteil — neue Stromtrassen miissen in den Kiistenregionen gebaut wer-
den.

Im Original: Auszug aus den Umweltkommunalen Briefen 2/2002, S. 6

Erfolg fir Windbranche

Naturschutzrechtliche Belangegeniigen nach Auffassung des Berliner Bundesverwaltungsgerichts
nicht, um die Baugenehmigung fir eine Windkraftanlage abzulehnen. ...

Auszug aus der Neuen Energie 4/2002, S. 1 2ff.

Ohne einen umfassenden Netzausbau drohen viele Offshore-Projekte auf ihrem Strom sitzenzu-
bleiben. ... Die Suche und Planung neuer Hochspannungstrassen muss so schnell wie mdglich be-
ginnen. ... Fir diese Hausaufgaben werden Niedersachsen, die weiteren norddeutschen Bundes-
lander und wohl auch die Bundesregierung in die Tasche greifen missen: Der Netzausbau wird
nicht fir ein paar Euro zu haben sein.

Insgesamt boomt der regenerative Energiebereich dank der massiven staatlichen Férderung
(direkt bzw. lGber die Mindesteinspeisesétze). Doch er findet ausschlielich im anonymen
M arkt statt. In einigen Jahrzehnten werden Windrader, Solar- und Biomasseanlagen Uberall
entstanden sein — und wie heute die Atom- und Kohlekraftwerke nur wenigen gro3en Ener-
giefirmen gehoren, die die Energiepolitik und Vermarktung diktieren. Zudem setzt der
Markt als uniiberwindliches M arktgesetz durch, dal3 sich der durchsetzt, der seine Anlagen
mit der groBten Profitrate verwirklicht. Das bedeutet, dall zwar regenerative Energie gefor-
dert werden gegeniiber Kohle und Atom, dal sich aber innerhalb der Spannbreite maogli-
cher Energietrager und Anlagentypen die durchsetzen werden, die Mensch und Umwelt am
kostengunstigsten verwerten, also relativ die unsozialsten und umweltzerstdorendsten sind.

F. .,Okostrom von unten“ ohne Unterstiitzung

Im Jahr 2000 griindete sich das Projekt ,,Okostrom von unten“ als konkrete Idee der Um-
weltschutz-von-unten-Debatte. Hier sollte die allgemeine Aufmerksamkeit fir regenerative
Energien auf die Frage gelenkt werden, dalR der direkte Zugriff der Menschen auf die Ener-
gieversorgung als entscheidende Grundlage fiir eine dauerhaft tragfahige L6sung wichtig
ist. Strom-Erzeugerinnen-Verbraucherinnen-Gemeinschaften sollten entstehen — in den
weitgehendsten Féllen (z.B. in Berlin) sollte langfristig ein eigenes Netz entstehen. Doch das
Projekt hatte keine Chance. Die groBen Umweltverbédnde trafen alle ihre eigenen Abspra-
chen mit Okostromversorgern und bewerteten damit eigene Geldeinnahmemaoglichkeiten
wichtiger als die politisch sinnvollere Losung. Das Projekt ,Okostrom von unten“ wurde
nirgends auch nur erwdhnt. Ausnahmen waren einige Energie-Fachmagazine, die kleine
Hinweise abdruckten.

Einige regionale Gruppen interessierten sich fir den Ansatz, jedoch gelang in den meisten
Féllen keine Umsetzung. Es gibt nur noch wenige handlungsfahige Basis-Umweltgruppen,
die meisten bestehen nur noch aus wenigen Aktiven und waren froh, vorgekaute, einfache
Kampagnen mittragen zu kénnen statt eigene Konzepte zu entwickeln. Agenda-Gruppen,
Naturschutzvereine, Bls oder auch Anti-Atom-Gruppen lehnten den Ansatz ,,Okostrom von
unten“ meist ab, weil er ihnen zu kompliziert schien, d.h. weder fir sie arbeitstechnisch zu
tragen war noch von ihnen in der Offentlichkeit dargestellt werden wollte. Letztlich reduzier-
ten sich die meisten Umweltgruppen, die fiir Okostrom warben, zu unpolitischen Werbeab-
teilungen der Okostromfirmen.
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Auch die Okostromfirmen selbst konnten mit dem Ansatz von ,,Okostrom von unten* nichts
anfangen — Beachtung schenkten sie ihm solange, wie denkbar war, dal? er neue Kundin-
nen brachte. Die politische Frage wurde ausgeblendet. Zudem gab es keine Uberlegungen,
die Starke politische Bewegung zu nutzen, sondern nur marktformige Kampagnen. Die Be-
wegungsferne vieler Okostrom-Anbieter wird auch in Texten und Anzeigen deutlich. Eine
Verbindung zu politischen Gruppen, deren Arbeit urspriinglich den Weg fiir eine hohe Ak-
zeptanz regenerativer Energie erst freikampfte, istnur sehr selten zu finden, Distanzierungen
kommen vor. Eine der wenigen Ausnahmen sind Anzeigen von Greenpeace Energy im
Jahr 2001, in der Castor-Blockiererlnnen vor einem Wasserwerfer zu sehen sind. Daneben
steht der Werbespruch: ,,Wasserkraft |43t sicht jetzt auch sinnvoll nutzen*.

Im Original: Hauptspruch und weitere Zeile im Text einer Werbeanzeige der N aturstrom AG, das Bild
zeigt N aturstrom-Chef Ralf Bischofim Anzug aufdem Dach neben einer Solaranlage

.Friher ging man fir alternative Energien auf die StraBe. Heute gehen wir auf die Dacher.*

... Die Marktbedingungen sind besser als jemals zuvor.

Die Sprecherin der Elektrizitdtswerke Schdnau, Ursula Sladek, sagte gegeniiber der Ener-
giepresse, daR ihr das Projekt ,,Okostrom von unten“ gefalle, was es niitzlich sei und neue
Kundinnen bringen kdnnte. Die Marktkritik wiirde sie aber nichtteilen — bemerkenswert fir
eine Initiative, die aus einer Widerstandsbewegung heraus entstanden war. Im Herbst 200!
ging ein Brief mit Kooperationsvorschlagen fiir , Okostrom von unten“ an alle in der ASEW
zusammengeschlossenen, 6kostromanbietenden Stadtwerke. Nicht eines antwortete (einige
teilten den Eingang des Schreibens mit und kiindigten eine Antwort an — aber gekommen
ist keine). Auch das spricht dafiir, daR es bei den Okostromangeboten um wirtschaftiiche
Vorteile, nicht aber um ein politische Ziele geht

Quellen zu 3.9

1 Mit Wachstumsmaschine gemeint ist die Okologie. Schmidt-Bleek ist Prasident des Faktor-l 0-Clubs und war Vize-Chef
des Wuppertal-Instituts.

2 Abgesehen vom kleinen, selbstorganisiert/autonomen Teil der Umweltbewegung stammen heute fast alle Produkte der
Offentlichkeitsarbeit, seien es Zeitschriften, Flugblatter oder Broschiiren, aus professionellen Verlagen, Geschéftsstellen
oder PR Agenturen.

3 Symbolisch dafiir steht das graue Papier, das einen bewuf3ten Gegensatz zum strahlend weilen Konsumrausch darstel-
len sollte. Aber auch Ladeneinrichtungen sowie fehlende oder auf die ,Okos" gezielte Werbung paRten zum damali-
gen Stil.

4 Der hier verwendete Begriff des linken oder Bildungs-Birgerinnentums umfalt die Schicht der Gesellschaft, die auf einem
mittleren bis hohen Einkommensniveau liegtund ein komfortables Lebensumfeld (meist eigenes Haus, ein bis mehrere Au-
tos und Urlaubsfahren pro Jahrusw.) hat, hochgebildetund dadurch und/oder durch das in der Vergangenheitliegende,
eigene Engagementiber die sozialen und Umweltprobleme informiertist. Diese Personen halten Umfragen zufolge politi-
sche Veranderungen fiir nétig, wéhlen die Griinen oder die SPD und sind meistin einem Umwelt- oder sozialen Verband
Mitglied bzw. arbeiten sporadisch mit. Tatsadchlich schaffen sie mitihrem konkreten Verhalten die Probleme mit, deren L6-
sung sie einfordern: Umweltzerstérung durch ihren Lebensstil, zudem sind viele Doppelverdienerinnen und fordern gleich-
zeitig die gerechtere Verteilung der Arbeitszeit. Zwischen Theorie und Praxis klaffen riesige Licken.

5 Viele staatliche Forderungen im Bildungsbereich werden nach der Anzahl von Personen berechnet, die an Seminaren teil-
nehmen. Wer daher Listen auffiillt mit zusatzlichen Namen, erhalt mehr Geld.

6 Selbsthilfegemeinschaften in einigen Regionen, Projekt ,Phonix* Anfang der 90er Jahre von Seiten des Bundes der Ener-
gieverbraucherinnen sowie Greenpeace Aktionen fiir Massenbestellungen Mitte der 90er Jahre.

7 Die geringeren Produktionsmengen sind der einzige Faktor, der hohere Kosten pro Einheit bewirkt.

8 Immer mehr 6kologisch interessierte, jingere Menschen wahlten als Ausbildung Jura, Betriebswirtschaft oder Wirt-
schaftswissenschaft. |hr Ziel waren vor allem Managementfahigkeiten. Sie bilden den Ausgangspunkt des Umbaus gro-
Rer Teile der Umweltbewegung zu konzerndhnlichen Strukturen und Strategien. Im Zuge der Veranderung stellen Betrie-
be und Verbande auch managementgeschultes Personal ein, das selbst keinen Bezug mehr zum Umweltschutz hatte.

9 Das bekannteste Beispiel ist die Berliner ,Tageszeitung“ (taz), tatsachlich ereilte das Schicksal aber sehr viele Betriebe.

10 Beispiel war das ehemalige Kollektiv ,blatterwald“, damaliger Sitz Weilmiinster, spater Frankfurt.
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11 Je hoher die Anlage, desto héher die Zinsen. Je héher das Einkommen, desto hdher die Steuerersparnis oder staatiche
Forderungen. Oko Anlagen begiinstigen vor allem die Reichen. Die ,Okos* werden in der sogenannten Zwei Drittel Ge-
sellschaft zum privilegierten Teil gehdren.

12 Es gibt Projekte mit politischer Zielrichtung, die ihre finanzielle Grundausstattung iber Geldeinlagen erworben haben,
z.B. einige linke Zeitungen oder Verlage. Sie zehren aber inzwischen von diesem Geld, d.h. sie sind wirtschaftliich nicht
solide, eine Einlage isteher eine Spende als eine Rendite versprechende Anlage.

13 So hat ein Elektriker in einem kleinen Ortin Mittelhessen fast 200 Solaranlagen in direkter Nachbarschaftshilfe gebaut, mit
seinem Kleinbetrieb initiierte und unterstiitzte gegenseitige Hilfe und Eigenarbeit.

14 Die Qualitat der Kritik an Windenergieanlagen ist je nach Basisgruppe sehr unterschiedlich. Oftmals werden Windanla-
gen sehr pauschal verteufelt, ortlich aktive Vogel- oder Heimatschutzgruppen pladieren teilweise sogar offen fir Grof3-
bzw. gar Atomkraftwerke als Alternative.

15 Zu den Zahlenangaben (Jahre, Kundinnen usw.) siehe ,Doppelte Dividende", Kraut & Riiben 8/2001, S. 80ff.

16Im Band! des Buches ,,Agenda, Expo, Sponsoring” wurde das Projekt Rommelmiihle schon Anfang ! 998 6ffentlich kriti-
siert. Die Kritik sollte sich bewahrheiten.

17 Gleichzeitig lobte Flieger den neuen, von den Volksbanken kommenden Vorstand: ,Ich wollte dem Vorstand zuné&chst
einmal danken und bin froh, dass wir einen solch qualifizierten Vorstand gefunden haben*, findet sich seine Aussage im
Protokoll der VV vom 18.11.2000.

18 Uber den Streit auf der Versammlung gab es eine offentiiche Auseinandersetzung in der Zeitschrift Contraste, Ausgaben
Januar bis Marz 2001.

19 Jahresbericht 200! im GLS-Blatt ,,bankspiegel“ Nr.1/02, S. 22.

20 Werbeblatter zur Rentenversicherung der GLS, Informationen zur Mannheimer Lebensversicherung AG unter www.mann-
heimerde.

2! Marktstudie Griines Geld 200!, fir das Jahr 2000 sind nur das!.-3. Quartal erfalt, die Gesamtsumme liegt also noch ho-
her.

22 Solche Zitate lieRen sich zu Tausenden aus den Werbeprospekten der Firmen und den Texten in Zeitschriften herauszie-
hen — die Werbung fiir 6kologische Geldanlagen ist sehr stark auf die Profitchancen ausgelegt.

23 Beispiele fiir solche selbstorganisierten Direktanlagen sind z.B. Birgerinnen-Windanlagen, die Projektfonds der GLS-
Bank oder das Mietshauser-Syndikatin Freiburg (www.syndikat.org).

24 Quellen: Selbstdarstellungen und die Situation im Haus. Neben dem Eingang zum Restaurant héngt (vergroBert auf A3)
ein Text aus der Frankfurter Rundschau, in dem ein Lob dafir ausgesprochen wird, daR nicht der Oko-Zeigefinger zu fin-
den ist, sondern konventionelle Speisen. Im Haus sitzen unter anderen die Redaktion von Oko-Test, etliche Untergliede-
rungen der Griinen und das Griin-alternative Jugendbiindnis, ein Tagungshaus, Caro Druck (dort entsteht z.B. die taz)
usw.

25 Nur eine von liber 20 Seiten enthalt Gerichte aus biologischem Anbau, darunter nur drei vegetarische.

26 Laut Mail von Sven Giegold, 3.11.2000.

27 Diese Strukturen sind fiir Genossenschaften vorgeschrieben. Deshalb sind Genossenschaft nicht per se zum Abbau von
Hierarchien geeignet. Vielmehr muB die reale Praxis gedndert werden.

28 Aussagen aufeinem Regionaltreffen von Bioland Mittelhessen.

29 Darum ist der Staat ja auch nicht das Gegengewicht zum Markt, sondern dessen Garant. N eokeynesianistische Politik-
strategien wie seitens der PDS oder von attac sind deshalb analytisch falsch.

30 Zwar kénnen sich z.B. Umwvelttechniken gegen andere durchsetzen, wenn diese rentabler sind, jedoch wird sich inner-
halb der Umwvelttechnik die Form durchsetzen, die profittrachtiger ist — meist auf Kosten von Umweltund Mitbestimmung.
Beispiele sind grofRe Windparks oder die jeweils eingesetzten Rohstoffe fiir solche Anlagen.

3l Quelle: natur&kosmos, April 2001, S.10.

32 Orientierung am Wertder Aktien eines Unternehmens — erweitert auch an der Dividende der Direktanlagepapiere bei ei-
nem Projekt.

33 Aus Green Capital Nr. 6, August 2001, S. 1 3.

34 Siehe auch Text ,AblaB von den Regenbogenkampfern“in: FR, 24.1 0.1 995.

35 Inzwischen steigern sich die Oko-Managerinnen aber und schaffen iiber neue Strategien, z.B. das Nutzen der Eigen-
heimzulage oder eine Kombination von Zuschiissen und Anlagen hdhere Renditen.

36 Der Vorstand des Oko-Instituts hat gegen das Votum der meisten Mitarbeiterinnen und ohne Befragung der eigenen Ba-
sis beschlossen, bis zum 31.1 2.1 998 alle kostenlosen Dienstleistungen fiir Umweltgruppen einzustellen. Davon betroffen
sind z.B. die Koordinations und Beratungsstellen im Bereich Immissionsschutz, Gentechnik und Energiewende.

37 Die Verbandsspitzen hingegen interessieren sich mehr fiir finanzstarke GroBkonzerne als Partner.

38 Beispiele sind der Anti-Atom-Verlag Tolstefanz im Wendland, Biichertische, selbstorganisierte Taschenkalender oder die
anti atom aktuell.

39 Einen interessanten Beleg des Verhéltnisses von Oko-Betrieben zu politisch aktiven Projekten bot die Projektwerkstatt im
Kreis GieRRen (Saasen). Durch regionale Zeitungen, das Umweltmobil, die unabhangige Volkshochschule und viele Ein-
zelprojekte pragte sie die Umwelt-Offentlichkeitsarbeitin der Region in den 90er Jahren. Davon profitierten 6kologische
Betriebe. Dennoch bestanden sehr unterschiedliche Kontakte. Ausgrenzungen gab es von Seiten der auf einen Image-
wechsel bedachten Bioladen, die teilweise nicht einmal mehr Informationsmaterial auslegten oder die regionale Umwvelt-
zeitung verkaufen wollten, stattdessen aberim ,lifestyle“-Bereich eine gute Auswahl anboten. Gute Kontakte gab es da-
gegen lange zu Einzelpersonen, die schon langer im 6kologischen Bereich arbeiten (aus Solar-, Baubiologiefirmen, Dru-
ckereien usw.). Von ihnen erhielt die Projektwerkstatt Unterstitzung, so daR trotz fehlender Geldgeberinnen und Forde-
rungen der Ausbau eines groBeren Geb&udes moglich war. Eine Solarfirma der Region begrindete die Spende eines So-
larkollektor sogar damit, daB die Projektwerkstatt soviel fir das allgemeine Umweltbewulltsein getan habe, daR die
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Spende eine sinnvolle Gegengeste sei. Obwohl es zum Teil Kooperation gab und Personen oder Projekte aus der Projekt-
werkstatt anderen Gruppen geholfen haben (z.B. Berichterstattung in der Regionalzeitung, direkte Mitarbeit), distanzier-
ten sich Einrichtungen wie der Eine-Welt-Laden, einige Jugendzentren oder andere Einrichtungen, die staatiiche Mittel
erhielten, von der Projektwerkstatt, nahmen die dann einseitige Hilfe aber teilweise an. Grund war meist, daB bei ihnen
die Kritik an rot-griiner Politik auf wenig Gegenliebe stoft, weil sie eng mit Parteien und staatiichen Stellen verfilzt sind.
Ende der 90er Jahre brachen mit der Modernisierung von Oko-Betrieben auch diese Kontakte weitgehend ab, teilweise
wurde von dort die Projektwerkstatt neu auch als zu radikal angegriffen. Abgesprochene Kooperationen wurden abge-
brochen, eine Solarfirma behielt gezahlite | 8.000 DM ein und distanzierte sich dann von der Projektwerkstatt ohne die
abgesprochene Gegenleistung!

40 In den 70er und 80er Jahren dagegen war ,0ko“ fast gleichbedeutend mit links, kollektiv, selbstorganisiert und mehr —
insgesamt ein umfassender Politikansatz. Auch die Oko-Betriebe wollten und sollten Baustein der Gesellschaftsverande-
rung sein.

41 Weil das Geld nur einmal ausgegeben werden kann oder weil die Geldanlage reicht, das Umweltgewissen zu beruhi-
gen, und Spenden oftauch dazu dienen.

42 Der Streit ist inzwischen einvernehmlich und kreativ beigelegt, was auf der www.projektwerkstatt.de auch zu sehen ist.
Das andert nichts an der konkurrierend orientierten Logik des Ausgangsbriefes, der hier als Beispiel fiir solche Prozesse
dient.

43 Das geschah in einer Mail vom 26.11.2000, also mitten in der Phase der Okobank-Pleite. Zitatu.a.: ,... ich weiss nicht,
ob und wie das was neues und besonderes fiir die Okobank ist.“ Absender war Werner Neumann, Vorsitzender des Bei-
rats der Okobank.

44 Sog. Riester-Rente, Debatte in 200! /2002.

45 Tatséchlich gibtes nach UN-Angaben zur Zeitca. doppelt soviele Nahrungsmittel wie zur Ernahrung aller Menschen no-
tig — nur die ungleiche Verteilung durch Marktmechanismen, Regierungsgewalt, Krieg und Vertreibung, Umweltzer-
storung und rassistische bzw. sexistische Diskriminierung fihren zu regionalen Méangeln mit den bekannten grausamen
Folgen.

46 Quelle: http://iwww.greenpeace.de/GP__DOK_ PT/REDAKTIO/E990702A.HTM.

47 Weitergehende Informationen in den O-Punkten 2/2001 zum Klimaschutz (www.oepunkte.de) und unter www.
projektwerkstatt.de/oekofilz.

48 Rundbrief von Dirk Maxeiner und Michael Miersch, die in etlichen Biichern sowie in wirtschaftsnahen bis hin zu rechten
Zeitungen (eigentumlich frei, Novo, Junge Freiheit) Umweltschitzerinnen seit Jahren beschimpfen (siehe www.maxeiner-
miersch.de).

49 Nachhaltigkeit ist eine umfassende gesellschaftiche Debatte, die der Modernisierung von Herrschaft und Verwertung
dient. Sie soll daher im zweiten Band dieser Buchreihe, wo es insgesamtum soziale und 6kologische Konzepte als Vehi-
kel fur den Ausbau von Markt und Staat geht, vertiefend behandelt werden. Weitergehende Literatur. Siehe Anhang.
Texte zur Nachhaltigkeitskritik sind in den Zitate-Rubriken von www.projektwerkstatt.de zu finden.

50 Die Zeitschrift wird von der nachhaltigkeits- und agendaorientierten Gruppe um den Berliner Prof. Gerhard de Haan he-
rausgegeben und istim 6kom-Verlag verlegt, derim Bereich 6kokapitalistischer Konzepte fihrend ist.

5! Ca. Ende Januarin der Waldorfschule.

52 1In der Neuen Energie 4/2002, S. 82, wurde Greenpeace vorgeworfen, seinen Strom aus alten Wasserkraftwerken in
Osterreich zu beziehen.

53 Quellen sind die angegebenen Internetseiten der Stromfirmen sowie der Reader ,,Okostrom von unten* des Institut fiir
Okologie (www. maus-versand.de).

54 Quelle: http:/www. x1 000malquer/pa694l 8.html. Weitere Infos zur NaturEnergie AG mit Stand jeweils 1998 unter
www.wind-energie.de/zeitschrift/neue-energie/jahr-1 998/ne981 0/oktober2.htm sowie http: /lwww.greenpeace.
de/GP__DOK__3P/HINTERGR/C04HI31.HTM. Der letztere Textist eine kritische Auseinandersetzung mit Okostromanbie-
tern, Autor war Gero Liicking. Der ist heute Geschaftsfiihrer beim Okostromanbieter Lichtblick — und scheint seine Kritik
nicht mehr allzu ernst zu nehmen. Wes Brotich ef3 ...

55 Neue Energie12/2000, S. 89.
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