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Einleitung

Alternative Okonomie - Was ist das?

.. was ist damit gemeint", miiitc es genauer heifen,
denn mit Begriffen ist das so eine Sache. Auch der Be-
gniff Alternative Okonomie fiihrt manchmal zu MiBver-
stdndnissen.

Wir verstehen darunter die Selbstverwaltungswirtschaft,
also den Bereich selbstverwalter Betriebe (im
folgenden: SVB) und um den geht es im wesentlichen in
dieser Broschire.

Was hat Alternative Okonomie mit Okologie zu
tun?

Einige von Euch werden diese Frage vielleicht fur
uberfliissig halten. SchlieBlich steht das Thema in Teilen
der Jugendumweltbewegung hoch im Kurs (um es
okonomisch zu sagen), was wohl auch der entscheidende
Grund dafiir war, daB sich der AK Wirtschaft in der
Seminarreihe  "Okologie und  Okonomie”  damit
beschiftigt hat.

Trotzdem halten wir die Frage fir berechtigt -
zumindest dann, wenn man meint, daB sich die
BUNDjugend nur mit Umwelt- und Naturschutz
beschifiigen sollte. :

Der Zusammenhang, der am nachsten liegt, ist die Tat-
sache, daB vicle SVB auch aus der Umweltbewegung
entstanden sind und in diesem Bereich arbeiten, produ-
zieren und Handel treiben. Dabei haben sie - z.B im Na-
turkosthandel oder bei alternativen Energictechniken -
okologische Innovationen hervorgebracht und
Veranderungen in die normale Wirtschaft hineingetragen.

Aber ist dieses o©kologische Engagement auf die
Selbstverwaltung zuriickzufithren? Produziert ein SVB
"automatisch" ¢kologischer”? Oder sind es einfach nur die
gleichen Menschen, die sowohl von Hierarchien als auch
von Umweltzerstorung genug haben?

Wie dem auch sei, SVB haben natiirlich ganz andere
Ziele, als nur okologische Produkte und Dienstleitungen

zu entwickeln, die dann von der normalen Wirtschaft im
groBlen Stil iibernommen werden. Thr Ziel ist es unter
anderem, eine vollkommen andere, solidarische und 6ko-
logische Wirtschaft vorzuleben, quasi vorwegzunehmen
und darauf hinzuarbeiten.

Statt uns deshalb gleich auf die 6kologischen Aspekte
der Alternativen Qkonomie zu beschrinken, wollen wir
diesc auf den folgenden Seiten erst einmal genauer
kennenlernen:

- Was sind die Prinzipien und Ziele von SVB? Welche
Wurzeln haben sie?

- Wie sicht die Praxis SVB aus? Wie haben sich die
Betriebe verandert? Welche Probleme gibt es, und wie
wird mit ithnen umgegangen?

- Welche Bedeutung und welche Perspektiven? Wie
konnte eine "selbstverwaltcete Gesellschaft" aussehen?
Diese und andere Fragen werden in dieser Broschure

aufgeworfen und hoffentlich zum Teil beantwortet. Es

ging uns jedoch nicht darum, eine zusammenfassende

Abhandlung iiber Selbstverwaltungswirtschaft zu erstel-

len. Das ginge auch gar nicht, denn dazu ist das Thema

zu umfangreich und vor allem zu vielfaltig. Und dazu
gehen die Meinungen und Bewertungen iiber die

Perspektiven der Alternativen Okonomie in der Szene viel

zu weit auseinander.

Es gibt in der Selbstverwaltungswirtschaft viele vollig
unterschiedliche Ansitze, Theonien, Utopien und Meinun-
gen. Aus diesem Grund hat die Broschiire auch eher den
Charakter einer (unvollstindigen) Artikelsammlung, die
hoffentlich diese Vielfalt widerspiegelt und Euch dazu
anregt, Euch mit dem einen oder anderen Aspekt naher zu
beschiftigen.

Damit das ganze nicht vollig theoretisch bleibt, spielen
Sclbstdarstellungen und Erfahrungsberichte von Betrie-
ben und Projekten eine besondere Rolle.

Viel SpaB beim Lesen, Eure Redaktion
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Selbstverwaltung - eine Idee und ihre Verwirklichung

SELBSTVERWALTUNG

VERWIRKLICHUNG

Um die Idee der Selbstverwaltung genauer zu verstehen, ist es sinnvoll, sich ihr von unterschiedlichen
Seiten zu nahern. Dies wollen wir in diesem Abschnitt tun. Zuerst geht es um die Wurzeln, Prinzipien und
Probleme selbstverwalteter Betriebe, wobei auch auf "wissenschaftliche" Quellen zuriickgegriffen wird.
AnschlieBend wird auf die noch weiteren Traditionslinien der Selbstverwaltung zuriickgegriffen, um
Schiiisse fiir inre politische Bedeutung zu ziehen. Danach kommen Leute aus Betrieben selbst zu Wort: in
Form eines Riickverfolgens der eigenen Geschichte, einer Vorstellung der eigenen Projekthintergrinde

und einer Selbstdarstellung.

Wurzeln, Prinzipien und Probleme alternativer Okonomie

Entwicklung der Alternativokonomie

Die Wurzeln der Altemativokonomie sind so vielfiltig
wie ihr heutiges Erscheinungsbild. Trotzdem lassen sich
grob einige "Entwicklungsstrange" ausmachen.

Die ersten Projekte gehen zuriick auf die Studentenbe-
wegung. Es waren vor allem Druckereien, Verlage,
Buchliden und Kneipen, die sich als Infrastruktureinrich-
tungen fur die politische Arbeit (sprich: die Verbreitung
linker Inhalte) verstanden haben. AuBerdem wollten sie
den Sozialismus "hier und jetzt" leben, statt auf das Ende
des Kapitalismus zu warten (siehe die Entwickiung von
OKTOBERDRUCK auf Seite 12ff).

Erst ab Mitte der siebziger Jahre kam es dann zu einer
verstirkten Grindung von SVB. Die Motivation zur
Griindung dieser Projekte war ganz unterschiedlich, hatte
aber immer mehr oder weniger mit Teilen der Alternativ-
bewegung zu tun. So entstanden ab 1974 viele Hand-
werkskollektive und Landkommunen unter dem Motto
"Anders Leben und Arbeiten”.

Andere Projekte sind aus der Frauen-, Anti-Atom- und
Umweltbewegung hervorgegangen. Sie wollten die Zicle

dieser Bewegungen umsetzen und leben. Dies ist bei der
Okologiebewegung mit ihren Bio- und Energicldden be-
sonders deutlich.

Eine weitere Wurzel bilden sozialpolitische Jugend- und
Aktionsgruppen wie z.B. die Sozialistische Selbsthilfe
Koln (SSK). Sie ist Anfang 1974 aus einem Jugendhilfe-
projekt entstanden und hat den AnstoB fiir viele weitere
Projekte gegeben. In der Firma "Wir packen es an" repa-
rierten Jugendliche, die aus Heimen oder von Zuhause
abgehauen waren, Elektrogerite und Mébel und fithrten
Entrimpclungen und Transporte durch.

Zu Beginn der siebziger Jahre hatten die meisten Pro-
jekte chrenamtlichen oder nur zum Teil erwerbswirt-
schaftlichen Charakter (Stadtteilliden etc.). Auch WGs
und Selbsthilfeprojekte wurden zur alternativen Okono-
mi¢ gezihlt. (Der Begriff Alternative Okonomie wird
auch heute noch véllig unterschiedlich weit gefafit, von
der Begrenzung auf gewerbliche Betriebe bis zur Einbe-
zichung von Biirgerinitiativen).

Anfang der achtziger Jahre ist dic Zahl der "echten”, er-
werbswirtschaftlichen Altemativbetricbe dann stark ange-
stiegen. Grund dafuir war insbesondcre die steigende Ar-
beitslosigkeit. Seitdem wa-
ren es nicht mehr nur idea-
listische oder politische
Ziele, dic Leute dazu
brachtcn, SVB zu griinden
oder ihnen beizutreten. Es
geht fiir vicle Leute auch
schlichtweg um den eigencn
Arbeitsplatz. Dieser ProzeB
der starkeren erwerbswirt-
schaftlichen  Ausrichtung
wird hiufig Okonomisie-
rung genannt.

Gréfe und Struktur

Wieviele SVB ¢s heute in
der Bundesrepublik gibt
und ob und in welchem
AusmaB necue Betnebe
entstehen, 1st unklar. Es
gibt keinerlei umfassende
Statistiken. Fir  West-
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deutschland gibt es allerdings viele regionale Studien und
Erhebungen, auf deren Grundlage hochgeschitzt wird.
Diese Schitzungen schwanken in der Regel zwischen
2500 und 5.000 Betricben. Geht man vorsichtig von
3.000 Betrieben mit durchschnittlich 7-8 MitarbeiterIn-
nen aus, ergeben sich ca. 25.000 Arbeitsplitze (ohne
Jobber, ehrenamtliche HelferInnen und FreundInnen etc.)

Noch wemiger kann iiber die Lage in den ostdeutschen
Bundeslindern gesagt werden. Eine geringere Nachfrage
nach o6kologischen Produkten und wenig Informationen
uber diese Art von Betriebsgriindungen kénnten u.a. der
Ausbreitung von SVB im Wege stehen.

Was genossenschaftliche Betriebsformen angeht (s.u.),
so gab es in der damaligen DDR natiirlich viele Land-
wirtschaftliche  Produktionsgenossenschaften (LPG)
sowie Produktivgenossenschaften der Handwerkerlnnen,
Gartnerlnnen und Fischerlnnen. Wieviele von ihnen - ent-
gegen der heutigen Politik - als Genossenschaften iiberle-
ben werden, ist allerdings fraglich.

Da die (westdeutsche) Alternativokonomie eng mit den
verschiedenen politischen Bewegungen verkniipft ist, gibt
es relativ zur Einwohnerzahl in GroBstidten und ilteren
Universititsstidten viel mehr Betriebe, als anderswo.
Berlin, Hamburg, Frankfurt a.M., Freiburg, Aachen,
Niirnberg und Koln sind die Hochburgen der Szene.

Unter anderem wegen ihres chronischen Kapitalmangels
(ctwa fehlende Maschinen) sind viele SVB in arbeitsin-
tensiven Branchen zu finden. Im produzierenden Gewerbe
iiberwiegen Schreinereien, Druckereien und Biobacke-
reien. Weitere typische Beispiele sind Naturkostliden,
Buchliaden, Kneipen, Fahrradliden und Tagungshauser.

Neuerdings griinden sich - meist in High-Tech-Wachs-
tumsbranchen - sogenannte
"Professionsgenossenschafien”. In ihnen finden sich Leute
zusammen, deren wichtigstes Kapital ihre spezielle Qua-
lifikation ist (Softwareentwicklerlnnen, Schadstoffana-
lyse-ExpertInnen oder OkoarchitektInnen).

Prinzipien und Ziele

Neben den Zielen der verschiedenen Bewegungen kniip-
fen die SVB groBtenteils auch an die Grundprinzipien der
sozialistischen Arbeiter-Produktivgenossenschaften vom
Ende des vergangenen Jahrhunderts an (siehe dazu den
Artikel von B. Flieger, S. 9ff). Folgende drei Merkmale
haben die heutigen Alternativbetriebe mit den fritheren
Produktivgenossenschaften gemein:

1. Identitatsprinzip: Die in einem Betricb Arbeitenden
sind auch seine Eigentiimerlnnen. Lohnarbeit von
Nicht-Eigentiimerinnen soll es nicht geben. Der gute
alte Widerspruch zwischen Arbeit und Kapital soll also
auf betrieblicher Ebene aufgehoben sein.

2. Demokratieprinzip/Selbstverwaltung: Alle wichtigen
betrieblichen Entscheidungen sollen (auf einer regelmé-
Bigen Mitgliederversammlung) gleichberechtigt von

- allen gemeinsam getroffen werden. Jede formale Hier-
archie soll verhindert werden. Fur die heutigen SVB ist
mit dem Demokratieprinzip meist das Konsensprinzip
verbunden. Bei den Entscheidungen soll durch einen
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entsprechenden Diskussionsprozef3 Einstimmigkeit er-
reicht werden.

3. Genossenschaftliches Férderprinzip: Das Unterneh-
men soll fiir seine Mitglieder ausreichende Einkommen
erwirtschaften und gesunde, gesellschaftlich sinnvolle
Arbeitsplitze zur Verfiigung stellen.

Neben diesen "klassischen" Genossenschaftsprinzipien
verfolgt der "ideale" SVB weitere Ziele, die ithn von sei-
nen Vorlaufern unterscheiden:

4. Okologie/Gebrauchswertorientierung (oder auch
Bediirfnisorientierung): Die Produktion soll nach den
Bediirfnissen ausgerichtet werden anstatt welche zu
schaffen. Dabei spielt okologisches Wirtschaften eine
besondere Rolle, aber auch die Forderung sozial Be-
nachteiligter, der "Dritten Welt", regionaler Besonder-
heiten und sozialer Bezichungen.

5. Kostendeckungsprinzip (oder auch Subsistenzprin-
zip): Die Ertrige aus dem Betrieb sollen den Lebens-
unterhalt der Betriebe sichern. Es geht nicht darum, die
privaten Einkommen zu maximieren.

6. Einheitslohnprinzip: Alle MitarbeiterInnen bekommen
unabhingig von ihrer Tatigkeit den gleichen "Lohn"
(streng genommen ist es ja kein Lohn). Die "Gleichheit
des Lohnes" soll die Gleichheit der Entscheidungsfin-
dung ergéinzen.

7. Neutralisiertes Eigentum: Durch (schrittweise) Kapi-

talneutralisierung soll das Privateigentum an Produk-
tivkapital (Werkzeuge, Machinen) abgeschafft werden,
um Gewinn- und Machtinteressen Einzelner ausschlie-
Ben.
Neutralisiecrung bedeutet konkret, daB es uberhaupt
keine Eigentumsrechte gibt, weder fir Einzelne noch
fur alle zusammen. Der Betrieb soll quasi sich selbst
gehoren, die Belegschaft kann dann treuhidndenisch
dariiber verfiigen.

8. Ganzheitliche Arbeit: Die Arbeit in SVB soll ganz-
heitlich und aus threr Entfremdung befreit sein. Sie soll
gesellschaftlichen Sinn haben und Selbstverwirkli-
chung ermoglichen. Dabei wird handwerklicher Arbeit
oft ein besonderer Stellenwert beigemessen. Um diese
Ganzheitlichkeit zu erreichen und um Hierarchien kon-
sequent zu vermeiden, sollen alle Formen von Arbeits-
teilung aufgehoben werden,

a) durch Rotation zwischen Amtern, zwischen und in-
nerhalb von Arbeitsbereichen;

b) durch Aufhebung der Teilung von Kopf- und Hand-
arbeit (bzw. Planung und Ausfithrung);

c¢) durch Aufhebung geschlechtsspezifischer Arbeitstei-
lung.

9. Vorrang der Dezentralitit: Um echte Selbstverwal-
tung moglich zu machen, wollen die meisten SVB klein
bleiben.

Anpassung oder Untergang ?

Das "Grundproblem" alternativer Betricbe wird bei die-
sen anspruchsvollen Prinzipien sofort klar: Sie stehen im
direkten Gegensatz zu den meisten Prinzipien der
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Marktwirtschaft. Die SVB wollen eine vollig andere
Form des Wirtschaftens verwirklichen, unterliegen dabei
aber selbst den Gesetzen des Marktes. Und die sind be-
kanntlich ziemlich unerbittlich. Wenn SVB nicht iber
lang oder kurz Konkurs anmelden wollen, miissen sie sich
den Marktgesetzen in gewissem Male fiigen. Dieses Di-
lemma treibt die SVB im Gegensatz zu anderen Teilen
der Alternativbewegung in einen permanenten Konflikt
mit "dem System". Sie miissen einen stindigen Balance-
Akt zwischen Anpassung und Untergang vollfithren. Ob
dieser Seiltanz iiberhaupt gelingen kann, dariiber gehen
die Meinungen seit jeher auseinander. Schon 1896 hat der
Soziologe Oppenheimer in seinem Transformationsgesetz
die These vertreten, daB sich Produktivgenossenschaften
langfristig entweder zu normalen Unternchmen wandeln
miiBiten oder zum Scheitern verurteilt wiren.

Grenzen alternativer Okonomie

Die unterschiedlichen Meinungen dariiber, ob und wie
SVB den Seiltanz bestehen kénnen spiegeln sich auch in
den Einschétzungen der politischen Perspektiven der Al-
ternativen Okonomie wieder. Die extremen Einschitzun-
gen auf der einen Seite sehen sie als reine "Armuts"- oder
"Nischen"-Okonomie. Auf der anderen Seite hingegen
hoffen einige, daB sich die Selbstverwaltungswirtschaft
langsam ausweiten und die etablierte Wirtschaft verdrin-
gen kann. Letzteres hélt Rolf Schwendter, einer der Vor-
und Nachdenker der Szene, fiir aussichtslos; und zwar
aufgrund von drei seiner Meinung nach uniiberwindbaren
Systemgrenzen (Schwendter 1989):

1. Die Geschichte zeigt, dal vor allem in Krisenzeiten
viele Leute bereit sind, eine selbstbestimmte, aber un-
terbezahlte Tatigkeit zu wihlen. In diesen Zeiten fehlt
der Alternativokonomie jedoch fur so viele Leute das
Kapital. Umgekehrt fehlen in Aufschwungphasen bei
ausreichendem Kapital die Leute.

2. Der Austausch von Waren zwischen Alternativbetrie-
ben und der normalen Wirtschaft ist ungleich (dhnlich
wie zwischen den Industrie- und Entwicklungslandem).
Dadurch findet eine "Wertiibertragung” zur normalen
Wirtschaft statt. Dieses Problem konnte die Alterna-
tivokonomie nur durch einen geschlossenen Kreislauf
umgehen. Dies wird auch angestrebt - entweder durch
okonomische Vemetzung iiber mehrere Stufen
(Lebensmittelkooperativen und Naturkosthandel oder
Druckereien, Verlage und Buchhandel) oder durch ei-
nen moglichst grofien Anteil an Eigenarbeit und
Selbstversorgung. Schwendter sieht jedoch die Grenze
solcher Strategien spitestens bei der Produktion von
mineralischen Grundstoffen, da eigene Bodenschitze
nicht zur Verfiigung stehen.

3. In dhnliche Richtung weist seine dntte Grenze: Gerade
cine auf Sclbstversorgung ausgerichtete Okonomie
miifite nach und nach schr viel Land kaufen. Das dafiir
notwendige Kapital miiBte durch die Umverteilung pri-
vater Emkommen aufgebracht werden. Je mehr Land
jedoch aufgckauft wiirde, desto schneller wiichsen
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auch die Bodenpreise, bis die Umverteillung damit nicht
mehr Schritt halten konnte.

Fiir Schwendter sind diese Grenzen kein Grund zu resi-
gnieren. Er méchte die Einsicht in die Grenzen des Mach-
baren dafiir nutzen, sie hinauszuschieben. Dieses Hinaus-
schieben kann durch viele verschiedene - teilweise schon
verwirklichte - MaBnahmen erreicht werden: von ver-
schiedenen Formen der Vernetzung und Kooperation bis
zu alternativen Finanzicrungseinrichtungen wie der Oko-
bank; von Forderprogrammen fir SVB und eine
"Eigenstindige Regionalentwicklung” bis zu einem ga-
rantierten Grundeinkommen, das mit den Arbeitseinkiinf-
ten verrechnet wird (und so Uberarbeitung und Unterbe-
zahlung gerade in neugegriindeten Betrieben verringem
wiirde).

Probleme und Lésungsstrategien in
selbstverwalteten Betrieben

Absatz- und Konkurrenzprobleme

Der Konkurrenzdruck des Marktes war unser Aus-
gangspunkt fiir die Beschiftigung mit den Grenzen der
Alternativen Okonomie. Interessant sind in diesem Zu-
sammenhang dic Ergebnisse einiger wissenschaftlicher
Untersuchungen (von denen es muttlerweile nicht wenige
gibt). Sie zeigen, daB SVB nicht nur in den legendéren
Marktnischen Uberlebenschancen haben. Die Cafés, Re-
staurants und Kneipen der Szene stehen finanziell oft we-
sentlich schlechter da als Handwerksbetriebe, die sich in
Konkurrenz zu konventionellen Anbietern befinden. Zwar
werden die Gkologischen Innovationen von etablierten
Unternchmen ibernommen, etwa bei der 6kologischen
Holzverarbeitung. Gleichzeitig haben jedoch viele zah-
lungskrifiige Kunden ihre Berithrungsingste gegeniiber
Alternativbetrieben verloren.

Da, wo SVB mit den Marktpreisen nicht standhalten
konnen, ist "politisches Marketing” eine sinnvolle Strate-
gie. Wie etwa bei der Kampagne der Dntte-Welt-Laden
fiir "Kaffee aus Nicaragua", wird fir "gleichwertige"
Produkte aus politischen Griinden ein hoherer Preis ver-
langt. Andere Bemiihungen gehen in die Richtung,
"Selbstverwaltung" selbst als Markenzeichen zu etablie-
ren. Realisiert hat dies bereits der "Verbund selbstverwal-
teter Betriebe fiir Umweltschutzpapier”" mit threm Signet,
das als geschiitztes Markenzeichen alle vom Verbund
hergestellten und vertriebenen Produkte auszeichnet.

Neben der Forderung nach Start- und Beratungshilfen
des Staates kann auch mit guten Griinden eine dauerhafte
Begiinstigung von SVB - etwa durch steuerliche Begiin-
stigungen oder die mietfreie Bereitstellung von Griinde-
rinnenzentren - gefordert werden. Denn in SVB werden
bestimmte soziale und seelische Schiaden nicht verur-
sacht, die von den normalen Betrieben auf die Allgemein-
heit abgewilzt werden. Natirlich sind solche Schiden
schwer meBbar. Auch gibt es gutbegegriindete Bedenken
gegen eine dauerhafte Forderung durch den Staat. Bei-
spielsweise hitte ein plotzlicher Wegfall einer Forderung
nach einem Regierungswechsel fatale Folgen.
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Finanzierung/Kapitalmangel

SVB hatten und haben chromsche Probleme, sich die
nétigen Geldmittel fiir ihren Produktions- oder Dienstlei-
stungsprozeB zu beschaffen. Dies liegt hauptsichlich an
fehlendem Eigenkapital und mangelnder Kreditwiirdigkeit
aus Sicht der Banken. Darauf hat die Selbstverwal-
tungswirtschaft schon seit langerem mit der Griindung
von alternativen Finanzierungseinrichtungen reagiert. Das
Netzwerk Selbsthilfe, Beteiligungsgesellschaften, Kredit-
garantiegemeinschaften, private Einrichtungen zur direk-
ten und gunstigeren Vermittlung von Krediten und die
Okobank gehéren dazu.

Rechtsform:

Es gibt in deutschen Gesetzen keine Rechtsform fiir
SVB. Das geltende Wirtschafisrecht macht es SVB fast
unmoglich, die Prinzipien der Selbstverwaltung und der
Kapitalneutralisierung zu verwirklichen. Es gibt keinc
Rechtsform, wo diese Prinzipien auf Dauer in der Unter-
nehmensverfassung (Satzung) festgeschrieben werden
konnten.

Die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft
kommt der Verwirklichung des Identititsprinzips zwar
am nichsten, ist jedoch fiir die Betriecbe mit groBen
Nachteilen und Kosten verbunden. Die Produktivgenos-
senschaft ist quasi das ungewollte Stiefkind der Genos-
senschaftsverbiande in Deutschland. In thnen dominieren
Banken-, Konsum- und Absatzgenossenschaften und sie
haben in der Vergangenheit wenig dafiir getan, Produk-
tivgenossenschaften zu fordermn - eher das Gegenteil. So
ist es kein Wunder, daBl der GroBteil der Alternativbetrie-
be als Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmBH)
oder BGB-Gesellschaften firmiert. In jingster Zeit hat
sich die Blockade der Genossenschaftsverbiande aller-
dings ein wenig abgeschwicht, so daB mittlerweile 20%
der genossenschaftlichen Neugriindungen Alternativbe-
triebe sind. Anteil daran hat sicherlich der 1985 gegriin-
dete SPD-nahe "Verein zur Forderung des Genossen-
schafisgedankens", der zwischen "alten" und "neuen" Ge-
nossenschaften vermitteln will. Von ihm sowie von
Biindnis 90/Griine kommen auch Vorschlige zur Andc-
rung des Genossenschafisgesetzes bzw. zur Schaffung
einer eigenen Rechtsform fur SVB.

Anspruch und Wirklichkeit - Selbstverwaltungs-
prinzipien contra Marktzwange

Wie wirken sich nun aber die beschriebenen Zwinge
und Probleme, allen voran der Marktdruck, auf die prak-
tische Verwirklichung der Selbstverwaltungsprinzipien
aus?

Tatsichlich hat es neben der Okonomisierung auch eine
Professionalisierung der Alternativbetriecbe gegeben. Je
mehr der Betrieb zur ausschlieBlichen Einkommensquelle
wird, desto groBer wird die Bedeutung der wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen. Dies wirkt sich natiirlich auch
auf die Selbstverwaltungspraxis aus, und tatsachlich wird
wohl keines der oben genannten Prinzipien in allen Be-
tricben vollig konsequent praktiziert. Auf die Verwirkli-
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chung der vier Grundprinzipien (Identitits-, Demokratic-,
Forderprinzip und Gebrauchswertorientierung) geht B.
Flieger in seinem Resumee (S.9ff) ein, und auch der Be-
richt des Verbundes der Fahrradliden macht vieles deut-
lich. Deshalb sollen hier nur noch kurz emige Ergebnisse
aus empirischen Untersuchungen angesprochen werden.

Aufhebung der Arbeitsteilung

a) Rotation: Beim Rotationsprinzip gab es in viclen Be-
tricben grofere Probleme. Die Rotation zwischen den
einzelnen Arbeitsbereichen ist kaum oder nur unregel-
miBig und in groBen Abstinden verwirklicht. Inner-
halb der Arbeitsbereiche sicht die Situation zwar bes-
ser aus, insgesamt hat aber eine teilweise Abkehr von
dem Prinzip stattgefunden. Wenn es einen groBen
Auftragsdruck gibt, haben ¢konomische Aspekte hiu-
fig Vorrang, so daB die Arbeit von denjenigen gemacht
wird, die sie am besten beherrschen. Okonomisch
funktionierende Rotation setzt vorraus, daB alle in etwa
alles gleich gut konnen und nicht lange eingearbeitet
werden miissen. Wo dies aufgrund der Erfahrung und
Kompetenz der Leute der Fall ist, klappt die Rotation
auch besser.

b) Authebung der Teilung von Kopf- und Handarbeit:
Dieses Prinzip ist in fast allen Betrieben verwirklicht,
d.h. es gibt keine Arbeitsbereiche wo z.B. nur iber
Auftragsannahme oder Arbeitsverteilung und -ablauf
entschieden wird.

c) Aufhebung geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung:
Wie bei der Rotation gibt es dabei mehr oder wemger
groBe Probleme. Insbesondere bei der Aufienvertretung
der Betriebe und groBeren Entscheidungen dominieren
hiufig Manner.

Demokratie/ Entscheidungsfindung

Um die Kosten (hauptsichlich zeitliche) der Eimigung
bei Entscheidungen zu senken, werden auch die demokra-
tischen Ziele in den meisten Betrieben "pragmatischer”
gehandhabt.

a) Delegation: Entscheidungsbefugnisse werden je nach
Arbeitsbereichen und Bedeutung der Entscheidung an
einzelne delegiert. Als Griinde dafir werden von den
Betrieben neben den 6konomischen Aspekten auch eine
groBere Selbstbestimmung, Qualifikation und gewach-
sencs Vertrauen genannt. Das Plenum (die Versamm-
lung aller Mitarbeiterinnen) ist weiterhin das oberste
Entscheidungsgremien bei allen gesamtbetrieblich
wichtigen Entscheidungen (Investitionen, Aufnahme
von Mitgliedern etc.).

b) Konsensprinzip: Das Konsensprinzip wird nach wie
vor in vielen Betrieben praktiziert. Viele sind jedoch zu
Mehrheitsentscheidungen ibergegangen. Der Zwang
zu einstimmigen Beschliissen kann dazu fuhren, daB
etwas, was fir den Gesamtbetrieb verniinftig ist, an
den Interessen einzelner scheitert. Eine Studie kommt
zu dem Ergebnis, daB Konsensverfahren in 2/3 der
Betricbe massive personliche Konflikte ausgelost ha-
ben, die in der Halfte der Fille nur noch durch den
Austritt von Leuten "gelost" werden konnten. Mehr-
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heitsentscheidungen fithren andererseits dadurch zu Bundeszentrale fiir politische Bildung kostenlos ge-

Konflikten, daB sich Leute nicht wirklich in die Ent- ben)

scheidungsprozesse einbezogen fithlen. - Forschungsjournal Neue Soziale Bewegungen, Alter-
c) Macht und Hierarchie: Dem Anspruch nach soll es in nativokonomie zwischen Traum und Trauma, Heft 2/89

SVB keine Macht geben. Formal werden im giinstig- {viele Berichte iiber empirische Studien)

sten Fall durch die Auflosung individueller Eigen- - Schwendter, R.: Altemnative Okonomie, in: Beilage

tumstitel (Kapitalneutralisicrung) und die Abschaffung "Aus Politik und Zeitgeschichte" zur Wochenzeitung

von Lohnunterschiecden wesentliche Voraussetzungen "Das Parlament”, Nr.26/89, S.41-53

fiir forma.le Machtv&_erhﬁltnisse beseitigt. Trotzdem gibt - Oppenheimer, F., Die Sicdlungsgenossenschaft, Leip-

es auch in Kollektivbetrieben Macht und informelle zig, 1896

Hierarchien. Sie entstehen vor allem durch Wissens-,

Erfahrungs- und Informationsunterschiede. '
Es zeigt sich in vielen Betrieben, daB einzel- . v
ne oder kleine Gruppen, bei denen
bestimmte Informationen oder Kompetenzen
konzentriert sind oder die viel Erfahrung
haben und sich besonders mit dem Betrieb
identifizieren, die  betrieblichen  Ent-
scheidungen besonders beeinflussen.

Einheitslohn

Der Einheitslohn scheint fiir die meisten Be-
tricbe eine "heilige Kuh" zu sein. Die meisten
Betriebe ornentieren sich an diesem Entloh-
nungsprinzip. Uber den Sinn oder Unsinn die-
ses Prinzips gibt es jedoch auch schon seit lan-
gem  starke  Diskussionen. Fir  die
KritikerInnen ist der Einheitslohn "gleicher
Lohn fiir ungleiche Arbeit", der die engagierten
"kollektiven ~GeschéfisfithrerInnen” bestraft
und die weniger engagicrten "kollektiven
Arbeitnehmerlnnen” begiinstigt.

Insgesamt sind die durchschnittlichen Léhne
in alternativen Betrieben schr niedrig, wobei
sic mit ldngerer Existenz der Betriche
ansteigen und sich je nach Wirtschafissektoren
sehr stark unterscheiden. Rolf Schwendter
beziffert den Durchschnittslohn auf 1.000 bis
1.400 DM netto, in Einzelfillen - etwa in der
Softewarebranche - wiirde ein Einheitslohn von
3.300 DM bezahlt (Stand 1989). In solchen
Betrieben kommen Lohnstreitereien natiirlich
nicht so haufig vor wie in anderen.

Literatur

- Beywl, W.: Selbstorganisierte Betriecbe im
Kontext neuer sozialer Bewegungen, in:
Roth/ Rucht: Neue soziale Bewegungen in
der BRD, Bonn, (Das Buch miifite es bei der
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Zur sozialen und politischen Bedeutung alternativer Okono-

Burghard Flieger, Projektentwickler beim NETZ fir Selbstverwaltung und Selbstorganjsation, gibt.qns in
seinem Artikel zur Klarung der Bedeutung SVB auch einen guten Uberblick Gber die alteren Traditionen
der Selbstverwaltung: Die Idee und Geschichte der Produktivgenossenschaft.

Der Zwiespalt zwischen Anpassung und sozialer
Innovation

In den folgenden Ausfithrungen soll am Beispiel der
Produktivgenossenschaften und der erwerbswirtschaft-
lichen Alternativprojekte aufgezeigt werden, was sie als
kleiner Teil des breiten Spektrums alternativer
Bewegungen zur gesellschaftlichen Verinderung
beitragen kénnen. Vorweg ein Zitat von Ernst Bloch:
..Alles Gescheite mag schon siebenmal gedacht worden
sein. Aber wenn es wieder gedacht wird in anderer Zeit
und Lage, ist es nicht dasselbe. Nicht nur sein Denker,
sondern vor allem auch das zu Bedenkende hat sich un-
terdes gedndert. Das Gescheite hat sich daran neu und
selber als Neues zu bewihren.” Mit diesem Zitat soll
verdeutlicht werden, daB auch die Diskussion iiber Pro-
duktivgenossenschaften und betriebliche Selbstverwal-
tung eine lange Geschichte hat. Sie kam immer wieder
auf, drang aber meist nur kurz bis in eine breite Offent-
lichkeit vor und ging dann regelmiBig in anderen poli-
tischen Themen auf. Durch die sich wandelnden Rah-
menbedingungen enthielten diese Diskussionen immer
wieder andere Schwerpunkte. So ging es beispielsweise
bei den ersten Produktivgenossenschaften vorwiegend
um die Loésung der sozialen Frage, also um die Auf-
hebung der Lohnarbeit, auf die die materielle Verelen-
dung der Arbeiter zurlickgefiihrt wurde. Dagegen ha-
ben in heutigen Alternativprojekten immaterielle
Aspekte ein stirkeres Gewicht. Der Aufbau und die Er-
haltung einer anderen Wirtschaftsmoral steht z. B. oft
im Vordergrund. Das scheinbar Alte bekommt so
durch die Schwerpunktverschiebung immer wieder ei-
nen neuen Charakter.

Die Idee der Produktivgenossenschaften war und ist vor
allem erst einmal eine Utopie, ein gedankliches Leitbild.
Es ist der Versuch, einen Zukunftstraum zu formulieren
und an diesem das gegenwirtige Handeln auszurichten.
Insofern ist es auch kein Zufall, daB die ersten ,,Entwer-
fer'* produktivgenossenschaftlicher Organisationen —
meistens wird den franzoésischen Friihsozialisten Buchez
und Blanc die Protagonistenrolle zugeschrieben — als
Utopisten abqualifiziert werden. Bei libertiren Soziali-
sten hat diese ,,Abqualifizicrung** allerdings eher einen
positiven Beiklang.

Breitere Bedeutung erhielt die Utopie der Produktivge-
nossenschaften iiber die vielen Realisierungsversuche.
Denn die immer wieder entstehenden Experimente mit
produktivgenossenschaftlichem Charakter gaben ihr
erst cinen Gehalt und fiillten sie mit Leben aus. Ohne
dieses Leben hiitte das Interesse an genossenschaftlichen
Gedanken stindig abgenommen. Nur dogmengeschicht-
lich relevant kdme ihnen auBer in nostalgischen Riick-
blicken keine Bedeutung mehr zu.

Wichtiger, als es auf den ersten Blick erscheint,ist eine
historische Aufarbeitung produktivgenossenschaftlicher
Diskussionen und Erfahrungen. Viele Auseinanderset-
zungen und Richtungskimpte, die heute gefiihrt wer-
den. haben alte Wurzeln. Eine theoriegeschichtliche Re-
konstruktion wiirde helfen, Positionsverhiirtungen in
heutigen Diskussionen, stereotype Kategorisierungsver-
suche, aber auch unproduktive Entweder-Oder-Stand-

punkte zu vermeiden. Sie wirde verdeutlichen, daB cine
einseitige Befiirwortung oder Ablchnung oder das Auf-
stellen ewiger Dogmen fiir den Bereich der Produktivge-
nossenschaften unsinnig ist. Alle politischen Strémun-
gen und Gruppierungen. die zu produktivgenossen-
schaftlichen Themen Stellung bezogen, wechselten ihren
Standpunkt, meistens sogar mehrfach. Ein kurzer hi-
storischer Exkurs soll dies verdeutlichen.

Grobes Orientierungsdatum fiir den Beginn produktiv-
genossenschaftlicher Erfahrungen ist die Zeit um 1850,
obwohl bereits 1831 in Paris die erste Tischlerproduk-
tivgenossenschaft — ankniipfend an die Ideen von Bu-
chez — entstand. In Deutschland war es besonders der
Liberale Schulze-Delitzsch, der sich fiir die Produktivge-
nossenschaften als Gipfelpunkt eines genossenschaftli-
chen Systems einsetzte. Dies gilt zwar auch fiir den
Sozialisten Lassalle. Er hatte allerdings auf die reale Be-
wegung nur wenig EinfluB, da er ausschlieBlich massen-
hafte Griindungen mit Hilfe von Staatsgeldern befir-
wortete. Fiir beide waren Produktivgenossenschaften
Uaternehmen, fiir die das sogenannte Identitatsprinzip
gilt. D. h. die Arbeiter in einem Betrieb sind dessen Ei-
gentiimer und umgekehrt die Eigentiimer gleichzeitig
auch die Arbeiter. Kapital und Arbeit sind damit in ei-
ner Person vereint. Es besteht Rollenidentitit. Genos-
senschaftliche Unternehmen kénnen auBerdem mit dem
Forderungsprinzip gegeniiber anderen Unternehmen
abgegrenzt werden. Wihrend fiir letztere die Kapital-
verwertung im Vordergrund steht, bedeutet die Einhal-
tung des Forderungsprinzips in selbstverwalteten Be-
trieben, daB die Bediirfnisse und Interessen der dort Ar-
beitenden ausschlaggebend sind. Menschengerechte Ar-
beitsbedingungen, sinnvolle Arbeitsinhalte sowie solida-
rische Interaktionsformen erhalten so einen iibergeord-
neten Stellenwert. Seine spezielle Ausformung erhilt das
Forderungsprinzip durch das Demokratiepostulat. In-
dem jeder Mensch unabhingig von der Hohe seiner Ka-
pitaleinlage nur eine Stimme hat, sind die Chancen, in-
dividuelle Interessen und Bediirfnisse einzubringen,
gleich verteilt.

Kennzeichnend fiir die Diskussion um Produktivgenos-
senschaften sind die hiufig wechselnden Stellungnah-
men von parteisozialistischer Seite her. Auf dem Kon-
greB der 1. Internationale 1866 in Genf wurde noch eine
sehr beflirwortende Position zu den Produktivgenossen-
schaften eingenommen und zwar in einem Teil, der auf
Karl Marx zuriickgefihrt wird. Dort hieB es: ,,Wir
anerkennen die Genossenschaftsbewegung als eine der
Triebkrifte zur Umwandluug der gegeuwirtigen Gesell-
schaft. welche auf Klassengegensitzen beruht. Ihr gro-
Ber Verdienst besteht darin, praktisch zu zeigen, daB das
bestehende pauperisierende und despotische System der
Unterjochung der Arbeit unter das Kapital aufgehoben
werden kann durch das Wohlstand erzeugende und
republikanische System der Assoziation freier und
gleicher Produzenten. . . . Wir empfehlen den Arbeitern,
sich eher auf Produktivgenossenschaften als auf Kon-
sumgenossenschaften einzulassen. Die letzteren beriih-
ren nur die Oberfliche des heutigen 6konomischen Sy-
stems, die ersteren greifen es in seincn Grundfesten an.*
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Die Befiirwortung ging zeitweise sogar so weit, daB von
gewerkschaftlicher Seite diskutiert wurde, die dort ange-
sammclten Kapitalicen fiir Grindungen von Produktiv-
genossenschaften zur Verfiigung zu stellen. Aber auf-
grund des Scheiterns vieler Versuche oder deren Um-
wandlung in ..normale™ Unternehmen hie} es schon ei-
nige Jahre spiiter. 1892 auf dem Parteitag der SPD: ,,Im
ubrigen haben Parteigenossen der Griindung von Ge-
nossenschaften entgegenzutreten®, da sie weder das ka-
pitalisische System verindern kénnen noch zum Klas-
senkampf geeignet sind. Dic Tendenz der Stellungnah-
men richtete sich stark nach der quantitativen Stirke
genossenschaftlicher Bewcgung aus. Sobald es viele
Griindungen produktivgenossenschaftlicher Unterneh-
men gab, wurden sie befiirwortet, sobald sie aber schei-
terten oder die Griindungswellen abflauten, wurde ab-
geraten, sich iiberhaupt mit Produktivgenossenschaften
zu beschaftigen. Insofern verwundert es auch nicht, daB
die urspriinglich - besonders von Lassalle — ganz abge-
lehnten Konsumgenossenschaften in ihrer Bliitezeit so-
gar als dritte Sdule der Arbeiterbewegung diskutiert und
akzeptiert wurden. Die offiziellen Verlautbarungen zur
Genossenschaftsbewegung von parteisozialistischer Sei-
te glichen damit einer Art opportunistischen Wechsel-
spiels, in dem deren ideologische Ausrichtung immer
der Bedeutung der Bewegung angepalBt wurde.

Ein einschneidender Beitrag in der Diskussion iiber Pro-
duktivgenossenschaften kam von dem Soziologen Op-
penheimer. Die Praxis der Ablehnung fand in seiner
Schrift ,,Die Siedlungsgenossenschaft* ihre theoretische
Untermauerung. Seitdem besteht eine selten unterbro-
chene MiBachtung und Ignoranz gegeniiber dieser wich-
tigen demokratischen Unternehmensform. Oppen-
heimer formulierte darin 1896 sein sogenanntes Trans-
formationsgesetz. Es besagt, daB Produktivgenossen-
schaften auf Dauer nicht existieren kdnnen, sie ent-
weder scheitern oder sich zu ,,normalen’ Unternehmen
umwandeln. Auf betrieblicher Ebene erklirt er dies liber
den Mangel an Kapital, Absatz und Disziplin. Auf ge-
samtwirtschaftlicher Ebene betont er, daBl Produktivge-
nossenschaften als sogenannte Verkaufergenossenschaf-
ten mit anderen Betrieben im Wettbewerb stehen. Sie
unterliegen damit letztlich dem Zwang, andere Ver-
kiufergenossenschaften, die auf dem gleichen Markt an-
bieten, zur Sicherung der eigenen Existenz niederzukon-
kurrieren. Gleichzeitig bleibt ihnen, da sie das bestehen-
de Wirtschaftssystem nicht aufheben kénnen, nichts an-
deres tibrig, als sich diesem anzupassen. Dies geschieht
durch Anstellung von Lohnarbeitern. Deren Nichtauf-
nahme als Genossenschaftler erleichtert eventuell not-
wendige Entlassungen bei Absatzschwierigkeiten und
ihre Nichtbeteiligung am Gewinn verbessert die Mdg-
lichkeit einer existenzabsichernden Kapitalakkumula-
tion. Aufgrund dieses Zwanges zur Transformation sind
Produktivgenossenschaften zur Losung der sozialen
Frage, also fiir die ihnen urspriinglich zugedachte Auf-
gabe, ungeeignet. Bis heute werden seine Analyse und
seine SchluBfolgerungen fast unhinterfragt akzeptiert.

Dieser geschichtliche Exkurs zeigt, daB Produktivgenos-
senschaften bei gesamtgesellschaftlichen Zielsetzungen
wenig Relevanz zukommt. Trotzdem bleibt es sinnvoll,

sich mit dieser Unternehmensform auseinanderzusetzen.

Insofern ist das allgemein verbreitete Desinteresse an
betrieblicher Selbstverwaltung von gewerkschaftlicher
und parteisozialistischer Seite erstaunlich, zumal diese
Kernstiick jeder sozialistischen Konzeption sein miBte.
Worin die Bedeutung der Produktivgenossenschaften
liegt, verdeutlicht eine Betrachtung der sogenannten
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Griindungswellen. Charakteristisch fiir diese war im-
mer, daB sie in Zeiten wirtschaftlicher Depressionen und
im AnschluB an politische Niederlagen sozialer Be-
wegungen aufflackerten. So erreichte die Produktivge-
nossenschaftsbewegung ihren Héhepunkt nach der So-
zialisierungsdebatte im Jahre 1920. Laut offiziellen Zah-
len der Genossenschaftsverbinde gab es damals in
Deutschland ungefihr 500 Produktivgenossenschaften.
Inoffizielle Statistiken enthalten sogar die Nennung von

1 l_59 Betrieben dieser Art allein im gewerblichen Be-
reich.

Daf3 Produktivgenossenschaften gerade in Zeiten wirt-
schaftlicher Depressionen oder politischer Niederlagen
eine besondere Ausstrahlungskraft besitzen, weist auf
zwei wichtige Momente hin: Die Griindung von Pro-
duktivgenossenschaften und erwerbswirtschaftlichen Al-
ternativbetrieben hilft, die gefihrdete wirtschattliche
E{(ls§en; zu sichern. Dies ist im Vergleich zu der sonst
plt cinzigen , Alternative™, der Arbeitslosigkeit mit all
1hr§n negativen Folgen. ein entscheidender Vorteil. Ein
weiterer wichtiger Gesichtspunkt. der gerade heute bei
Alternativprojekten verstirkt im Vordergrund steht. ist
Qer Aufbuu und die Erhaltung einer politischen Gegen-
ld.enméiL Sie gibt den einzelnen Personen im Kollektiv
die notwendige Energie, auch auBerhalb des Kollektivs
politisch aktiv zu sein. DaB dieser Aspekt auch schon
frither von Bedeutung war, 1iBt sich u. a. an einer Biik-
kereiproduktivgenossenschaft in Hamburg aufzeigen.
Sic entstand 1895. Thre schon linger geplante Griindung
wurde forciert, um aktiven Gewerkschaftern, die fiir
bessere Bedingungen im Backereigewerbe gestreikt hat-
ten. eine unabhédngige materielle Existenz zu sichern.
Nachtrigliche Sanktionen gegen sie von Unternehmer-
seite konnten so verhindert werden.

Die Geschichte der genannten Bickereiproduktivgenos-
senschaft weist neben der materiellen und immateriellen
Absicherungsfunktion auch auf andere Aufgaben hin,
die selbstverwalteten Betrieben zukommen kénnen. In
diesem Unternehmen wurde erstmals im Béickereigewer-
be der Elfstundentag eingefiihrt. Auch bei der Gewih-
rung von Urlaub, der Einfihrung von Unfall- und Ren-
tenversicherung und anderen zu erstreikenden Soziallei-
stungen war diese Genossenschaft eine Art Vorkampfer.
Dies zeigt, daBl zumindest ein Teil der Produktivgenos-
senschaften Vorreiter- und Stabilisierungsfunktion fiir
soziale. politische und 6konomische Verinderungen
{ibernahmen und zur Zeit im Alternativbereich auch
wieder ibernehmen.

AbschlieBend sei noch auf drei weitere Aspekte hinge-
wiesen, die fur eine ,,Wiirdigung'* heutiger Alternativ-
projekte, aber auch fiir Genossenschaften, wichtig sind:

1. Die Diskussion tiber Sozialismus und Selbstverwal-
tung bleibt eine Farce, wenn deren Verwirklichung stin-
dig auf die Zukunft verlegt wird, konkrete Erfahrungen
mit Selbstverwaltung aber nie gemacht werden. Diese
fehlenden Erfahrungen k6nnen zu einer folgenschweren
Barriere bei der ,,Einfihrung** von Selbstverwaltung
werden. Konflikte in genossenschaftlichen Projekten
zsigen. daf s nicht moglich ist, vou heuic auf morgen
demokratische Verhaltensweisen und demokratischen
Umgang miteinander zu praktizieren. Selbstverwaltung
kann nicht einfach eingefiihrt oder gelehrt werden, sie
muB erfahren und gelernt sein. Insofern kdnnen Men-
schen den Anforderungen, die wirkliche Demokratie an
sie stellt, nicht kurzfristig gerecht werden. Um aber
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,.Partizipationsbarrieren** zu vermeiden oder zumindest
abzuschwichen, sind Experimente in Form von Produk-
tivgenossenschaften und Alternativprojekten wichtig. In
ibnen kannrudmlich Demokratie gelernt werden und
zwar sofort und unmittelbar.

2. Die Geschichte betrieblicher Selbstverwaltung, be-
sonders auch das Beispiel der Biackereiproduktivgenos-
senschaft, verdeutlicht, daB Kimpfe und Auseinander-
setzungen fiir eine humanere Arbeitswelt realisierte Mo-
delle braucht. Ohne vorzeigbare, ,,anfaBbare’ Produk-
tionsgemeinschaften besitzen theoretische Konzeptionen
keine Ausstrahlungskraft. Dies zeigt gerade auch die
Diskussion iiber eine Alternative Okonomie. Sie hiitte
bei weitem nicht so viel Erfolg im Sinne von Offentlich-
keitswirkung, wenn es nicht die viclen Projekte mit in-
dividuellen Lésungsmustern gibe. Die cigentliche Fas-
zination alternativer Bewegungen geht von ihren selbst-
verwalteten Projekten aus. Insofern ist es kein Zufall,
daB in Veranstaltungen zu diescm Thema Vertreter aus
Projekten aufmerksamere Zuhdrer finden als die soge-
nannten ., Theoretiker. Konkrete Ecfahrungen aus er-
werbswirtschaftlichen Alternativbetrieben sind einfach
spunnender. nachvollziehbarer und realititsbezogener,
als Entwiirfe liber gesamtgesellschaftliche Perspektiven
oder berechtigte. aber monoton klingende Forderungen
nach mehr Demokratie auf Arbeitsplatz- und Unterneh-
mensebene.
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3. Viele soziale Errungenschaften besonders im Spek-
trum der Mitbestimmung und der sozialen Absicherung
sind durch die Geschichte der Genossenschaften beein-
fluBt und geprigt worden. Dies gilt auch fiir andere Be-
reiche, die heute vorwiegend von Unternehmerseite auf-
gegriffen werden, wie kooperativer Fiihrungsstil, be-
triebliche Gewinnverteilungsmodelle oder Arbeitsstruk-
turierungsmaBnahmen. Sie wiren ohne langjdhrige Er-
fahrungen, ohne Eigeninitiativen gerade auch im genos-
senschaftlichen Sektor undenkbar. Hiervon ausgehend
wird es interessant, Produktivgenossenschaften nicht
vor dem Hintergrund des Transformationsgesetzes zu
diskutieren, sondern unter einem Diffusionsaspekt, d. h.
unter dem Gesichtspunkt des Hineintragens und Ver-
breitens neuer Ideen und Vorstellungen in eine nicht ge-
nossenschaftlich orientierte Wirtschaftswelt. Dal dieser
Aspekt nur wenig Beachtung findet, 148t sich u. a. damit
erkliren, daB solche ,,Diffusionswirkungen' kaum er-
faBt werden konnen. Den Nachweis zu fiihren, dal} so-
ziale Errungenschaften auf ein oder mehrere demo-
kratische Betriebe zuriickzufiihren sind, ist so gut wie
unmdglich. Trotzdem: Produktivgenossenschaften und
erwerbswirtschaftliche Alternativprojekte initiieren und
forcieren wichtige soziale Fortschritte. Dies zeigt auch
heute die Diskussion uiber dkologisch angepafte Pro-
dukte und Produktion, iiber tiberschaubare Arbeits-
strukturen und iber neue menschliche Verkehrsformen
wihrend der Arbeitszeit.

Sollten Produktivgenossenschaften, erwerbswirtschaftli-
che Alternativprojekte und Firmen wie die Glashiitte
SiiBmuth, die lange als Modell der Arbeiterselbstverwal-
tung in Deutschland diskutiert wurde, tatsidchlich die ih-
nen zugeschriebenen Funktionen ibernehmen bzw.
iibernehmen kénnen, ist es erstaunlich, daB sie von par-
teisczialistischer Seite uud vou den Gewerkschaften so
wenig Unterstiitzung erfahren, teilweise sogar bekimpft
werden. Vor allem findet eine aktive Unterstiitzung von
Neugriindungen nicht statt. Erkliaren 1408t sich dies aus
der mit allen Formen betrieblicher Selbstverwaltung
verknipften Entwicklung einer eigenen Gruppeniden-
titit. Menschen in libertiren Kollektiven entwickeln die
Fihigkeit, sich selbstbewuBt in Auseinandersetzungen
einzubringen. Diese Entwicklung einer eigenstindigen
Ich- und Gruppenstirke 148t sich nur schwer in gesamt-
gesellschaftliche Konzepte mit zentralistischer Tendenz
integrieren. Unter diesem Gesichtspunkt ist die Aussage
des Genossenschaftstheoretikers Watkins treffend, auch
wenn sie pathetisch klingt: ,,Der Kardinalfehler einiger
Staatsminner, vieler Biirokraten und fast aller Politiker
ist es, das Genossenschaftswesen als eine Art Werkzeug
zu betrachten, das sie gebrauchen kénnen, um spezifi-
sche wirtschaftliche Probleme zu 16sen oder die soziale
Wohlfahrt zu erhéhen. Wenn das Genossenschafts-
wesen uberhaupt ein Werkzeug ist, ist es ein Werkzeug
nicht fiir sie, sondern fiir das Volk, wenn das Volk ge-
lernt hat, sich zu vercinigen und fiir gemeinsame Ziele
zusammenzuarbeiten." In diesem Sinne kommt solchen
Experimenten ein Eigenwert zu, der sich nicht in politi-
sche Strategien einfassen liBt, es sei denn durch die Ak-
zeptanz, Beflirwortung und Unterstiitzung kollektiver,
aber gruppenindividueller Arbeits- und Lebensweise,
ohne den cigenen Stempel aufzudriicken und ohne diese
einem eigenen Zicl unterzuordnen.
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Druckerei Oktoberdruck

Die Berliner Druckerei Oktoberdruck, ein Beispiel fiir die studentenbewegte Wurzel alternativer Okono-
mie, gehort zu den GrilReren der Selbstverwaltungsszene. Auch bei ihr das Wachsen des Betriebes und
die "Anpassung" an die Uberlebensnotwendigkeiten des Marktes mit vielen Verdnderungen einhergegan-
gen. Gerade bei Oktoberdruck hat dies auch zu kontroversen Bewertungen und Diskussionen in der
Selbstverwaltungsszene gefiihrt. Im folgenden beschreiben die Oktoberdruckerinnen die Entwicklung aus
eigener Sicht. Der Text stammt aus einer 20-Jahr-Jubilaums-Dokumentations- (und Werbe-) Broschiire

aus dem letztem Jahr.

Nomen est omen - im politisierten Berlin der 60er und
70er Jahre. Und so verweist der Name Oktoberdruck auf
die Zeit, in der die Anfange der heutigen GmbH liegen.

Die "Griindungseltern” waren aktive 68er

Die  "Grindungseltern"  waren
aktive 68er, von denen zwei schon
Erfahrungen als Herausgeber des
Schitler+Lehrlings-Nachrichtenblat-
tes gesammelt hatten. Aus der Pro-
blematik heraus, immer wieder ge-
eignete Druckereien zu finden, die
das Blatt billig produzieren konnten,
kamen sic bald auf dic Losung, sich
eine eigene Druckmaschine anzu-
schaffen. Mit Freundlnnen wurde
damit das Druckkollektiv AGIT ge-
griindet. Ziel war es, linken Gruppen
die Moglichkeit zu bieten, repressi-
onsfrei Flugblitter, Zeitschrifien u.4.
drucken zu lassen und damit eine
breite Offentlichkeit fur ihre politi-
schen Anliegen zu schaffen.

Mit der Zeit traten jedoch Span-
nungen unter den Kollektivistinnen |
auf, da einige die Arbeit bei AGIT N
cher als finanziell notwendige Betati- :
gung neben dem Studium und der | Q
politischen Arbeit betrachteten, wih-
rend andere AGIT an sich als politi-
sches Betitigungsfeld sahen, und :
darin auch leben und arbeiten woll- 2
ten.

Da es immer weniger Anniherung
in diesen Punkten gab, schieden
Marlis und Constantin aus dem Kol-
lektiv aus und grindeten zusammen
mit Dicter Mekt ihre eigene Drucke-
rel.

So entstand Ende 1973 OKTO-
BERDRUCK als Gesellschaft biir-
gerlichen Rechts. Der Betrieb arbei-
tete auf kollektiver Basis und fiihlte
sich vor allem der Unterstiitzung
trotzkistischer Gruppen verpflichtet,
ohne jedoch jemals in Abhéngigkeit
dieser oder anderer politischer Or-
ganisationen zu geraten.

Das Startkapital bestand aus einer ganz neuen Rota-
print R 50/70, mehrjdhriger Kollektiv- und Produktions-
erfahrung, vielen Ideen und einer grofen Portion ldealis-
mus. Privatkredite verhalfen zu den restlichen Utensilien,
die zur Grundausstattung einer Druckerei uncrlaBlich wa-
ren (Composer, Leuchttisch, Kamera, Kopierer und Kaf-
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feemaschine). Und schon nach wenigen Monaten begann
Oktoberdruck zu wachsen, denn jetzt stiel Dietmar Silber
zu dem Dreierkollektiv. Zur neuen Heimstatt wurden die
seit langerem leerstechenden Riumlichkeiten am Paul-
Linke-Ufer 44a. Die Vormieterin, eine Schokoladenfa-
brik, hatte einen Teil ihrer Konkursmasse {mehrere Ki-
sten mit Dominosteinen) zuriickgelassen und versiiBte
damit den Griindern das harte Brot der ersten Jahre.

Schon in dieser frithen Phase basierte der Erfolg von
OKTOBERDRUCK auf den Eigenschaften, die den Be-
trieb auch noch heute auszeichen: Flexibilitit, Kreativitit,
die Bereitschaft und Fahigkeit eines/r jeden, alle anfallen-
den Arbeiten zu erledigen, und letztlich immer wieder
Idealismus.

Die Attraktivitat dieser funktionierenden Idee interes-
sierte nicht nur potentielle MitarbeiterInnen, sondern zog
auch immer neue Kundenkreise an. Ende 1975 entschloB
sich der personell um ein mehrfaches angewachsene Be-
triecb zum Kauf einer zusitzlichen Druckmaschine (...).
Diese VergroBerungen brachten entscheidende struktu-
relle Veranderungen mit sich. Das bis dahin praktizierte
Rotationsprinzip (jedeR arbeitet eine Zeit lang an jedem
Arbeitsplatz) mufite mehr und mehr aufgegeben werden.
Im Frithjahr 1976 machte die Auftragslage eine weitere
personelle Aufstockung und die Einfithrung des Zwei-
Schicht-Betriebes (spiter sogar 3 Schichten a 6 Stunden)
erforderlich.

Neben Zeitschriften wurden vor allem Biicher fur klei-
nere Verlage sowie Schriften fur politische und kulturelle
Organisationen gedruckt, und der gute Name, den sich
OKTOBERDRUCK schon nach wenigen Jahren gemacht
hatte, ermoglichte Auftrige, die gewohnlich nicht einer
Druckerei mit dieser Maschinenausstattung erteilt wer-
den. So gehorten Ende der 70er u.a. die beiden Stadtma-
gazine zitty und tip und die COURAGE mit zu unseren
wichtigsten Kunden. Allerdings stellten gerade hier die
hohen Auflagen und die kurzen Produktionszeiten sehr
hohe Anforderungen. So sah sich der Betrieb bald emst-
haften politischen Problemen gegeniiber, die letztlich, zu-
sammen mit dem Verlust der urspriinglichen kollektiven
und politschen Perspektive, zum Ausscheiden einer
Gruppe von Mitarbeiterlnnen und der Griindung der
GmbH fiihrten. In dieser Phase verhielten sich viele Kun-
dInnen und LieferantInnen solidarisch. Insbesondere der
Wohlthat-Versand vergab ganz gezielt groBere Auftrige
und sicherte damit dem Betrieb das Uberleben.

Griindung der GmbH

Am 1.1.1980 wurde die Produktion mit einem verklei-
nerten Team unter dem Namen OKTOBERDRUCK
Offsetdruckerei am Paul-Linke-Ufer GmbH fortgesetzt.
Ein Merkmal unterschied nun die Firma von der vorher-
gehenden: die Besitzverhiltnisse!

Wihrend Oktoberdruck vor Griindung der GmbH for-
mal zwei Personen gehérte, so waren jetzt der kollektive
Besitz und dic gemeinsame Verantwortung das erklérte
Ziel: JedeR Mitarbeiterln sollte einen Anteil an der
GmbH erwerben, und der bis dahin gezahlte Einheitslohn
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wurde durch einen dirckt vom Ertrag abhingigen Stun-
denlohn ersetzt.

Diese Form der Einbindung stellte die Mitarbeiterlnnen
vor eine génzlich neue Situation. Sie waren nicht nur wie
bisher an den Entscheidungen iiber die Alltagsarbeit be-
teiligt, sondern waren auch voll in das unternehmerische
Risiko miteinbezogen.

All das fiihrte zu einer Diskussions- und Entscheidungs-
kultur, die als basisdemokratisch bezeichnet werden kann.
Der dazu notwendige personliche Einsatz (zeitlicher und
materieller Mehraufwand fiir Versammlungen und Dis-
kussionen, um denselben Informationsstand aller zu ge-
wihrleisten und zu gemeinsamen Entscheidungen in allen
Bereichen zu kommen) und die daraus resultierenden Ko-
sten waren so gewollt und wurden von allen akzeptiert.

Nach anfianglichen Schwierigkeiten, diese Strukturande-
rungen mit Leben zu fillen und in die alltigliche Arbeit
umzusetzen, kann man die Zeit bis Ende der 80er Jahre
als Phase der Stabilisierung bezeichnen. Es wurde in re-
gelmiBigen Abstinden unsere Miller 2-Farben ausge-
tauscht, die Fa. Heidelberg hielt 1983 mit einer 2-Farben
GTO Einzug, und auch die Abteilung Repro/Montage
wuchs langsam an. Gleichzeitig erreichten wir immer
mehr Kunden aus dem Kreuzberger Umfeld und dem
sogenannten Alternativbereich. Enge Kontakte - mcht nur
auf der rein geschiftlichen Ebene - wurden besonders zu
anderen selbstverwalteten Betrieben und Projekten, wie
z.B. Stattwerke, UFA-Fabrik, TAZ, Netzwerk e.V. etc,,
gekniipft und gepflegt.

Aus dieser Zeit stammt auch -die Errungenschaft, der
damals wie heute einen unverzichtbaren Bestandteil unse-
res Betriebes ausmacht: unsere Kiiche! Jeden Mittag um

*13.30 Uhr finden sich alle MitarbeiterInnen zu einem Es-

sen ein, das auch nach langer Betriebszugehorigkeit noch
als herausragend bezeichnet wird. Das gemeinsame Mit-
tagessen mit seiner lockeren Atmosphire ist das beste
Forum fiir den Austausch auch uber die Arbeit hinaus
und bietet gerade fiir unsere Schichtarbeiterlnnen die
Méglichkeit, den Kontakt mit allen Kolleglnnen zu pfle-
gen.

Umstrukturierung der Betriebsorganisation

Im Jahr 1990 iibernahmen wir die angrenzenden Riume
des Verlages Olle & Wolter und vergroBerten damit unse-
re Produktionsfliche entscheidend. Es war die Grundvor-
aussetzung fiir den geplanten Kauf der 4-Farben-Miller
und der 5-Farben-GTO.

Mit den groBen Investitionen zum Jahreswechsel
1990/91 und der daraus resultierenden Verdoppelung der
MitarbeiterInnenzahl wurden weitreichende Verianderun-
gen sowohl in unserer Arbeits- und Produktionsweise als
auch in der gesamten Struktur des Betricbes notwendig.

Die Entscheidungsprozesse erwiesen sich als zu unflexi-
bel und langwierig. Von allen MitarbeiterInnen gefithrte
Diskussionen verbrauchten Zeit, Energie und Nerven und
verhinderten schnelle Entschliisse. Eine Ausweitung die-
ser innerbetrieblichen "Lahmung" auf den Produktions-
prozeB war nur eine Frage der Zeit. Ein Grund mehr, un-
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sere Betriebsstrukturen genau unter die Lupe zu nehmen
und gegebenenfalls zu dndern. Zu welchen Ergebnissen
das auch fiihren wiirde, eines stand fest: Es sollte ein auf
den bisher positiven Erfahrungen beruhendes, weiterent-
wickeltes Selbstverwaltungsmodell werden.

Nach relativ kurzer Zeit war klar, daB wir hierbei pro-
fessionelle Hilfe benétigten. Also bekam im November
1991 die Fa. PROGNOS den Auftrag, mit uns bis zum
Sommer 1993 eine Umstrukturierung der Betriebsorgani-
sation durchzufiihren. Die wichtigen Punkte, wie groBt-
mogliche Mitbestimmung aller Mitarbeiterlnnen, selbst-
verantwortliches Arbeiten und damit attraktive Arbeits-
platze, Teamwork, ein firr alle zugingliches Informati-
onssystem iiber alle Belange des Betriebes und natiirlich
der Anspruch, moglichst viele Leute fiir die unternehme-
rische Verantwortung zu gewinnen, blieben weiterhin ein
wesentlicher Bestandteil unserer Betriebsidee, wobei die
Zukunft zeigen muB, ob sich dieser Anspruch ausfiillen
und umsetzen laBt.

Zunichst ging es in erster Linie darum, die Zusammen-
arbeit der einzelncn Abteilungen zu verbessern und die
Uberschaubarkeit des Betricbes wiederherzustellen. Dazu
gehorte nicht nur die Verkiirzung des Firmennamens in
Oktoberdruck GmbH, sondern vor allem die Schaffung
neuer Aufgabenbereiche wie Geschiftsfithrung, Abtei-
lungsleitung und Aufsichtsrat. Grundlegende Bedingung
fir die Einfithrung dieser Positionen war die demokrati-
sche Entscheidungsfindung bei der personellen Beset-
zung. So muB in bestimmten Abstinden jedeR, der/die
eine dieser Positionen bekleidet, von den MitarbeiterInnen
gewihlt bzw. bestitigt werden. Die dadurch stattfindende
permanente Auseinandersetzung untercinander stellt die
gewinschte Transparenz tber alle betrieblichen Belange
sicher. "Innerbetriebliche Transparenz" zu praktizieren,
bedeutet fur uns, den Arbeitsalltag mit der Art von Leben
zu flillen, wie es unserer Betriebsidee entspricht. Ziel die-
ser Mallnahmen ist es, der veranderten Situation im gra-
phischen Gewerbe gerecht zu werden und die Arbeits-
plitze bei OKTOBERDRUCK noch sicherer und attrak-
tiver zu machen.

Gestiegende Anspriiche an die gesamte Vorstufentech-
nik und akuter Platzmangel machten im Sommer 1992
den bisher letzten Umbau erforderlich: Biiroraume und
Vorstufe wurden erweitert. Dabeil muBiten wir auch unse-
re gute alte Klimsch Zweiraum-Repro-Kamera (Baujahr:
Anfang der 60er Jahre) verabschieden. Wir wissen sie
aber bei Albdruck in guten Hinden.

Faktor Umwelt

Ein Punkt, der immer wieder AnlaB fur intensive Dis-
kussionen gab, ist die Tatsache, daB wir in einer schr
umweltbelastenden Branche titig sind. Deshalb waren
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wir schon in den 80er Jahren bestrebt, fur unsere Wasch-
und Loésungsmittel weniger schidliche Ersatzstoffe zu
finden. Allerdings sind dem guten Willen in dieser Rich-
tung oft biirokratische Grenzen gesetzt. So muBten wir
z.B. unser Vorhaben, eine Recycling-Anlage fiur Gummi-
tuch-Waschmittel zu installieren, wieder verwerfen, da
uns von der Bauaufsicht der Betrieb einer solchen Anlage
untersagt wurde. Hingegen konnten wir im Repro- und
Plattenkopiebereich durch den Einsatz von Filter- und
Recyclinggeriaten den Chemikalienverbrauch um bis zu
50% senken. Um den Schadstoffgehalt in der Luft des
Drucksaales zu reduzieren, verwenden wir nach Méglich-
keit vegetabile Wasch- und Reinigungsmittel. Leider sind
noch nicht alle Reiniger durch verdunstungsfreie Mittel
zu ersetzen, weshalb wir uns zum Einbau einer Liftungs-
anlage entschlossen haben, die seit Mitte des Jahres in
Betrieb ist. Der Erfolg dieser MaBnahme (die Schadstoff-
belastung der Raumluft ist um bis zu 95% reduziert wor-
den) rechtfertigt auch ihre relativ hohen Kosten.

Beim Faktor Papier konnten wir auch entscheidend von
dem generellen Wandel profitieren, der sich in dieser
Branche in den letzten zwei Jahren vollzogen hat. Das
Angebot von chlorfrei-gebleichtem Papier ist so attraktiv
geworden (von der Sortimentsbreite ebenso wie vom
Preis), daB wir nur noch auf ausdriicklichen Wunsch des
Kunden auf chlor-gebleichtem Papier drucken. Der Anteil
der "Chlor-Papiere” am Gesamtvolumen betragt bei uns
zur Zeit nur noch ca. 10% mit fallender Tendenz. Bei Be-
ratungsgesprichen versuchen wir, unsere Kunden auch
darauf hinzuweisen, daB in vielen Fallen der Einsatz von
Recyclingpapieren ohne entscheidenden Qualititsverlust
beim Endprodukt méglich ist. DaB wir mit diesem Enga-
gement den Wiinschen der Kunden entsprechen, zeigt der
Recyclingpapier-Anteil von 30%-35% an unserem Ge-
samtpapierverbrauch (Tendenz steigend).

Damit ist jedoch das grundlegende Problem nicht gelost:
Druckerzeugnisse lassen sich nicht umweltfreundlich her-
stellen. Aber trotzdem, oder gerade weil wir das wissen,
werden wir auch in Zukunft Zeit, Geld und Energie in die
Suche nach besseren und vertriglicheren Produktionswei-
sen investieren.

Nach diesen Jahren doch cigenwilliger Geschichte fiih-
len wir uns zu einem komplexen Ausblick i die Zukunft
verpflichtet. In rauheren wirtschaftlichen Zeiten und ge-
sellschaftlicher Umorientiecrung blicken wir daher ge-
spannt auf diec Umsetzung und Weiterentwicklung unserer
Idee der Sclbstverwaltung.

Wir wiinschen uns, daBl die letzten 20 Jahre fiir vicle
Grund genug sind, sich auch weiterhin fir OKTOBER-
DRUCK zu interessieren und mindestens noch die nich-
sten 20 Jahre mit uns in Verbindung zu bleiben.
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Triom - Geldberatungsgenossenschaft
oder

Ein anderer Umgang mit Geld

. Burkhard Zirkel von der (anthroposophisch inspirierten) TRION Geldberatungsgenossenschaft be-
schreibt im néchsten Beitrag die Arbeit von TRION: die Vermittiung von Krediten an selbstverwaltete und
alternative Projekte. Dabei wird aber auch das dahinterstehende Interesse an Phianomenen wie "Geld"
und "Eigentum/Boden" deutlich, die auch im Beitrag von Horst Stowasser iiber anarchistische Okonomie

eine wichtige Rolle spielen.

Unser Arbeitsfeld

1989 haben sich in Hamburg eine Handvoll Leute zu-
sammengefunden, um den unsichtbaren Phiinomenen von
Geld & Zins auf den Grund zu gehen und praktische Al-
temnativen fur einen bewufiten Umgang mit Geld zu ent-
wickeln, um diese in der Offentlichkeit anzubieten. Unter
dem Arbeitsmotto "Transparenz im Geldwesen" griinde-
ten wir die TRION Geldberatungsgenossenschaft ¢G als
selbstverwaltete Maklerfirma und bieten seitdem Bera-
tung, Vermittlung und Verwaltung "rund ums Geld" an.

Unsere Angebote

(...) zielen auf die Forderung von freien, solidarisch
handelnden Menschen in einer gesunden Umwelt. TRION
hat heute 116 Mitglieder, darunter auch Vereine, andere
Genossenschaften etc. Seit der Aufnahme unserer Aktivi-
titen haben wir rund 120 Kredit- und Darlehensvermitt-
lungen an 75 Projekte mit einem Gesamtvolumen von ca.
25 Mio. DM abgewickelt. Schwerpunkt unserer Vermitt-
lungen sind: zinsginstige Dircktkredite, marktiibliche
Hypothekendarlehen (von konventionellen Banken), For-
derdarlehen von "griin" onentierten Banken an gemein-
schaftlich organisierte Wohnprojekte in Hamburg.

Die iibrigen Vermittlungen beziehen sich auf Vorhaben
aus den verschiedenen Bereichen des sozialen und 6kolo-
gischen Spektrums: biologisch-dynamische Landwirt-
schaft, Behinderteneinrichtungen usw.

Unsere Erfahrung zeigt, daB durch transparente Ange-
bote die Bereitschaft wichst, Geld anders (vor allem
mehr sinnorientiert) anzulegen - auch das Interesse an den
finanzierten Projekten wird groBer und damit auch die
Bereitschaft zu finanzieller Solidaritit, z.B. in Form von
Zinsverzicht. Hierdurch wird auch die Finanzierung von
Projekten erméglicht, die aus verschiedenen Griinden
keine Chance auf Realisierung hitten!

Wohnprojekte

Am Beispiel der von uns mitfinanzierten und -geforder-
ten Wohnprojekte beriihren wir einen gesellschaftlichen
Problembereich (Wohnungsnot, Immobilienspekulation
usw.), der solche brennenden Fragen aufwirft und sozia-
len Unsinn/Unfug ins Licht riickt:

- Wo liegen die Urspriinge und Ursachen, die dazu fiih-
ren, daB Grund und Boden wie ein Ware behandelt
wird?

- Was spaltet die Menschen mit ihren Bediirfnissen nach
einem Dach iiber dem Kopf in zwei Lager?

Y
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- Warum freuen sich die einen, wenn dic Bodenpreise
steigen, wihrend viele andere "grundlos" an sozial-
staatlichen Rettungsringen auf den Wellen des Grund-
stiicksmarktes treiben?

- Wie kommt es iiberhaupt, daB wir die Haut dieser Erde
gegen Mammon aufrechnen?

- Ist es nur die Macht- und Geldgier einiger weniger oder
sind es soziale Mechanismen, zu denen es noch keine
hinreichend klare Alternative gibt?

Tatsache ist, daB sich das Eigenheim via Eigentum mit
einer Einrichtung identifiziert, die dazu fihrt, daB sein Ei-
gentum so teuer ist, daB er der Bank lebenslinglich tri-
butpflichtig bleibt. Der Grundstiicksanteil an den Woh-
nungskosten erreicht z.B. in Hamburg in den meisten La-
gen 30 bis 50%, in einigen liegt er dariber!

Weder der burgerliche Eigentumsbegriff noch sein kom-
munistischer Gegenspieler, das Allgemeineigentum, un-
terscheiden, was zu Recht Ware sein kann und was mcht.
Ware kann sein, was hergestellt wird. Was nicht herge-
stellt wird kann auch keine Ware sein, wenn man nicht
den Marktmechanismus in sein Gegenteil verkehren will.
Steigende Bodenpreise sind marktwirtchaftlich gesehen
Scheinwerte. Durch sie geschiet das Gegenteil von dem,
was steigende Preise in einer Marktwirtschaft auslosen
sollen. Das Gut wird nicht vermehrt hergestellt und da-
durch wieder billiger, weil es gar nicht herstellbar, son-
dern nur verteilbar ist. Unter der Bedingung der Kiuf-
lichkeit wird der Boden automatisch teurer.

Die Folgen einer Verteilung, die den Boden einem x-be-
liebigen Konsumgut gleichgestellt, sind katastrophal: ga-
loppierende Grundstiickspreise, Landschaftszersiedelung,
sozial explosive Wohnverhiltnisse in Ballungsgebieten
mit all ihren sozialen Folgekosten usw. (...)

Angesichts der kaum vorhandenen Bereitschaft zu einer
politischen Diskussion aber eine Bodenreform sind die
selbstverwalteten Wohnprojekte der einzige Hoffnungs-
schimmer am Horizont. Hier hat sich allmahlich Einigkeit
dariiber gebildet, daB die Kauflichkeit von Boden cin
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Grundfehler ist. Diese Selbsthilfeprojekte sind aber nach
wie vor ein schlafender Riese, solange sie diese soziale
Erkenntnis noch nicht in einen handfesten 6konomischen
Mechanismus umsetzen. So etwas ist durchaus méglich.
Auf der Basis der Unverkiuflichkeit des Bodens kann und
wird damit begonnen, die Friichte der Befreiung des Bo-
dens nicht nur dem eigenen, sondern auch anderen Projek-
ten zuflieBen zu lassen. In bestehenden Projekten kann in
dem MaBe, in welchem die BewohnerInnen sich entschul-
den, dariiber nachgedacht werden, den zum Ende gekom-
menen Kapitaldienst fir die Entschuldung anderer Pro-
jekte weiterflieBen zu lassen. Reicht es nicht angesichts
der gegenwartigen Lage, wenn die Mieten nicht teurer
werden? Warum sie billiger werden lassen, wenn andere
Projekt Unsummen an Zinsen zahlen? Ein Schneeballef-
fekt wire die Folge, wenn eine gewisse GroBenordnung
erreicht ist. Es wiirde praktisch das Gegenteil dessen er-
lebbar, was der anonyme Marktmechanismus nach sich
zieht: Verbilligung statt Verteuerung auf lange Sicht. Ge-
genseitigkeit nicht nur als frommer Wunsch, sondem als
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realisierte 6konomische Einrichtung. Wir verbilligen uns
gegenseitig die Grundlagen der Wohnwirtschaft.

Selbstverwaltung

Diese beschricbene Gegenseitigkeit ist bereits in einigen
Wohnprojekten in Deutschland Praxis. Menschen haben
ihre existenziellen Belange in die eigenen Hinde genom-
men. Eine solche Haltung erfihrt bei einer wachsenden
Menge von Anlegerlnnen Interesse, Respekt und Aner-
kennung in Form von Zinsverzicht fiir gewéhrte Darle-
hen. Es entsteht eine echte Solidargemeinschaft, die es
z.B méglich macht, Finanzierung von Wohnraum extrem
kostengiinstig, ohne konventionelle Banken abzuwickeln.
Derartige Gemeinschaften anzuregen und mitzuinitiieren,
betrachten wir als eine unserer wichtigsten Aufgaben.

Kontakt: Burkhard Zirkel, TRION Geldberatungsge-
nossenschaft eG, Gerberstrafle 9, 22767 Hamburg,
040/387060
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Kommune Niederkaufungen

Die Kommune Niederkaufungen gehort zu den Projekten, die neben der (teilweise) gemeinsamen Oko-
nomie auch einen starken Anspruch an anderes, gemeinsames Leben haben. Es folgen Ausziige aus ei-
ner Broschiire, die Kommuneinteressierten einen ersten Einblick geben soll.

Anfang der achtziger Jahre bildete sich ecine
InitiatorInnengruppe, die im Januar 1983 von Hessen in
den GroBraum Hamburg zog, in der Erwartung, dort ihre
Ideen von einem groBen Lebens- und Arbeitsprojekt reali-
sieren zu konnen. Die Kerngruppe, von der 12 Leute in
Buxtehude lebten, wuchs schnell auf 20 Leute an; dazu
kamen im Schneeballsystem, zum Teil wechselnd, noch-
mal ca. 20 Leute. Im Laufe des Jahres 1983 diskuticrte
und plante diese Gruppe Inhalt und Form eines Projektes,
welches ca. 100 Erwachsene plus Kinder umfassen, und
damit einen nicht zu ibersehenden links6kologischen
Faktor in der Hamburger Region bilden sollte.

Die Gruppe formulierte ihre Vorstellungen Ende 1983
in ihrem Grundsatzpapier "In Gefahr und grofBter Not
bringt der Mittelweg den Tod". Die wichtigsten Grund-
sétze darin sind heute nach wie vor giiltig:

- Linkes Politikverstandnis: Zusammenleben und kollek-
tiv arbeiten, einschlieflich weiterhin politische Einfluf3-
nahme nach aufen

- Gemeinsame Okonomie: das Wirtschaften in und aus
einem Topf ’

- Konsensprinzip: Entscheidungen werden im Konsens

getroffen
- Kollektives Arbeiten: moglichst vielfiltiges, aufeinan-

der bezogenes, Okologisches und sozialvertrigliches

Arbeiten
- Abbau von‘/ Auseinandersetzung mit kleinfamilidren

Strukturen: gemeinsame Verantwortung flireinander

Auf der Basis des Grundsatzpapiers wurde ab Anfang
1984 bundesweit in groBen Werbekampagnen nach den
100 Leuten gesucht, mit denen gemeinsam, ideell und fi-
nanziell, im Hamburger Raum das Projekt starten konnte.
(.)

Zufillig horten wir dann von einem nordhessischen
Dorf, 10 km von Kassel entfernt, in dessen Kreis ¢in gro-
Ber, z.T. leerstehender Gebdudekomplex stand. (...)

Heute (Frithjahr 93) leben wir hier mit 45 Erwachsenen
(20 Frauen, 25 Minnern) und zwolf Kindern (8 Jungen, 4
Midchen) in einer Altersspanne zwischen 24-45 und 4-15
Jahren.

Gemeinsame Okonomie

Im Umgang mit Geld vollzichen wir eine klare Tren-
nung zwischen a) Vermdgen /Kapital und Geld und b)
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laufender Alltagsékonomie.

a) Unser Vermogen setzt sich zusammen aus Geldemn, die
die KommunardInnen bei Einstieg eingebracht haben
(...), und aus gelichenem Geld (von einer Stiftung,
Verwandtschaft, FreundInnen). Mit diesen Geldmitteln
wurden Gebaude gekauft und werden Ausbauten finan-
ziert; desweiteren bekommen kommuneinterne Arbeits-
bereiche Gelder aus dem "Verméogenstopf” fiir Investi-
tionen (Maschinen etc.) als zinslose, aber riickzah-
lungspflichtige Darlehen zur Verfugung gestellt.

b) Die laufenden Einnahmen unserer Alltagsékonomie
setzen sich hauptsichlich aus den Léhnen bzw. Ein-
kinften der einzelnen Arbeitsbereiche und aus Gehal-
tern der auBerhalb der Kommune beschiftigten zu-
sammen. Dazu kommen Honorargelder, Arbettslosen-
geld und -hilfe, Kindergeld, Geschenke etc.

Unsere laufenden Einnahmen und Ausgaben liegen seit
geraumer Zeit bei rund 1.100 DM/Monat/ErwachseneR,
was jedoch nur eingeschrinkt etwas iiber unseren Lebens-
standard aussagt, weil wir durch die GroBgruppenorgani-
sation (Gemeinsame Kleiderkammer und Bibliothek, ge-
meinsame Nutzung von Autos, Waschmaschine etc., en-
gros-Einkaufe usw.) und unsere niedrigen Wohnkosten
viel Geld sparen. Wir betreiben kein Askeseprojekt und
wir entscheiden auch nicht als Gruppe iber "wahre" oder
"falsche"/kompensatorische Bediirfnisse. Wir haben keine
"Taschengeld-Regelung”, sondem jedeR nimmt nach ih-
ren/seinen Bediirfnissen aus der gemeinsamen Kasse. DaB
es trotzdem so etwas wie soziale Kontrolle, bzw. die Hin-
terfragung und Kritik unseres Konsumverhaltens gibt,
steht auBer Frage und ist auch so gewollt.

Die finanziellen Transaktionen von/nach auBerhalb der
Kommune werden von unserem Arbeitsbereich
"Verwaltung”" organisiert und dokumentiert - er gibt fur
jeden Monat eine detailierte Abrechnung der Einnahmen
und Ausgaben heraus. (...)

Konsens

Das bedeutet bei uns: Alle sind an der Entscheidungs-
findung beteiligt; es gibt keine Abstimmungen; Vetorecht
fuir jedeN.

Im Grundsatzpapier steht: "Wir wollen, dal Entschei-
dungen moglich sind, die jede Meinung beriicksichtigen
und somit von allen getragen werden kénnen.”

Wir treffen uns alle einmal wochentlich im Plenum, das
drei bis vier Stunden dauert. Die Teilnahme wird erwar-
tet. Seit einiger Zeit nehmen groBere Kinder, wenn sie
dies mochten, am Plenum teil und bringen auch ihre An-
liegen ein.

Die Form der Entscheidungsfindung ist im Laufe der
Zeit mehrfach weiterentwickelt worden. Anstatt im Ge-
samtplenum diskutieren wir seit geraumer Zeit in mehre-
ren Plenumskleingruppen zu unterschiedlichen Themen.
Dies war zur Entlastung des Gesamtplenums nétig ge-
worden aufgrund der Vielzahl der anstehenden Diskussi-
onspunkte, der zunehmenden GroBe der Gruppe, in wel-
cher keine sinnvolle Diskussion mehr gefiihrt werden
konnte, und der oft ungleichen Sprech- und Argumentati-
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onsgewandtheit der Einzelnen. Dabei hat sich in den letz-
ten Jahren unsere Regel bewihrt, eine Entscheidung, die
getroffen worden ist, erst eine Woche bis zum néchsten
Plenum sacken zu lassen, bis sie, wenn kein Veto kommt,
Giiltigkeit erlangt. Das sorgt fiir mehr Ruhe, Mifver-
stindnisse konnen geklart, eigene Auffassungen kénnen
noch einmal iiberprifi oder anderen verstandlicher ge-
macht werden.

Auch wenn sich das Konsensprinzip fur uns also be-
wahrt hat, bleibt noch Ungelostes; z.B. das Problem der
Vielrednerlnnen/Dominierenden oder kein Veto zu sagen
aus der Angst heraus, alleine dazustehen und vielleicht
nicht die Kraft zu haben, sich der anschlicBenden’ Dis-
kussion zu stellen.

Das bedeutet, in der Handhabung des Konsensprinzips
ist also auch zukinftig Sensibilitit in struktureller und
gruppendynamischer Hinsicht angesagt.

Arbeitsbereiche

Wir arbeiten alle in produktiven oder reproduktiven Ar-
beitsbereichen in der Kommune oder in einer Arbeitsstelle
als AuBenarbeiterlnnen in anderen Organisationen, Verei-
nen, Betrieben. Dies sichert nicht nur unsere ékonomische
Reproduktion/Existenz, sondern die Arbeitsbereiche ge-
hen in ihrer Bedeutung fur uns weit dariiber hinaus.

Fiir uns bedeutet alternative Produktionsweise: Bezug
zu den Produkten, die wir herstellen oder verbrauchen,
Abbau von entfremdeter Arbeit, Grundbediirfnisse z.T.
selbst abdecken zu konnen, Aufwertung von reprodukti-
ver (Hausfrauen-) Arbeit durch eigenstindige Arbeitsbe-
reiche, Abbau geschlechtsspezifischer Arbeitsstrukturen.
Diesen Zielen werden wir natiirlich z. T. nur tendenziell
gerecht, wobei wir keine komplette Selbstversorgung oder
gar Autarkic anstreben.

Unsere Arbeitsbereiche sollen als funktionierende Kol-
lektivmodelle Mittel zum Zweck sein, und sind in okolo-
gisch-6konomischer Hinsicht in das regionale Wirtschaf-
ten einzuschalten.

Folgende Arbeitsbereiche gibt es bereits:

- Unsere nicht schulpflichtigen Kinder gehen vormittags
in unsere Kindertagesstitte, zu der auch zehn auswarti-
ge Kinder (drei behinderte und sieben micht-behinderte)
kommen. Dort arbeiten zwei Frauen und ein Mann,

- Der Arbeitsbereich Gemiisebau ist Bioland-Umstel-
lungsbetrieb; hier arbeiten zwei Frauen und zwei Mén-
ner, die die Kommune und das Tagungshaus, den Hof-
laden und cinen Wochenmarkt in Kassel beliefern.

- Den Arbeitsbereich Viehhaltung macht derzeit ein
Mann allein; er kiimmert sich um Kithe und Schweine
und stellt Kise her. (...)

- Im Tagungs- und Begegnungshaus arbeiten drei Frauen
und ein Mann. (...) Dort werden von den Kommunar-
dlnnen Seminare und Bildungsurlaube durchgefiihrt.
(...) Gleichzeitig wird auch an externe Gruppen vermie-
tet, die eigenc Seminare durchfiihren.

- Unser Arbeitsbereich Emihrung verpflegt diese Grup-

pen, in der Regel mit Vollwertkost. AuBerdem nimmt cr



S.19

Aufienaufirdge an, z.B. fiir Buffets. Haupt-
sachlich aber verpflegt er die Kommune.

- Die Komm-Bau GmbH besteht zur Zeit aus
sichen Minnern; vier Bauleute und drei Me-
taller machen AuBenauftrage, aber auch un-
sere eigenen Umbau- und SanierungsmaB-
nahmen. (Schwerpunkte: Regenwassernut-
zung, Warmedimmung, Innenausbau)

- In der Schreinerei, einer GbR, arbeiten zur

- Zeit drei Frauen und drei Minner

(Schwerpunkte: Verwendung einheimischer

Holzer, baubiologische Konstruktion, biolo-

gische Oberflachenbehandlung)

Unsere gesamte interne Bauplanung machen

eine Architektin und ein Architekt, die auch

Fremdaufirige annchmen.

- In der Verwaltung kimmern sich drei Manner um
Kapital und laufende Finanzen, Hausverwaltung und
verwaltungstechnische Dienste fiir Kommune, Vereine
und Betriebe. (Dieser Bereich rotiert entgegen unseren
Anspriuchen im Grundsatzpapier nicht. Es war auf-
grund stindig moglicher Kommunenkontrolle bisher
nicht notig; auBerdem ist eine gewisse Professionalisic-
rung auch hier sinnvoll.)

- In der Nah- und Lederwerkstatt arbeitet z.Zt. eine Frau.
Ziele: Grundbekleidung entwickeln und herstellen, wel-
che lange haltbar ist und zu der der Mensch Beziehun-
gen  herstellen kann, sowie Bekleidung fiir
"Andersgesunde", z.B. RollstuhifahrerInnen, entwickeln
und herstellen; parallel dazu Informationen erarbeiten
und weitergeben uber die politischen, wirtschaftlichen
und menschenverachtenden Auswirkungen der interna-
tionalen Textilindustrie.

(..)
Erfahrungen mit dem kollektiven Arbeiten

Wir erleben es je nach Arbeitsbereichen und personeller
Zusammensetzung als unterschiedlich; es iiberwicgen
aber die positiven Erfahrungen. Es gibt Konflikte auf-
grund von (z.T. geschlechtsspezifischen) Qualifikations-
unterschieden und Herangehensweisen an Arbeit, ver-
deckter Hierarchiebildung, EinzelarbeiterInnentum, in-
haltliche Kontroversen und Antipathien, dic wir - teil-
weise unter Hinzuziehung supervisierenden Kommunar-
dInnen - versuchen, in konstruktive Bahnen zu lenken.

Die Arbeitsbereiche entscheiden autonom iiber die Ver-
wendung der Investitionskredite, die dic Kommune ge-
wihrt, ebenso tber ihre inhaltliche Organisation. Infor-
mation, Transparenz und Diskussion findet u.a. iber die
jahrlich dem Plenum vorgelegten Arbeitsberichte statt.

Im groBen und ganzen haben sich unsere Einschitzun-
gen im Grundsatzpapier, was eine Begriindung der Pro-
duktionsbereiche, einen Sinnzusammenhang und sinnvolle
Arbeitsinhalte angeht, im kollektiven Arbeiten als prakti-
kabel erwiesen. Gleichzeitig in mehreren Arbeitsbereichen
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zu arbeiten hat sich dagegen als unrealistisch, weil nicht
leistbar erwiesen.

Arbeitsbediirfnisse

Unser Grundsatzpapier ist so breit angelegt, daB} sich
dort Menschen mit sehr unterschiedlichen Gedanken, Le-
bens- und Arbeitsvorstellungen wiederfinden konnen.
Diese Tatsache macht sich am deutlichsten in unserem
Umgang mit Arbeit und dem Begriff Arbeiten bemerkbar:
- Wir arbeiten unterschiedlich viel, unterschiedlich

schnell, unterschiedlich verantwortungsvoll und definie-

ren unterschiedlich, was alles Arbeit ist, bzw. ob Arbeit
als etwas Getrenntes gesehen werden sollte.

- Tatsache ist, da} es trotz dieser Unterschiedlichkeiten
kein Chaos, sondern ein Netz von Regeln, sich Auf-Ein-
ander-Beziehen und In-Einander-Ubergreifen  von
Tatigkeiten gibt, das eine haltbare Alltags-Arbeitsstruk-
tur bildet.

(..)

Die unterschiedlichen Umgehensweisen mit Arbeit kon-
nen wir einerseits gut stehen lassen (gemal unseren Marx
entlehnten Vorstellung "Jede/r nach seinen/ihren Fahig-
keiten, jede/r nach ihren/seinen Bediirfnissen”, wie im
Grundsatzpapier formuliert), und sehen es als einen Wert,
den wir auch so entwickeln wollen.

Andererseits wirft es in der Praxis oft Probleme auf:

Im Grundsatzpapier ist z.B. eine Plenumsteiinahme,
Kultur schaffen und politische Arbeit als Arbeit definiert.
Das ist auch ohne Zweifel. Aber wir haben unter uns
noch keinen Konsens gefunden, ob und in welchem Aus-
maB sie Teil der Regelarbeitszeit ist, von der wir hier
iiberwiegend ausgehen. Widerspriichliches steht gar im
Grundsatzpapier auch zum Ausgehen von einem Acht-
Stunden-Tag auf der einen, und der Aufhebung der Tren-
nung von Arbeit und Freizeit auf der anderen Seite. An
der Trennung letzterer wird iiberwicgend festgehalten,
allerdings auch deshalb, weil ein Wunsch nach gleicher
Arbeitsteilung da ist, der anders erstmal nicht realisierbar
erscheint.
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VERNETZUNG IN DER SELBSTVERWALTUNGSWIRTSCHAFT

Ein zentraler Losungsansatz fiir die vielféltigen Probleme von selbstverwalteten Betrieben ist die Vernet-
zung und Kooperation der Betriebe untereinander. Durch Kooperation mdéglichst vieler alternativ-6konomi-
scher Betriebe auf unterschiedlichen Ebenen sollen bessere und effektivere Moglichkeiten geschaffen
werden, Betriebsmitglieder weiterzubilden, Kapital zu beschaffen, die gemeinsamen politischen Interessen
gegeniiber Politik und Verwaltung zu vertreten etc. Nach einem kurzen (und unvolistandigen) Uberblick
Uber unterschiedliche Ansatze der Vemetzung werden einige genauer vorgestellt.

Ansitze von Verrnetzung

Der Vernetzungs-Gedanke ist nicht neu und wird in der
Selbsverwaltungsszene seit langem diskutiert. Die ver-
schiedenen Ansédtze entwickelten sich jedoch teilweise
relativ langsam. Dies hingt damit zusammen, daB viele
Leute aus der Selbstverwaltungs- und Alternativbewe-
gung ein groBes Mifitrauen gegen Formen zentraler Or-
ganisation und Institutionalisierung haben.

Der Begriff des "Netzwerkes" ist deshalb ein Stiick weit
als Alternativkonzept zum klassischen, von Funktionirln-
nen gesteuerten Interessenverband entwickelt worden. Bei
dem folgenden, unvollstindigen Uberblick iiber wichtige

Vemetzungsansitze verstehen wir den Begnff so weit, -

daB auch durch Kooperation entstandene GroBprojekte
wie die Okobank darunterfallen.

Netzwerk-Selbsthiffe

Eine der ersten Vemetzungseinrichtungen war das
1978 gegriindete "Netzwerk-Selbsthilfe” in Berlin. Bei
einem Kiichentischgesprich in einer Szene-Wohngemein-
schaft ist die Idee entstanden, einen "Fonds fiir politische
und alternative Projekte” zu schaffen. Es wurde also eine
Art Spendensammelverein gegriindet, der bei den Sympa-
thisanten von Altemnativbetrieben Geld abschopfte und es
SVB, die entsprechende "Netzwerkkriterien" erfiillten, n
Form von Zuschiissen oder Krediten zur Verfigung

stellte. Nach und nach iibernahm das Netzwerk aber auch
andere Funktionen: Weiterbildung, Offentlichkeitsarbeit,
Beratung von Betrieben etc. :

Die Idee breitete sich schnell aus, und heute gibt es
der gesamten Bundesrepublik regionale Netzwerke, die
relativ effektiv funktionien.

Die Okobank

Ein anderer Ansatz der finanziellen Forderung des
Selbstverwaltungssektors war die 1984 beginnende Kam-
pagne zur Griindung der Okobank. Neben der starken
Verkniipfung mit den Zielen der Okologie- und Friedens-
bewegung war die 1988 von Banklaien gegriindete Bank
auch der alternativen Okonomie verpflichtet. Das Ziel
war wiederum, den Selbstverwaltungssektor durch
Kredite, Finanzdienstleistungen und speziell
zugeschnittene Beratungsangebote zu fordern. Es gab
also Uberschneidungen mit den Zielsetzungen der
Netzwerke, wodurch diese nach und nach geschwicht
wurden. Doch nicht nur von ihnen wurde die Okonbank
kritisch gesehen; wie bei allen "GroBprojekten" der Szene
befiirchteten viele Projekte Zentralisierungstendenzen und
Uniiberschaubarkeit.

Bis heute hat die Okobank ihr Ziel, die Selbstverwal-
tungswirtschaft systematisch zu fordern, nicht erreicht.
Zwar nimmt die
"Selbstverwaltung" mit
2,6 Mio. DM
"Fordervolumen" unter
den besonders begiin-
stigten Forderbereichen
(mit giinstigen Krediten)
nach "Umwelt" und
"Frauen" den dritten
Rang ein, jedoch wach-
sen die Kreditzusagen
relativ langsamer. Wih-
rend der Anteil an
Kreditzusagen 1988 bei
26% lag, waren es 1993
unter 15%.

Ein Grund fiir die
hinter den Erwartungen
zuriickbleibende  Ver-
netzung der Okobank
mit der Selbstverwa-
Itungsszene liegt in den
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extrem hohen Anspriichen, die die Bankenaufsicht und
der Bankenwettbewerb der Okobank stellen. Es ist bisher
noch nicht gelungen, ¢in Gegengewicht zu diesen Ver-
selbstandigungstendenzen aufzubauen.

Das NETZ

Die Betriebe selbst hatten seit jeher sehr unterschiedli-
che Neigungen, sich auf kommunaler oder Landesebene
zu vernetzen. An verschiedenen Orten wurden Projektrite
etc. gegriindet, die allerdings oft nur eine geringe Lebens-
dauer hatten.

Etwa zeitgleich mit dem Start der Okobankkampagne
wurden dann in einigen Bundeslindern Verbande aus der
Taufe gehoben, die neben Unterstiitzungs-, Beratungs-,
Weiterbildungsfunktionen etc. fir die Betriebe auch der
politischen Interessenvertretung (sprich: Lobbying) die-
nen sollten. Im Falle des 1983 gegriindeten Verbandes
selbstverwalteter Betriebe in Hessen (VSBH) waren auch
die rot-griine Landesregierung und die dadurch zu erwar-
tenden Fordermittel ein wichtiger AnstoB.

In Nordrhein-Westfalen griindete sich offiziell 1985 das
Netz fir Selbstverwaltung und Selbstorganisation
(NETZ). 1990 hob die Mitgliederversammlung die regio-
nale Begrenzung auf. Seitdem entwickelt sich das Netz
zur bundesweiten Interessenvertretung der Selbstverwa-
ltung, wobei eine enge Zusammenarbeit mit regionalen
Verbundstrukturen (vor allem den Netzwerke-Selbsthil-
fen) besteht. Auch das Netz steht vor der schwierigen
Aufgabe, keine zentralisierte Verbandsmacht aufzubauen.

Anfang 1993 hatte das Netz ca. 600 Mitglieder, die
grob drei unterschiedlichen Gruppen zugeordnet werden
konnen:

- Der groBte Teil der Mitglieder sind Einzelbetriebe, de-
nen das NETZ-Versorgungswerk neben den anderen
"Leistungen" eine giinstige Alters- und Berufsunfahig-
keitsversicherung bietet.

- Zweite Mitgliedergruppe sind andere, teilweise regio-
nale Vernetzungseinrichtungen wie z.B. die regionalen
Netzwerke oder die Okobank.

- Daneben fungiert das Netz als Dachverband fiir etwa
zehn Branchenverbénde.

Branchenverbénde

Zu diesen Branchenverbianden gehoren z.B:
- der Verbund der Fairsicherungslidden
- "Transfer", getragen von den selbstverwalteten Betrie-
ben des graphischen Gewerbes
- die Vereinigung der Kulturkooperativen
Branchenverbande haben innerhalb der Alternativen
Okonomie sicherlich mit die langste Geschichte. Schon
1968 hatte sich der "Verband des linken Buchhandels"
gegrindet, der bis in die achtziger Jahre bestand. So wie
er waren jedoch viele lange Zeit relativ lockere und vor-
uibergehende Zusammenhinge. Dies scheint sich - wie bei
den anderen Vernetzungsformen auch - in jiingster Zeit
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allerdings geandert zu haben (siehe den Artikel des Ver-

bandes der selbstverwalteten Fahrradbetriebe im An-
schiuf3).

Contraste

Nicht zu vergessen als "gedankliche" Vemetzungsinsti-
tution ist die Contraste - Monatszeitschrift fiir Selbstver-
waltung. Sie ist das Informations- und Diskussionsme-
dium der Szene und versucht die Vielfalt der unterschied-
lichen Ansitze und Themen wiederzuspiegeln. Fiir alle,
die Einblick in aktuelle Entwicklungen oder den Diskus-
sionsstand bekommen wollen, ist die CONTRASTE ein
absolutes MuB.

RegelmiBig gibt die CONTRASTE die BUNTEN SEI-
TEN heraus, das AdreBverzeichnis der selbstverwalteten
Betriebe und Projekte im deutschsprachigen Raum (BRD,
CH, A). Das im Umfang unerreichte Verzeichnis soll zur
Kommunikation und Vemetzung der unterschiedlichen
okologischen, sozialen, kulturellen und selbstverwalteten
Ansitze beitragen. Die neueste Ausgabe kann fiir 20,-
DM bestellt werden, beim CONTRASTE-Abo gibt es die
BUNTEN SEITEN als kostenlose Zugabe.

Européische Vernetzung

Seit neuestem bilden sich auch europdische Vernet-
zungsstrukturen. Obwohl eine europiische Vernetzung
der Selbstverwaltungswirtschaft natiirlich auf den ersten
Blick noch stirker widerspricht als bundesweite Zusam-
menschliisse, scheint das Thema e¢ine groBe Dynamik zu
entwickeln. Das liegt - wie schon im nationalen Bereich -
nicht zuletzt an den relativ groBen Fordertopfen, die es in
Briissel zu erschlieBen gilt. Daneben sehen sich wohl
auch die selbstverwalteten Projekte gezwungen, sich der
"MaBstabsvergroferung" anzupassen. Aber es geht bei
weitem nicht nur um eine notgedrungene Anpassung,
denn die Zusammenarbeit und der Austausch mit der al-
ternativen Okonomie aus anderen europdischen Lindern
kann einige neue Impulse fir die Bewegung bringen.
SchlieBlich gibt es viele Lander mit einer langen und un-
unterbrochenen genossenschaftlichen Tradition, mit ei-
nem wesentlich freundlicheren Recht etc.

Mittlerweile gibt es zwei grofere Vernetzungsorganisa-
tionen:

- zum einen den schon seit lingerem existierenden euro-
paischen Dachverband der Arbeits- und Produktions-
kooperativen (CECOP), bei ihm ist das bundesweite
NETZ Mitglied;

- zum anderen das 1992 gegriindete Netzwerk fiir Alter-
nativ- und Solidarwirtschaft (REEAS). Im Rahmen von
REEAS spielen UmweltbewuBtsein, Selbstverwaltung
etc. eine grofere Rolle, als im cher genossenschaftlich
orientierten CECOP.

Neben der Zusammenarbeit {iber die nationalen Netz-
werke finden aber auch direkte Kooperationen zwischen
Betrieben unterschiedlicher europiischer Lander statt.
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Eigenstindige Reglonalentwickiung

Die Vorstellungen der Alternativen Okonomie {iber regionalwirtschaftliche Vernetzung und Kooperation
ist eng verwandt mit dem Konzept der Eigenstindige Regionalentwicklung (ER). In Osterreich, wo das
Konzept der ER weitgehend etabliert ist und viele konkrete Projekte entstanden sind, hat sich die ER auch
als eine Variante zur Forderung altemativer Betriebe bewahrt.

1. Was ist Eigenstindige Regionalentwick-
lung?

ER hat zum Ziel, Lebensraume zu Entscheidungsriu-
men zu machen. In jeder Region sollen selbstbestimmt,
sowie auf der Basis der eigenen Krifte und Fihigkeiten,
Arbeits- und Lebensformen aufgebaut werden, die die
Jeweiligen regionalen Besonderheiten wiirdigen und nut-
zen. Das Selbstvertrauen und wirtschaftliche Macht der
Regionen sollen gestirkt, ausbeuterische und zerstéreri-
sche AuBeneinfliisse reduziert werden.

Was bedeutet ER politisch?

Wirtschaftlich ist eine selektive Abkopplung vom iiber-
regionalen Markt gefragt, also eine Umorientierung vom
EG-Binnenmarkt und Weltmarkt auf die Region. Nicht
die Konkurrenzfihigkeit auf iiberregionalen Markten soll
der MabBstab der wirtschaftlichen Entwicklung sein, son-
dern die Bediirfisse der Region. Es geht nicht darum, die
"endogenen Potentiale” der Ausbeutung auf Weltmarktni-
vau preiszugeben, sondern darum, sie sorgsam fiir das
Wohl der Region und der Menschen dort zu nutzen.

Es muB eine Wirtschaftsstruktur aufgebaut bzw. gefor-
dert werden, die moglichst weitgehend auf innerregiona-
len Kreisldufen beruht. Als Grundlage der Produktion
dienen so weit wie moglich regional vorhandene und re-
generierbare Ressourcen. Zwischen einzelnen Menschen
und Betrieben findet so eine umfassende Zusammenarbeit
statt, die durch regionale Vernetzung Produktionsstufen
fordert und optimiert.

Was bedeutet: ER sozial und okologisch?

Die dezentrale, kleinraumige und basisdemokratische
Entwicklung ist Voraussetzung fiir eine menschen- und
umweltfreundliche Gesellschaft.

DaB etliche Umweltprobleme nur iiber diese Strukturen
in Griff zu bekommen sind, ist insbesondere vom Ver-
kehrs- und Energiesektor schon linger bekannt. Fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit der physischen und
sozialen Umwelt ist es giinstig, wenn Ursache und Wir-
kung, der Ort der Gewinnakkumulation und der Produk-
tions-Folgeschaden nicht raumlich auseinanderfallen. Die
Zusammenhiinge zwischen der Wirtschaftsweise und de-
ren sozialen und 6kologischen Folgen miissen nachvoll-
zichbar sein. ER bietet Chancen fiir eine Lebens- und
Wirtschafisweise, bei der der Qualitit Vorrang vor der
Quantitat von Produkten und Arbeitsplitzen zugespro-
chen wird.

Was bedeutet ER kulturell?

Die angesprochenen politischen, wirtschaftlichen, 6ko-
logischen und sozialen Umorientierungen sind auf ein of-
fenes kulturelles Klima angewiesen. Ein Klima, das der

Entfaltung und Freistzung von Ideen und Fahigkeiten al-
ler Bevolkerungsgruppen dient. Gleichzeitig ist die Ent-
wicklung kultureller Eigenstindigkeit, sowie die Losung
von der Bevormundung durch die Zentren und die iber-
regionalen Massenmedien wichtig.

Eine lebendige, hochentwickelte Kultur ist auch in der
Provinz méglich! Sie ist sowohl Bedingung als auch Re-
sultst eines funktionierenden regionalen Wirtschaftsle-
bens.

Die Notwendigkeit von Regionalberatung

Im Konzept der ER kommt der Beratungs-, Kultur-,
und Bildungsarbeit eine zentrale Rolle spielt. Bestehen
konkrete Ideen fiir ein wirtschaftliches und/oder kulturel-
les Vorhaben, ist es Aufgabe von Regionalberaterinnen.

- in fachlicher, betnebswirtschaftlicher und rechtlicher

Hinsicht zu helfen
- den Zugang zu nétigen Informationen fiir die Umset-

zung zu ermoglichen und
- in gruppendynamischen Prozessen helfend einzugreifen,

wenn es z.B. Probleme bei der Zusammenarbeit der

Trager untereinander gibt.

Die Projekte sind ein wesentliches Element der ER. Ge-
meint sind dabei nicht nur Alternativprojekte von
"Landfreaks und  Okobauern”, sondern  auch
konventionelle Betricbe. Beide, alternative und konven-
tionelle Betriebe, miissen sich weiterentwickeln. Alterna-
tiven Betriecben fehlt oft der regionale Bezug, die regio-
nale Einbindung und Orientierung, den konventionellen
mangelt es oft an Umwelt- und Sozialvertraglichkeit. Er-
fahrungen aus Osterreich und Hessen zeigen, daB eine
Finanzierung in Form von Stellen fiir Regionalberaterln-
nen und in Form von finanzieller Starthilfe fir Projekte
notwendig ist.

ER nicht nur far strukturschwache Riume

Neben Projekten sind die politschen Initiativen notwen-
dig, die sich fiir die Dezentralisierung der Politik und fiir
die notwendigen Rahmenbedingungen einsetzen.

Gelingen kann eine ER nur, wenn ihre Grundgedanken
sich auch in den prosperierenden Zentren ausbreiten. So-
lange die Ausrichtung der Zentren auf den Weltmarkt und
die Ausbeutung der lindlichen Riume besteht, hat eine
ER wenig Perspektiven. Die zunehmenden Probleme im
sozialen Bereich und im Umweltsektor zwingen auch den
Zentren Reaktionen auf.

Einige Teilziele lassen sich in naher Zukunft verwirkli-
chen, andere erst im Laufe von Generationen. Es hat
schlieBlich auch Generationen gedauert, die derzeitigen
Strukturen und Entwicklungen in den verschiedenen Re-
gionen herauszubilden. Heute geht es darum, die Weichen
zu stellen, wohin die zukiinftige Entwicklung fithren soll.
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2. Instrumente und offene Fragen

Instrumente fir eine Eigenstindige Regionalentwick-
lung

Versuche, eine solche regionale Entwicklung einzulei-
ten, konnen sich auf 2. T. schon bestehende Konzepte oder
Ansiitze beziehen:

- im Bereich der Landwirtschaft Erzeuger - Verbraucher
- Gemeinschaften, Revitalisierung des Genossen-
schaftsgedankens, Vor- und Nachlieferverflechtungen
etc.

- tm Bereich des Tourismus Ansitze des sog. sanften
Tourismus

- im Bereich des Bauhandwerks regionsspezifische Bau-
weisen, Verkehrsberuhigung, Biogasanlagen etc.

- im Bereich des produzierenden Gewerbes die Forderung
des Handwerks

- im Bereich 6ffentlicher Investitionen Konzepte regiona-
ler Energieversorgung, Afallvermeidung, -verwertung
und-entsorgung, Wasser- und Abwasserkonzepte, Ver-
kehrskonzepte, Landschaftspflege, Dorferncuerung.

Zu einer Umonentierung der regionalen Wirtschafts-
politik sind nicht nur neue Instrumente notwendig. So
l16nnen z.B. Innovations- und Beratungsstellen oder die
Technologiezentren zu diesem Ansatz beitragen. Staatli-
che Entwicklungsprogramme miissen neu organisiert
werden und stirker altermative Forderkniterien umfassen.
Neu oder verstarkt zu fordern waren Erzeuger-Verbrau-
cher-Gemeinschaften, die Griindung von Genossenschaf-
ten und Selbsthilfeprojekten sowie von lokalen Beschafti-
gungsinitiativen. Nicht zuletzt sind Regionalberaterinnen
notwendig,

Offene Fragen

Obgleich der Ansatz der ER auf den ersten Blick be-
sticht, verlangt eine Imitiative zur Forderung der Eigen-
stindigen Regionalentwicklung die Beantwortung der fol-
genden, grundsitzlichen Fragen:

- An welchen RegionsgroBen orientiert sich die ER? Und:
wie korrespondieren 6konomische, politische, kulturel-
le und naturrdumliche Zusammenhinge bei der Defim-
tion geeigneter Regionen?

- Reichen die endogenen Potentiale fiir eine sich selbst
tragende Regionalentwicklung aus?
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- In welchem qualitativen und quantitativen Verhéltnis
sollen der binnen- und exportorientierte Sektor der re-
gionalen Okonomie stehen? Wer definiert das?

- Ist die selektive Abkopplung von Regionen angesichts
der faktischen Entwicklung einer zunehmenden nationa-
len und internationalen Arbeitsteilung iberhaupt rea-
litstisch?

- Ist sie in einem foderativen System iiberhaupt hinnehm-
bar (Interregionale Solidaritit)?

- Ist sie im Hinblick auf uberregional, national oder glo-
bal zu lésende Probleme (Okologie, Dritte-Welt-Pro-
blematik) ethisch verantwortbar?

- Ist sie fiir periphere Regionen problemadiquat?

(Die beiden Textteile stammen aus einem Reader zur
Tagung "Wer entwickelt die Region" des Vereins fiir
E.R in Niedersachsen. Der erste Teil stammt von Ursu-
la Trescher und Wolfgang Kleine-Limberg, der zweite
Teil ist ein Auszug aus einem Tagungsreferat von Rein-
hard Loske, das W. Kleine-Limberg zusammengefaf3t
hat.)

Kontaktadressen der Vereine fiir Eigenstan-
dige Regionalentwicklung (VER) fiir weiteres
Info-Material:

- ER-Baden-Wiirttemberg, Franken-Dom-Str. 74, 97944
Boxberg-Wolchingen, Tel. 07930/2384

- ER Oberpfalz, c/o Karl-Heinz Dommer, Nicderbaublin-
ger Str. 8, 93098 Mangolding, Tel. 09406/2414

- Katholische Landjugendbewegung Deutschland
(KLIB), Bundesstelle, Drachenfelsstr. 23, 53604 Bad
Honnef, Tel. 02224/3037

- Okologische Modellregion im Landkreis Schwandorf,
Wackersdorfer Str. 80, 92421 Schwandorf, Tel.
09431/47382

- VER Hessen, Frankfurter Str. 50, 35392 Gieflen,
0641/73649

- VER in Schleswig-Holstein, Norderende 12, 24876
Hollingstedt

- VER Niedersachsen, Wilhelm-Bluhm-Str. 12, 30451,
Hannover, 0511/444453 v

- VER-Nordfriesland, Suderstr. 3, 25885 Wester-
Ohrstedt, Tel. 04847/652

- VER Rheinland-Pfalz, c¢/o Sabine Latrell, Mannlich-
platz 8, 66482 Zweibriicken
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Vernetzung in der Selbstverwaltungswirtschaft

Spagatunternehmen VSF
Zwischen alten Idealen und neuen Dienstieistungen

Tina Fried und Helmut Dachale vom Verbund selbstverwalteter Fahrradbetriebe zeichen die Geschichte
und das Selbstverstandnis dieses Branchenverbandes nach, wobei nicht nur die wechselhafte Entwick-
lung der Fahhradbranche deutlich wird. Vielmehr werden beispielhaft Trends geschidert, die fiir die ge-

samte alternative Okonomie gelten.

Wieviele Fahrradgeschafte in der Bundesrepublik seit
Ende der siebziger Jahre, also seit Beginn des sich jetzt
abschwichenden Bikebooms neugegriindet worden sind,
ist kaum noch festzustellen. Es darf aber angenommen
werden, daB sich darunter ein hoher Prozentsatz befindet,
bei dem das Anliegen, Rider und Zubehor zu verkaufen,
nicht das alleinige Motiv der Griindung war. Gemeint
sind dic sogenannten alternativen Betriebe. Nicht selten
aus Verkehrsinitiativen und ahnlichen Basisbewegungen
hervorgegangen, waren die Initiatoren der frithen Jahre zu
Hause in alternativen Strukturen, zdhlten zu den Aktiven
der politischen Gegenkultur.

Als exemplarisches Beispiel sei hier das Berliner Fahr-
radBiiro genannt, 1979 ins Leben gerufen und heute ein
gutgehendes Fachgeschift in zentraler Lage in Schéne-
berg. Man kannte sich vom Kampf gegen dic Westtan-
gente - die seinerzeit geplante Autobahn durch mehrere
Westberliner Bezirke - und beschiftigte sich anfangs
auch mit der Herausgabe von Radwegekarten und Reise-
ratgebern. Der Aufbau des Ladens mit Verkauf und
Selbsthilfewerkstatt war dic Verfolgung der verkehrspo-
litischen Ziele mit etwas anderen Mitteln.

Von Anfang an: hohe Anspriiche

Anfang der achtziger Jahre begann ein iiberregionaler
Anniherungsprozel von Betrieben mit &dhnlicher Ge-
schichte und ahnlichen Absichten. In all diesen Einrich-
tungen herrschte noch Aufbruchstimmung. Analog zu
anderen Projekten - ob Buchhandlung, Tischlerwerkstatt
oder sozialpsychologische Beratungsstelle - standen Su-
chen und Ausprobieren noch hoch im Kurs. Mittlerweile
haufig wiederholte Experimente wurden angegangen: die
Trennung von Lebens- und Arbeitswelt tendenziell aufzu-
heben, Arbeitsteilung durch Rotation zu bekampfen, allen
den gleichen Lohn zu zahlen. Uberhaupt kein Wider-
spruch: das Individuum wurde ernstgenommen, Indivi-
dualitit groff geschrieben. Insofern ist es nicht verwun-
derlich, daB es noch bis zum Januar 1985 dauern sollte,
bis etwa 40 dieser selbstverwalteten Fahrradgeschifte reif
fiir den EntschiuB waren, sich fester zusammenzuschlie-
Ben. Sie zimmerten sich einen gemeinsamen Dachver-
band, den Verbund selbstverwalteter Fahrradbetricbe
(damals noch mit dem Zusatz »Deutschlands«). Er betrat
die offentliche Buhne mit hohen Anspriichen und vorher
lang diskutierter Programmatik.

Auf jeden Fall sollte der Verband mehr sein als ein blo-
Ber Lobbyist, der sich vorrangig oder gar ausschlieBlich
um bessere Marktchancen seiner Mitglieder zu kiimmem
hat. Nein, er sollte zuerst einmal die in den Mitgliedsfir-
men betriebene Selbstverwaltung hiiten, weiterentwickeln
und sie als Ideal und praktische Alternative zugleich pro-
pagieren. Der Verbund hatte selbstredend basisdemokra-
tisch zu sein und sollte sich qua Verbandspolitik in ver-

kehrs- und allgemeinpolitische Belange einmischen. In der
Tat waren Stellungnahmen und Aufrufe wie etwa zur
Volkszahlung und fiir ¢ine Fahrradwerkstatt in Nicaragua
in der Frithzeit keine Rarititen. Doch gleichzeitig wurde
auch schon an den hiesigen Markt gedacht - und an die
Chance, mittels eines starken Arms an bessere und preis-
glinstigere Rader und Komponenten heranzukommen. So
wurde die neu installierte Union auch verpflichtet, das
QualitatsbewuBtsein und technische Wissen der KundIn-
nen zu fordern und »den Entwurf und die Weiterentwick-
lung von Produktideen und technischen Verbesserungen
voranzutreiben« Man hatte sich nun mal entschieden, mit
einer bestimmten technischen Ware zu handeln und inso-
fern auch zu berticksichtigen, dal in den Mitgliedslidden
des VSF Kaufer und Kiuferinnen verkehrten, Und deren
Kaufabsichten sind am wirkungsvollsten mit ausgereiften
Produkten und sachgemaBem Service denn flotten ideo-
logischen Spriichen und Hinweisen auf anderweitige Po-
lit-Aktivititen zu begegnen. Ferner wurde in der Satzung
festgeschrieben, der Verbund habe »seine Mitglieder
weitestgehend gliicklich zu machen«

Auch im Zuge mehrerer Satzungsverinderungen ist die-
ses sicherlich schwer zu verwirklichende Gliicksbegehren
nicht eliminiert worden. Es hat ebenso iiberlebt wie die
Praambel, die nach wié vor mit einer langen Reihung heh-
rer Worte an eine groe Zukunft gemahnt:

»Angesichts der gegebenen Situation verfehlter wirt-
schaftlicher und technologischer Entwicklung, die Raub-
bau an den natiirlichen Ressourcen betreibt und die Sin-
nentleerung der menschlichen Arbeit vorantreibt, haben
sich zahlreiche Fahrradbetriebe gegrundet, die speziell im
Bereich Verkehr / Technik die Grundlagen fiir eine Umo-
nientierung in Richtung auf das okologische und gesell-
schaftlich sinnvolle Verkehrsmittel Fahrrad erreichen
wollen und die mit alternativen Ansitzen richtungswei-
sende Beispiele fir menschliches Leben und Arbeiten
geben.«.

Als die Branche noch boomte

Trotz ihres Pathos verdeutlicht diese Absichtserklarung
kurz und priagnant das Besondere - man kann auch sagen:
das Dilemma - des Projekts VSF. Angesiedelt im oko-
nomischen Bereich, sollen gleichzeitig - in Einklang mit
den Gesetzen des Marktes oder hier und da gegen sie? -
fortschrittliche Impulse von gesamtgesellschaftlicher Be-
deutung gegeben werden. DaB so etwas cher mit Produk-
ten wie Fahrridemn als mit Wollpullovern und T-shirts zu
verwirklichen ist, ist allerdings nicht von der Hand zu
weisen. Zu einem dhnlichen Schluf kam auch eine 1990
erstellte Studie der GIB (Gesellschaff zur Information
und Beratung ortlicher Beschiftigungsinitiativen und
Selbsthilfegruppen), in der den Zweiradgeschaften die
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Vorreiterrolle zugewiesen wird. Zumindest innerhalb der
alternativen Okonomie«.

Doch auch alternative Betriebe wirtschaften nun mal
nicht in einem autonomen Sektor. Die Marktwirtschaft
mit all ithren Bedingungen, mit Hausse und Baisse und
vielen Konkurrenten kann nur bei Strafe des schnellen
Untergangs ignoriert werden. Selbst bei eingeschrankter
Marktbeobachtung - sozusagen mit »links« konnte der
Kollaps drohen. Sehr realistisch formulierte es ein VSF-
Mitglied 1991 in einem »Contraste«Artikel: »Die Ab-
kopplung von den Marktmechanismen ist fiir eine einzel-
ne Firma innerhalb einer profitorientierten Volkswirt-
schaft stets ein riskantes Abenteuer, das schon sehr hiu-
fig mit dem Kreisen der Pleitegeier geeendet hat. «

Nun waren Baisse und Krise in der Zeit der VSF-Griin-
dung relativ unbekannte Begriffe im Zweiradfach. Die
Zeichen standen eher auf Sturm, auf Kundenansturm.
Das Fahrrad erlebte seine Reinkarnation als Bike, es
wurde wiederentdeckt als Freizeit- und Sportgerit, und
manchmal waren es auch schon die anwachsenden Staus,
die dic Kunden in die Radliden trieb. Der alte Drahtesel
war tot, begehrt war nun die hochwertige Maschine, die
durchaus was kosten durfte. Die gesamte Branche expan-
dierte. Jede RadhindlerIn, die sich ernsthaft mit dem
neuen Boom auseinandersetzte und sich auf die erwa-
chenden Velowiinsche einigermafien einstellte, konnte es
iiberhaupt nicht vermeiden, schwarze Zahlen zu schrei-
ben. Die VSF-Laden wuchsen mit. Einige besonders stiir-
misch. Sie hatten nicht nur die typische Unbekiimmertheit
von Seiteneinsteigern, si¢ konnten nicht nur fast exklusiv
eine spezielle Zielgruppe bedienen, nimlich Leute, die mit
herkommlichen Geschiften und Kaufhdusern Schwie-
rigkeiten haben. Dank gesellschaftspolitischem Engage-
ment, gediegener Bildung und unterschiedlichsten Ausbil-
dungen konnten sie sich auch schnell mit den Besonder-
heiten des Radmarktes vertraut machen, waren befihigt,
Trends aufspiiren. Auch die Gremien des Verbundes hat-
ten viel zu tun: immer mehr Betriebe zeigten an ihm In-
teresse, baten um Aufnahme. In den fast neun Jahren seit
der Grindung des VSF sind iiber 60 Unternechmen dazu-
gekommen, darunter der GroBhandel Rasko in Aachen
und - quasi als gemeinsames Kind aller - die Bremer
Fahrrad-Manufaktur. Ende 1987 nahmen in ihren Ferti-
gungshallen vier Manner und eine Frau die verbundseige-
ne Fahrradproduktion auf. Heute schrauben in den
mehrmals erweiterten Raumlichkeiten etwa 40 Festan-
gestellte.

Delegierung statt Verabschiedung von alten
' Werten

Kann daraus geschlossen, daB innerhalb des VSF das
okonomische Primat obsiegt hat? Dall - ausgehend von
der Basis, vom Alltag in den Laden - Ideale und Ideolo-
gien iber Bord geworfen wurden, um so recht unbe-
schwert am Fahrrad-Boom zu partizipieren? Nicht zu
leugnen ist ein WandlungsprozeB in den Betrieben, durch
den Umsatzzahlen, wirtschaftliche Faktoren iiberhaupt,
recht bald an Bedeutung gewannen. Heute betrachten die
MitarbeiterInnen der meisten Unternehmungen ihren La-
den als Existenzgrundlage. Sie haben im Laufe der Jahre
die gleichen Erfahrungen machen miissen wie in schon so
vielen selbstverwalteten Gebilden mit politischem An-
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spruch: Je mehr das Geschift zur ausschlieBlichen Ein-
kommensquelle wird, desto starker wachst die Bedeutung
der 6konomischen Bedingungen.

Es mag sein, daB in dem einen VSF-Laden dem 6kon-
omischen Druck freudig nachgegeben, in dem anderen
hartniickig dagegen angekampft wurde. Der Wechsel vom
Improvisieren zum stringenten Arbeitsstil, das Infrage-
stellen von Idealen und Visionen ist ungleichzeitig abge-
laufen. Unterschiede gibt es noch immer: hier ist der
ideologische Uberbau noch stark wirksam, dort dafiir die
o6komomische Basis stabiler. Schon eine erste interne Er-
hebung aus dem Jahr 1989 deckte Differenzierungen in
der Art des Wirtschaftens und den Organisationsstruktu-
ren auf. So bekannten sich schon vor gut vier Jahren 25
Prozent der 49 befragten VSF-Betriebe zum Spezialisten-
tum. Die Laden, in denen jede und jeder alles oder we-
nigstens fast alles macht, waren bereits mit 20 Prozent in
der Minderheit. Der Rest war auf dem Weg, ordnete sich
irgendwo dazwischen ein. Auch das Prinzip der Beteili-
gung aller Mitarbeiter an allen wesentlichen Entscheidun-
gen hielten nur noch 45 Prozent hoch.

Aber grundsitzlich war und ist kein VSF-Betrieb bereit,
sowohl die interne Selbstverwaltung als auch die nach au-
Ben gerichteten Global-Anspriiche als obsolet zu betrach-
ten. Die Frage - immer wieder neu gestellt - ist vielmehr,
wie mit diesen Widerspriichen gelebt werden kann, wie
sie konstruktiv genutzt werden kénnen. Die recht bald
akzeptierte Antwort hief: durch Delegierung und Zentra-
lisierung, durch den Aufbau effektiver Vereinsstrukturen.
Nach wie vor ist das wichtigste und lebendigste Entschei-
dungsgremium innerhalb des Verbundes zwar die Mit-
gliederversammlung, doch mehr als zwei MV pro Jahr
sind nicht machbar. Also sind die realen Entscheidungs-
befugnisse des Vorstandes vergroBert worden, und die
Geschiftsfithrerin ist mit Assistentin und zentralem Biiro
(erst in Bremen, seit 1991 in Berlin) ausgestattet worden.

Zu den Aufgaben der Geschifisstelle zihite von Anfang
an, auf den Feldern, die die Einzelbetriebe nicht mehr be-
arbeiten konnten oder wollten, Zeichen zu setzen und In-
itiativen zu starten. Nehmen wir die Verkehrspolitik. Seit
1990 vergibt der VSF alle zwei Jahre einen Verkehrs-
preis. Mit ihm werden Einzelpersonen, Verbinde, Grup-
pen, Birgerinitiativen angesprochen, »die den Menschen
wieder zum Mittelpunkt des Verkehrssystems machen
wollen« Sie reichen beim VSF-Biiro ihre Vorschliage und
Ideen ein, weisen per Dokumentationen ihre Aktivititen
nach. Eine unabhingige Jury - mehrheitlich mit Vertre-
tern von alternativen Verkehrs- und Umweltverbanden
besetzt - konnte 1990 5.000 DM, 1992 10.000 DM an
VSF-Preisgeldern vergeben. Zentral organisiert und bun--
desweit bekanntgemacht (seit 1992 auch mit der Wander-
ausstellung »GegenVerkehr«), stellt der VSF damit unter
Beweis, daB seine Mitgliedsbetriebe nicht nur in der Lage
sind, Fahrrader zu bauen und zu verkaufen, sondern daf
sie sich immer noch »Gedanken machen, unter welchen
Bedingungen sie im Normalfall benutzt werden miissen«.

Das Gegenstiick zum VSF-Verkehrspreis ist das
»Rostige Ritzel« Ebenfalls zweijdhrlich verliehen, geht es
an die Personen, Firmen oder Institutionen, die meinen,
Radfahrerlnnen und deren mobilititsfreundliche und
okologische Gesinnung briiskieren zu koénnen. DaB der
VSF den dahinterstehenden Gedanken - gewissermafien:
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»Wir kimpfen fir unsere Kundlnnen« ernstnimmt, be-
wies er erstmalig 1990, als er der Nr. 1 auf dem Fahrrad-
teilemarkt die Negativauszeichnung itberreichte. Betrof-
fen war die japanische Firma Shimano, deren Schaltun-
gen und Bremsen auch in Verbundslidden gern und haufig
verkauft werden, die aber eine Zeitlang durch eine riide
Produkt- und Marketingpolitik auffiel.

Auch andere Aufgaben, die der Geschiftsfithrung in den
letzten Jahren iberlassen oder zugewiesen wurden, haben
wenig mit einem stromlinienformigen Okonomismus ge-
mein. Si¢ waren zwar Sffentlichkeitswirksam, manchmal
gar spektakulir, dienten somit auch der Imagepflege des
Verbundes, doch direkt umsatzsteigernde MaBnahmen
waren es gewiB nicht. So e¢twa dic Kampagne »Mehr
Frauen in dic Liden« Hintergrund: Nur in der Hilfte aller
VSF-Betriebe arbeiten tiberhaupt Frauen, ihr Anteil an
der Zahl der insgesamt Beschiftigten macht etwa ein
Finftel aus. Eine Anzeigenschaltung in Fach- und Frau-
enzeitschrifien (»Gesucht: Zwei rechte Hinde und eine
linke Faust«) fand auch Widerhall im redaktionellen Teil
vieler Medien - und wurde nicht zuletzt von den Kundin-
nen und potentiellen Kauferlnnen positiv registriert.

Mit seinem Engagement fiir bessere Ausbildung st6Bt
der Verbund auch auf breite Zustimmung innerhalb der
eigenen Branche. Denn gut ausgebildeter Nachwuchs
fehlt dem gesamten Fahrradhandel. Das Berufsbild der
Zweiradmechanikerln ist iiberholt, und ausbilden - sowie
in groBerem Umfang reparieren! - diirfen nur die Mei-
sterbetricbe. Was Wunder, daB 1992 etwa in ganz Berlin
ledighch finf Auszubildende aufzutreiben waren. Der
VSF setzt sich fir eine Reform der Handwerksordnung
ein, der in ihr vorgesehene Meisterbrief dirfe nicht mehr
Hemmschuh sein. Die Gesellenpriifung muB auch extern -
ohne die landldufige, schlechte Ausbildung - abgelegt
werden konnen. Fir den mehr kaufminmschen Bereich
des Fahrradgeschafts hat der VSF Fortbildungs- und Um-
schulungslehrginge initiiert, die das Berliner Forum Be-
rufsbildung e.v. seit zwei Jahren mit wachsender Teil-
nehmerzahl durchfiihrt.

Auch die 1991 geschaffene Stelle des VSF-Okologiebe-
auftragten steht dafir, daB (umwelt)politisches . Engage-
ment und das Ideal eines anderen Wirtschaftens in den
Mitgliedsliden keineswegs aufgegeben, wohl aber dele-
giert wurden. Zu den Aufgaben des Okobeaufiragten, den
sich der Verbund immerhin 10.000,- jihrlich kosten 14Bt,
gehoren die Entwicklung neuer Recycling- und Abfallent-
sorgungskonzepte fur Fahrradteile, Recherchen zu Mate-
rialien, die unter okologischen Gesichtspunkten in einem
alternativen Fahrradladen absolut tabu sein sollten, die
Bewertung unterschiedlicher Transportwege und die Be-
ratung der VSF-Betricbe in all diesen Bereichen. Die
Haltung, da das Fahrrad sowieso das umweltfreund-
lichste aller Verkehrsmittel sei, reicht nicht mehr aus, ist
iiberholt. Die Nachfrage der LadnerInnen nach fachspe-
zifischer Beratung nimmt stindig zu, das Angebot der
sogenannten Oko-Sprechstunden auf den Mitgliederver-
sammlungen wird angenommen, und die Arbeitskreise zu
okologischen Themen erfreuen sich wachsender Beliebt-
heit. Dennoch beklagt der Okobeauftragte neuerdings
seine Stellvertreterfunktion. Er sicht zwar, daB "seine”
Themen innerhalb des VSF ankommen und auBerhalb zur
Okologischen Profilierung des Verbundes beitragen- er
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weist aber auch daraufthin, daB sich der Erfolg seiner Ar-
beit letztendlich an der Umsetzung in den Liden mufit.
Und er weiB, daB im Geschiftsalltag 6kologische Erwi-
gungen immer wieder zu okonomischen Bedingungen in
Konkurrenz stehen.

Bereits seit 1988 verfugt der VSF iiber ein eigenes pu-
blizistisches Medium, mit dem die Ideen, Initiativen und
Aktionen der geschilderten Art verbreitet werden.
"Abfahren"” ist mit dem Unterbegnff "Kundenzeitung" nur
unzulinglich erklart Das jetzt viermal jdhrlich erschei-
nende Heft wird in allen Betrieben des Verbundes kosten-
los abgegeben, es ist zusitzlich in etlichen Okoldden und
Kulturzentren zu finden. "Abfahren" berichtet nicht nur
uber VSF-Aktivititen und -produkte. Thre Macherlnnen
versuchen, weit iber den Fahrradlenker hinauszusehen,
bringen dementsprechend auch immer wieder die gesell-
schaftlichen, verkehrspolitischen und 6kologischen Bike-
Aspekte ins Blatt. Aber natiirlich ist "Abfahren” nicht nur
das ideologische Sprachrohr des VSF, si¢ informiert auch
kritisch und im Sinne der Verbraucheraufklarung uber
eigene Rider und die anderer Firmen, iber sinnvolles und
nutzloses Zubehdr. Die Zeitung steht allen fortschrittli-
chen Verkehrs- und Radlerinitiativen offen, ist aber jeder
Vereinsmeierei abhold. So scheute sie sich nicht, auch
schon die schwarzen Schafe unter den Fahrradfahrerin-
nen anzuprangern. Herausgegeben wird "Abfahren" vom
VSF-Biiro, das gemeinsam mit einer Redaktionsgruppe
{vier MitarbeiterInnen aus den Liden und ein professio-
neller Journalist) auch fiir die Inhalte verantwortlich
zeichnet.

Wenn der Wind von vorne weht

Mit dem Verlauf des Jahres 1993 haben sich die 6kono-
mischen Eckdaten auf dem Zweiradmarkt gegeniiber den
Griindungszeiten des VSF erheblich verschoben. Der ge-
samten Fahrradbranche macht nicht nur die generelle
Konjunkturabschwichung zu schaffen, sie sieht sich zu-
dem mit einer betrichtlichen Uberproduktion in der Fahr-
rad- und Fahrradteileindustrie konfrontiert. Es stehen
oder fahren 60 Millionen Fahrrider in der Bundesrepu-
blik herum, emne auf den ersten Blick ausreichende Zahl.
Der jetzt vorherrschende Preisdruck wird noch verscharft
durch Billigimporte aus Ost- und Fernost, die in groBien
Mengen auf den hiesigen Markt drangen. Last not least
hat der traditionelle Fahrradfachhandel - zu dem die Ver-
bundsgeschifte nunmal zihlen - neuerdings mit den Dis-
countern auf der griinen Wiese und fachfremden Anbie-
tern wic Baumarkten und Autohdusem eine enorme Han-
delskonkurrenz bekommen. Die neuen am Fachhandel
vorbeilaufenden Vertriebswege scheinen zur Aufwei-
chung bisher giltiger Qualititsstandards zu fithren, wer-
den aber aufgrund der dort gefahrenen Billigpreispolitik
von vielen Verbrauchemn goutiert. Ergebnis: Die Umsiétze
des Fachhandels - auch der VSF-Laden - sind 1993 (bei
einigen auch schon in '92) spiirbar zuriickgegangen.

Auch auf dem Radmarkt weht jetzt der Wind von vom.
Fiir die Mitglieder des Spagatunternechmens VSF eine zu-
sitzliche Belastungsprobe. Es gilt, das in den letzten Jah-
ren entwickelte Delegierungssystem zu modifizieren. Die
erfolgreiche Umsetzung der Praambel-Anforderungen auf
den politischen, verkehrspolitischen und 6kologischen
Feldern soll jetzt nicht alles sein. Gefragt ist nun auch ein
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"Mehr an internen Dienstleistungen. Die Verbundsbetriebe
messen den Wert ihrer Mitgliedschaft jetzt auch an hand-
festen Dingen: zum Beispiel an der Unterstiitzung in fi-
nanzieller Hinsicht und gemeinsamen Werbe- und Marke-
tingmafinahmen.

Der neue Trend 14Bt sich exemplarisch am Sprachrohr
des VSF, der »Abfahren« aufzeigen. Noch ist die Zeit-
schrift - wie dargestellt - ein kritisches Blatt mit breitem
Themenspektrum, iiberhaupt nicht fixiert nur auf VSF-
Leistungen und Produkte der eigenen Unternehmen. Vie-
len Laden reicht das nicht mehr. Sie wollen
»Abfahren»jetzt mehr als klassisches PR Instrument ver-
standen wissen, wollen mit ihrer Kundenzeitschrift weni-
ger "ideologisieren", sondern sic mehr zum verkaufsfor-
dernden Dialog nutzen.»

Auch das Seminarprogramm, schon lange wichtiger Be-
standteil der VSF-Aktivitiiten, hat den verinderten Bedin-
gungen Rechnung zu tragen. Grundsitzlich bieten diese
Seminare speziell auf dic Ladenleute zugeschnittene Fort-
bildungen und Qualifizierungen an, sie stehen aber auch
Betricben offen, die nicht zum Verbund gehéren. Die
Thematiken reichen von Technikkursen zu Radlagern,
Rahmen und Ritzeln iiber die Situation von Frauen in
Radladen bis hin zu betricbsorganisatorischen Veranstal-
tungen. Da aber auch Fahiradreisen im Angebot nicht
fehlen, bietet das Kursprogramm auch Moglichkeiten
zum gegenseitigen Kennenlernen, fiir informelle
"connections” und Freundschaften. Jetzt zeichnen sich
auch hier mhaltliche Verschiebungen ab: im aktuellen
Programm bilden die betriebswirtschaftlichen Kurse den
Schwerpunkt. Verkaufsseminare, dic Bildung und Lei-
tung von Erfa-Gruppen ( branchenspezifische Gruppen
zum Austausch betriebswirtschaftlicher Daten und Erfah-
rungen) und Fortbildung an PC-Programmen zur betrieb-
sinternen Kalkulation und Abrechnung stehen im Vorder-
grund. Also auch hier ein deutlicher Hinweis darauf, dafl
in Zeiten angespannter Okonomie der VSF als Interes-
sensverband aufgefordert ist, seinen Mitgliedern das jetzt
als notwendig erachtete Know-how zu liefern.

Ganz neue, zusitzlich Servicebereiche sind installiert
worden. So ist es nach zihen Verhandlungen mit der
Okobank gelungen, daB die VSF-Laden spezielle Forder-
kredite unter vereinfachten Bedingungen erhalten konnen.
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Nebeneffekt: Sie merken, daB sich auch hier die Mitglied-
schaft in einem rithrigen und flexiblen Branchenverband
auszahlt. Zudem konnen seit kurzem Listen mit Beratern
zu unterschiedlichen Themengebieten abgefragt und Be-
ratungen in arbeitsrechtlichen Fragen in kleinerem Um-
fang in Anspruch genommen werden. Ein Versicherungs-
paket, zugeschnitten auf die speziellen Anforderungen
von Fahrradliaden, wird gerade geschniirt.

Lassen diese letzten Aufzihlungen nun den Schluf zu,
daB der VSF bald seine Spagatstellung aufgibt und dem-
nichst versuchen wird, auf einem Bein zu tanzen? Kon-
kreter: Wird er sich in ¢ine reine Dienstleistungsorgani-
sation verwandeln, deren Erfolg darin besteht, immer
neue Servicefunktionen - vor allem umsatzsteigernde - zu
kreieren? Benutzt man eine Umfrage von 1993 als Ver-
gleich zu der bereits erwihnten aus dem Jahre 1989, kann
er diese Vermutung getrost von sich weisen. Bereits die
Tatsache, daB sich immer noch 60 Prozent sciner Mit-
glieder an einem Meinungsbild zu scheinbar iiberholten
Begriffen wic Selbstverwaltung und interner Entschei-
dungsstruktur beteiligten, verweist auf den Willen, sich
immer noch nicht von diesen Begriffen zu distanzieren.
Auch wenn ein Teil der Betriebe sich in einem strengen
Sinne nicht mehr als selbstverwaltet bezeichnen darf, ist -
das Thema fiir keinen ad acta gelegt. Und die Halfte der
Liden gibt an, sich im Betriebsalltag hiufig bis sehr
haufig mit verkehrspolitischen und ¢kologischen Fragen -
auseinanderzusetzen.

Die '93er-Umfrage bestitigt die Gultigkeit der identi-
titstiftenden Merkmale, die eine Strukturkommission
zwei Jahre zuvor als die "vier VSF-Saulen" beschrieben
hatte. Weder Vorstand noch die Mehrheit der Mitglieder
wollen an den seinerzeit aufgenichteten Eckpfeilern "
politische Macht und Lobbyarbeit" "wirtschaftliche
Macht", "Service" und "Beziehungen" riitteln. Man weiB,
daB das gemeinsame Hochhalten dieser manchmal wider-
strebenden Begriffe erst dic Entwicklung des VSF zu sei-
ner heutigen Bedeutung erméglicht hat. Zu erwarten ist
allerdings, daB unter weiterhin angespannten wirtschaftli-
chen Bedingungen der cine oder andere Globalbegriff
etwas anders interpretiert wird. Und daB vielleicht - wie
jetzt schon - Akzente anders gesetzt werden miissen.
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Die WESPE

Seit 1989 besteht in Neustadt an der Weinstrale das "Werk Selbstverwaiteter Projekte und Einrichtun-
gen" (WESPE), das sich zum bundesweiten "Projekt A" zahit. Dieses Projekt versucht, selbstverwaltete,
dezentrale, dkologische und libertiare Strukturen aufzubauen und miteinander zu vernetzen, die wirtschaft- -
lich, kulturell und politisch wirken. Libertdre Lebensformen sollen so auch breiteren Schichten zuganglich
werden. In der WESPE gibt es bisher 14 Betriebe, ein Dutzend Wohngemeinschaften und eine Reihe von
Initiativen, in denen etwa 100 Erwachsene und viele Kinder bunt miteinander vernetzt sind. Die WESPE ist
eine besonders interessante Form regionaler bzw. ortlicher Vernetzung, die von Anfang an als Projekt
geplant war und nicht erst nach und nach zwischen bestehenden Betrieben aufgebaut werden mufdte. Im
folgenden sind Ausziige aus der Selbstdarstellung der WESPE abgedruckt.

V\/as die WESPE eigentlich
ist, weiB so genau niemand

zu sagen. Das liegt vor allem daran,
daB fiir jede und jeden etwas ande-
res im Vordergrund steht — etwas
von den vielen Facetten, die die
WESPE heute, nach knapp vier Jah-
ren, denjenigen bietet, die um sie
herum schwirren und in ihr aktiv
sind.

WASDIE
WESPENICHTIST
|

— Die WESPE ist ein eingetragener
Verein. Aber das ist in der Praxis
eher ein notwendiger Formalismus,
den niemand sonderlich ernst
nimmt. Vereinsmeierei steht nicht
hoch im Kurs, und wohl kaum je-
mand konnte die Statuten zitieren
oder ware in der Lage, die Namen
der »Vorsitzenden« zu nennen.

.-~ Die WESPE ist auch Eigentdmerin ..
““von Immobilien und Vermieterin,” -

aber dennoch kein Maklerbiiro. In
der Praxis verwalten sich die Nut-
zerlnnen selbst.

—Die WESPE ist ein Zusammen-
schiuB von selbstverwalteten Be-
trieben, die sich gegenseitig helfen;
hier finden viele Menschen Arbeit
und Brot in selbstbestimmten
Strukturen. Die WESPE ist aber alles
andere als ein Arbeitgeberverband
oder ein alternativer »Mischkon-
zern«.,

- In der WESPE gibt es eine ganze
Reihe von kulturellen und politi-
schen Initiativen. Sie tritt auch nach
auBen politisch in. Erscheinung.
Trotzdem ist sie keine »Politgrup-
pe«; mit Parteien hat sie schon gar
nichts am Hut.

- In der WESPE entwickelt sich eine
andere Lebenskultur, zu der etwa

ein Dutzend Wohngemeinschaften-
verschiedenster Form und GroBe.

zéhlen - sie ist jedoch weder eine
»Kommune« noch eine Immo-
bilienverwaltungsgeseflschaft.

Was aber ist sie dann?

¢ WAS

DIEWESPEIST
T

Zunachst einmal Menschen. Men-
schen mit ihren unterschiedlichen
Beddrfnissen, Winschen, Talenten,
Traumen, Starken und Schwachen.
Zur Zeit um die hundert Erwachse-
ne und an die dreiflig Kinder. Sie al-
le sind mehr oder weniger eng mit
der WESPE verwoben — wie weit,
das bestimmt jedes individuum
selbst. Das ganze ist ndmlich kein
starrer Zustand, sondern ein dyna-
mischer ProzeB, in dem jeder
Mensch sich voll einbringen kann,
ebenso wie er das Recht hat, sich
zurlickzunehmen, wenn ihm da-
nach ist.

Diese Menschen bilden mitsamt
ihren Betrieben, Hausern, Initiati-
ven, Wohngemeinschaften, Ar-
beitsgruppen, Feten, politischen
Aktionen, mit ihrem Streit und ihrer
Euphorie, mit ihrem Alltag und ih-
ren Utopien etwas, was neu ist in
der jingeren libertaren Bewegung:
eine soziale Realitat.

Diese Realitat liegt jenseits von
»bloB« politischen Gruppen, jen-
seits von »bloB« selbstverwalteten
Firmen, jenseits von »bloBen«
Wohnprojekten. Sie ist zunehmend
in der Lage, Antworten, Angebote
und Hilfesteliung in den drei wichti-
gen Bereichen »Wirtschaft, sle-
ben« und »Politike zu geben. So
wird diese soziale Realitat fGr immer
mehr Menschen langsam zu einer
sozialen »Heimate, in der der utopi-
sche Anspruch nicht vor dem Be-
trieb endet oder hinter der Haustir
oder nach Versammlungsschiuf in
einer der Gblichen Politgruppen.

Durch das Zusammenwirken die-
ser Menschen und ihrer Strukturen
werden dann Projekte maglich, die
eine tinzelne Gruppe oder wenige

ten.
All das zusammen ist die WESPE.

* Leute allein nie verwirklichen lgp_rl_n;:.@

ieses soziale Gebilde funk-

tioniert in allen Bereichen
nach libertdren Prinzipien: Gegen-
seitige Hilfe, Selbstorganisation,
Konsensentscheidungen, Vielfalt,
praktische Okologie, alternative
Okonomie, Autonomie der Kollek-
tive, Foderation von Gruppen und

. Menschen, Transparenz von Struk-

turen und Entscheidungen, Raum
far Individualitat und Kollektivitat,

"Abbau von Hierarchie, Verdnde-

rung der traditionellen Rollen von
Frauen, Kindern und Mannern. Das
geht nicht immer ohne Wider-
spriche und Reibungen, aber es
wird angepackt.

Alles, was in der WESPE ge-
schieht, hat eine Wirkung nach in-
nen und auf lange Sicht natirlich
auch nach auBen - ein ProzeB, an
dessen Ende letztlich eine libertare
Gesellschaft stehen soll.

KONKRET:

DIEINITIATIVEN
I

Die WESPE besteht aus Einzelper-
sonen und Kollektiven. Bei den Kol-
lektiven wiederum gibt es drei Kate-
gorien:  sogenannte Initiativen,
selbstverwaltete  Betriebe und
Wohngemeinschaften. Jedes Kol-
lektiv ist autonom in der Entschei-
dung aller Dinge, die seine eigene
Organisation und seinen Alltag an-
gehen: vom Lebensstil dber Ar-
beitszeiten, Finanzen, Produkte
und Dienstleistungen, Aufnahme
neuer Mitglieder bis hin zu Fragen
von Privateigentum und Kollektivi-
tat. Ob also ein Betrieb seinen Ein-
heitslohn erhoht oder eine WG die
Unterwasche »kollektivierta, ent-
scheidet nicht »die WESPE«, son-
dern die jeweilige Gruppe.

¢ KONKRET:
DIEBETRIEBE
I

Zundchst einmal muB wohl mit ei-
nem dummen Irrtum aufgerdumt
werden: Die WESPE ist nicht etwa
gegliedert in Menschen, die »Poli-
tike« machen und andere Men-
schen, die in den Betrieben »Geld
verdienen«. Grundidee ist vielmehr
das sogenannte Doppelprojekt,
demzufolge die Projekte, die Geld
bringen, jene unterstitzen, die
Geld brauchen. Das sind dann in
der Regel die Betriebe, die den In-
itiativen helfen und nicht umge-
kehrt. Das Geflecht der gegenseiti-
gen Hilfe ist in der Praxis allerdings
viel komplizierter, als das simple
Schema eines »Doppelprojekts«.
Der Punkt ist aber, daB in den Be-
trieben dieselben Leute sitzen, die
sich auchin den Initiativen engagie-
ren und umgekehrt. Auch die An-
zahl von Betrieben und Initiativen
hélt sich ziemlich genau die Waage.

Es gibtin der WESPE Leute, die in
einem selbstverwalteten WESPE-
Betrieb arbeiten, in einer WESPE-
WG leben und sich in drei Initiativen
engagieren, ebenso wie es solche
gibt, die ein nnormales« Arbeitsver-
héltnis haben und vielleicht alleine
oder in einer Kleinfamilie leben und
in einer Initiative mitmachen. Man-
che machen auch in keiner initiative
mit, sondern beschranken ihr Enga-
gement auf den Betrieb und/oder
die Wohnform. Zwischen den drei
Bereichen Arbeit/Leben/Politik sind
alle Xombinationen denkbar, und
jede von ihnen ist ein klassischer
»Zugang« zu unserem Projekt. Alle
Zugange sind hierbei gleich legitim.
Das ideal ist, dal mit der Zeit allen
Menschen alle drei Bereiche gleich
wichtig werden. Jemand, dem es
genugt, einen selbstverwalteten
Arbeitsplatz zu haben, wird deshalb
aber nicht etwa scheel angesehen.

2ur WESPE zu zdhlen ist keine
Frage einer formalen »Mitglied-
schafte, sondern, sich irgendwo ak-
tiv einzubringen.
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n der WESPE gibt es zur

Zeit 14 Betriebe mit wachsender
Tendenz; angefangen hat's vor vier
Jahren mit ganzen vier Firmen. Der
Schwerpunkt liegt auf Handwerk
und Dienstleistung, gefolgt von
Handel. Landwirtschait fehit auf-
grund ungunstiger Standortfakto-
ren leider immer noch.

Konkret gibt es:
~ eine Mdbel- und eine Bauschrei-
nerei (BAUM und HOLZWORK),
- einen Installationsbetrieb (WIE-
SE), der sich mit alternativen Ener-
gien, Solaranlagen, Installation,
Heizungsbau und Elektrik beschaf-
tigt und dem eine »Erfinderwerk-
statt« (DUSENTRIEB) angegliedert
ist, ,
— einen Handel mit dkologischen
Baustoffen und Bettsystemen (FIR-
NIS), der auch eine nbaubiologische
Beratungsstelle« unterhalt,
- eine Buchhandlung (QUODLI-
BET),
~ einen Bioladen (ABRAXAS),
~-eine Restaurationswerkstatt fOr
Antiquitaten (FIRNIS)
- einen Fahrradladen (PIRAD)
- ein  Umweltanalytisches Labor
(LAUS),
- ein Transportunternehmen fur
Bio-Lebensmittel (A&D)
~ eine An- und Verkaufsfirma far
Elektronik und Perkussionsinstru-
mente (IKKES SHOP)
- ein Antiquitdtengeschaft {(AN-
TIKLADEN DEIDESHEIM), dem meh-
rere Holzwerkstatten zuarbeiten,
und
- ein Verlags- und Werbeatelier
(DIE LETTER).

H ier verwischt sich die Grenze
zwischen funktionierenden
Betrieben und Ansatzen bzw. Ideen,
aus denen vermutliche neue Betrie-
be hervorgehen. Schon manches
gréBere Kollektiv hat als Idee einer
engagierten Einzelperson begon-
nen, und unter den genannten Be-
trieben befinden sich drei, die,
streng genommen, (noch) 1-Perso-
nen-Firmen sind.

In ndherer Zukunft werden sich
wirtschaftliche Bereiche voraus-
sichtlich in der Gastroncmie erge-
ben, wo schon jetzt das Kiichenkol-
lektiv fir einen taglichen Kantinen-
betrieb sorgt, der vor allem von Be-
legschaften genutzt wird. Eine
Druckerei ist ist ebenso angepeilt
wie ein Tagungshaus, Betriebsbera-
tung und natarlich Landwirtschaft.
Fiir alle diese Bereiche werden noch

Menschen mit Initiative gesucht, so
wie im Ubrigen der Phantasie fir
neue Betriebe grundsatzlich keine
Grenzen gesetzt sind. Auch die be-
stehenden Betriebe, die meist noch
wachsen, suchen gelegentlich Mit-
Kollektivistinnen.  Mehrere  der
WESPE-Firmen haben inzwischen in
ihren Branchen auch eine Ausbil-
dungsberechtigung, so daB Prakti-
kums- Umschulungs- und Lehistel-

len mittlerweile etwas Normales ge- -

worden sind. Alle paar Monate
knallen in der WESPE die Sektkor-

ken, wenn es neue Geselllnnen zu

feiern gibt...
Jeder Betrieb, sofern es sich um
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ein Kollektiv handelt, trifft sich in = pua

der Regel einmal wdchentlich zur

Besprechung und Diskussion der '
anstehenden Arbeiten und Prable- |
me, Eine Transparenz und die Ver-

meidung von Fach- und Wissens- |

hierarchien ‘wird allgemein und
deist erfolgreich angestrebt, eine
starre »Rotation« von Funktionen

" gibt es aber so gut wie nicht. Beliebt

ist auch eine Art Klausur, die ein
oder zweimal im Jahr stattfinden
kann, sei es, um anstehende Proble-
me zu Isen oder weitere Perspekti-
ven zu entwickeln.

Die meisten Betriebe haben ei-
nen Einheitslohn, zu dem soziale
Zuschlage hinzukommen. Bei des-
sen relativ geringer Hohe, der inner-
halb der WESPE etwas schwankt,
missen die Einsparungen beriick-
sichtigt werden, die durch die An-
sétze zu einer solidarischen Okono-
mie bereits heute in WESPE existie-
ren. Dem Anspruch, eine kinderge-
rechte Umwelt zu {érdern und etwa
traditionelle  »Hausfrauenarbeit«
als gleichwertig anzuerkennen,
entspricht die Regelung fast aller
Betriebe, einen freien »Kindertag«
bei vollem Lohnausgleich anzubie-
ten. So gibt es in der WESPE in wei-
ten Bereichen eine Vier-Tage-Wo-
che fir Mtter und Vater gleicher-
maflen.

Die befiebteste Rechtsform ist die
GmbH, es gibt aber auch die OHG
und die GBR; an die recht aufwen-
dige Form einer Genossenschaft
hat sich bis heute - trotz aller Sym-
pathie — noch niemand getraut.

DIE PHILOSOPHIE -

der Betriebe lafit sich

int einigen Kernpunkten
zusammenfassen:

* Selbstbestimmtes
Arbeiten mit maglichst
wenig Entfremdung und
Hierarchie

* Menschenwiirdiges
Auskonumen mit einem
sicheren Einkommen

* Arbeit, die

Spaf macht

* Sinmwolle Produkte
oder Dienstleistungen
* Okologisch ver-
traglich produzieren,
handeln und beispiel-
gebend wirken,

* Transparenz aller
Betriebsbereiche

* Arbeitsplatze, die
Miittern und Vitern Zeit

. fiir ihre Kinder lassen

und insbesondere Frauen
iiberhaupt ein Berufs-
leben ermaglichen

* Maglichkeit des
Wechsels der Funk-
tionen i Betriel

* Chance zum
Berufswechsel bei
Interessenswandel
Nicht immer werden
alle diese Ziele erreicht,
aber es gibt schon eine
ganze Reike von
Erfolgen auf diesem
Sektor.

I der
Schreiuerct
»BALUM«

KONKRET:
DIE STRUKTUR
]

WESPE versteht sich als ein Netz von
Menschen und Gruppen. Diese Ver-
netzung ist okal; dberregional un-
terstitzt WESPE das Projekt A, das
auf eine internationale Verknlp-
fung ahnlicher Projekte abzielt.

Ein solches lokales Netz braucht
natarlich Strukturen.

Alle Strukturen, die es heute in
der WESPE gibt, wandeln sich in ih-
ren Details und Feinheiten standig.
Die wenigsten von ihnen standen .
von Anfang an fest; Vieles wurde
erst durch Erfahrung gelernt, aus-
probiert, eingefilhrt und sténdig
verbessert. lhnen allen gemein ist,
daB sie nach den bereits genannten
libertaren Grundmustern funktio-
nieren, die auch in den @egrieben,
Initiativen und WGs greifen. Eine
Teilnahme an solchen Strukturenist’
freiwillig und die dort anfallende
Arbeitin der Regel unbezahit. ,

Ein monatliches Plenum auf dem
Okohof stellt die Verbindung und
Transparenz des Gesamtprojekts
her. Das Plenum ist nicht &ffentlich
und erdrtert {iberwiegend Sach-
fragen und aktuelle Probleme, die
geklart werden missen. Am An-
fang steht stets der Punkt »Berichte
aus dem Gruppen«. Da der Ple-
nums-Sonntag mit einem ausgiebi-
gen (offentlichen) Frihstacksbaf-
fett beginnt, ist das privat-inoffiziel-
le Kommunikationsbediirfnis schon
zum Teil befriedigt.
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Weil bei einer
Gruppe dieser GréBe immer sehr
viele Themen anstehen, kommt die
inhaltlich-politische Diskussion hier

oftzu kurz. Aus diesem Grunde fin- *

det am Abend desselben Tages ein
sogenannter »politischer Dammer-
schoppens statt, jeweils in einer an-
deren WG oder Wohnung. Hier
werden in (meist} zwangloser At-
mosphare Themen besprochen, die
haufig schon vorher bekanntgege-

ben werden. Eigentlicher Ort der |

Entscheidung aber bleibt, vor allem
bei kontroversen Fragen, das Ple-
num.

An einem Plenum nehmen nor-
malerweise 1/5 — 1/3 der WESPE-
Leute Teil, wobei darauf geachtet
wird, daf3 auf Dauer keine Gruppe
oder kein Sektor der WESPE fehlt.
Obwohl es keinen entsprechenden
formellen BeschluB gibt und eine
Abstimmung theoretisch méglich
ware, ist bisher immer ein Konsens
angestrebt und auch erreicht wor-
den. Angesichts der Tendenz von
Konsensentscheidungen, konser-
vativ, langsam und nivellierend 2u
wirken, haben wir in letzter Zeit
nach Verbesserungen gesucht, wie
die Konsensfindung ehrlicher und
der Diskussionsstil angenehmer
werden kann.

Bei der GréBe eines solchen
Projekts ware ein Plenum
hoffnungslos Uberfordert, wollte es
sich mit allen Problemen, die 100
Leute und zwei Dutzend Gruppen
in einem Monat haben, befassen.
Das Plenum ware dann nur noch l3-
stig, unattraktiv und funktionsunfa-
hig. Selbstverwaltung scll aber
auch SpaB machen und keine blof3e
Pflichtdbung sein!

In der WESPE ist Selbstverwal-
tung ein durchgéngiges Prinzip.
Das flihrt dazu, daB das Meiste vor,
dem, was die einzelnen Gruppen
betrifft, bereits in den Plenen oder
»Raten« von Betrieben, Initiativen,

" WGs oder Nutzerlnnen behandelt
und-auch erledigt wird. Ins WESPE-
Plenum gelangen dann in der Regel
nur noch Themen, die fir uns alle
relevant sind. Hier sind Verantwor-
tung und Einfiihlungsvermdgen ei-
ner jeden Gruppe gefragt: Was sind
sensible Themen, die das Interesse
der Gesamtheit verdienen, und was*
kann in eigener Verantwortung
entschieden werden? Dieser ProzeB
setzt auf der anderen Seite ein ge-
wisses Grundvertrauen und ein ge-

" sundes Ma} an Pragmatismus bei
allen Beteiligten voraus. Jemand,
der meint, in der Selbstverwaltung
miisse aus Prinzip jede Schraube
kollektiv ausdiskutiert werden, wird
in der WESPE mit Sicherheit nicht
gliicklich.

LE e P 1

Voraussetzung fir dieses Ver-
trauen ist— neben persénlichem Re-
spekt der Menschen untereinander
- natirlich Transparenz. Um diese
Transparenz herzustellen, . gibt es
zwischen Gruppen und Plenum die
Ebene der Gremien, die sich auf be-
stimmte Gebiete spezialisiert ha-
ben. Auch diese Gremien sind keine
informellen Machthierarchien, son-
dern Kollektive, die in wesentlichen
Dingen letztlich nicht entscheiden,
sondern gemeinsame Entscheidun-
gen vorbereiten, indem sie sach-
gerechte Vorarbeit leisten, fur Kl3-
rung sorgen und Alternativen aus-
arbeiten. In diesen Gremien gibt es
einen gesunden Wechsel von Leu-
ten, die sich z.T. dort ihr Wissen in
der Praxis aneignen und sich spater
anderen Bereichen widmen.

.

Blick in die Buchhandlung »Quodlibet«

Vernetzung in der Selbstverwaltungswirtschaft

Gremien oder Initiativgruppen
beschaftigen sich mit Bereichen wie
Finanzen, Verwaltung, interne
Transparenz, bautechnische Proble-
me, Rechtsfragen, Offentlichkeits-
arbeit, Wohnungssituation, Oko-
hof, Schlichtung von Streitfillen
oder gegenseitiger Wirtschaftshil-
fe. Manche dieser Gremien tagen
standig und sehr intensiv, andere
werden nur bei Bedarf aktiviert; na-
turlich gibt es auch flieBende Uber-
gdnge zu manchen Initiativen,
Nutzerinnen-Raten oder anderen
Gruppen.

Interessant hierbei ist, daB ein
solch groBes Projekt keinen bezahl-
ten »Manager« kennt, ebensowe-
nig, wie es bei Streitfallen ein br-
gerliches Gericht bemthen muB.
Auch auf finanziellem Gebiet gibt
es, gerade auch durch das Zusam-
menspiel mit dem bundewseiten
Projekt A, Fortschritte: So kdnnen
heute bereits zunehmend intern Fi-
nanzhilfen aus einer gemeinsamen
Kasse geleistet werden. Das Gre-
mium »RGW« zum Beispiel, unser
»Rat fir Gemeinsames Wirtschaf-
tene, konnte schon so manchem
Betrieb unbdrokratisch aus der
Klemme helfen oder eine Sanierung
mit kostenlosem fachlichem Rat be-
gleiten. Die Arbeit des RGW soll sich
aber nicht in der »Alltagsbewalti-
gunge erschdpfen, sondemn auch
Diskussionen tber Modelle einer li-
bertiren Solidarwirtschaft voran-
treiben. Natirlich geht es dabei
auch um die Frage, was wir von die-
ser »Utopie« schon jetzt und in na-
her Zukunft innerhalb der WESPE
verwirklichen kénnen. Ebenso mu3
sich zum Beispiel das »Verwal-
tungskollektive nicht nur mit der
birokratischen Routine des Ver-
eins, sondern auch mit Fragen wie
car-sharing, sozialem Mietaus-
gleich, WG-Definition oder Strate-
gien gegeniber Stadt, Baubehdrde
und Amtern befassen.

SchlieBlich gibt es noch den
»groBen Ratschlags, eine Art Klau-
surtreffen, das 1-2 mal pro Jahr
auswirts stattfindet und dazu die-
nen soll, kritischen Riickblick zu hal-
ten und ein Brainstorming fir die
mittlere Zukunft zu erméglichen.
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Die besten Strukturen aber
nitzen nichts, wenn sie vom
Alitagsleben abgehoben sind. Die
strikte Freiwilligkeit ist ein Indikator
dafiir, wieweit unsere Strukturen
unseren Bediirfnissen entsprechen
oder nicht. Wenn zum Beispiel nie-
mand mehr aufs Plenum kommt,
dann stimmt mit dem Plenum et-
was nicht oder mit unserem Grup-
pengefihl oder die Uberlastung
wird zu groB. Eine »Anwesenheits-
pflicht« wiirde keines dieser Proble-
me lésen. Also miissen entweder
die Formen an unsere Bedirfnisse
angepaBt, die Probleme angegan-
gen oder die Rahmenbedingungen
attraktiver gestaltet werden. So
wurde bisher mit Erfolg verfahren,
und genau so wurden Einrichtun-
gen wie das Frihstiicksbiffett, der
Ddmmerschoppen, der groBe Rat-
schlag, viele Gremien oder die
Stichpunkte »erfundena. Es ist bei
allery Problemen nicht zu leugnen,
daB diese dezentralen, libertaren
Strukturen in unserem Alltag funk-
tionieren.

Bei all diesen »offiziellen« Struk-
turen darf nicht vergessen werden,
daBl zum Leben eines sozialen Ge-
bildes die »inoffiziellen« Strukturen
woh! genauso wichtig sind. lhre Be-
deutung wird leicht unterschatzt,
vielleicht, weil sie so wenig faBbar
und benennbar sind. Da gibt es
Gruppen und Kiiguen, Feten und
Treffen, Besuche und Freundschaf-
ten, spontane Aktionen und Ses-
sions, Grillfeste und Trinkgelage,
Veranstaltungen und Einladungen
zum Essen, Spaziergénge, Ausfliige
und gemeinsamen Urlaub. Es gibt
bestimmt WESPE-Menschen, die
noch nie auf einem Plenum waren
und trotzdem nicht marginalisiert

“sind. Ein Gesprich in der Kantine,
eine Plauderei in der Kneipe, ein
Streitgesprach  am Rande eines
Festes kann ebenso informativ sein
wie die Lektire eines Protokolls
oder die Debatte auf einem Ple-
num.

Besucherlnnengruppe auf dem Okoliof -

Trotz alledem gibt es in der
WESPE Peripherien und ver-
schiedene »Zentren«. Das heift,
dafl manche Sektoren besser infor-
miert und eingebundensind, als an-
dere. So sind zum Beispiel die Men-
schen, die taglich auf dem Okohof
verkehren, naher am Puls des Ge-
schehens, als etwa diejenigen, die
45 km entfernt im stdlichsten Pro-
jekt der WESPE wohnen. Damit sol-
che und hnliche Ungleichgewichte

auf Dauer nicht zur Isolierung oder-

2u versteckten Wissenshierarchien
fihren, gibt es eine ganze Reihe
weiterer MaBnahmen zur Transpa-
renz.

Da sind zundchst einmal die Pro-
tokolle, die mit beachtenswerter
Disziplin liickenlos geschrieben und
verteilt werden. Sie sind, ebenso
wie alle anderen Dokumente des
Projekts, verstandlich geordnet und
ibersichtlich im Biro fir jede inter-
essierte WESPE einsehbar. Naturlich
gibt es in den Firmen; WGs, Grup-
pen und im Okohof Aushangtafeln
und Mitteilungswénde, und in der
Kantine steht ein groBer Verteiler-
schrank, in dem jede Gruppe ihr
Fach hat und in das jede(r) infos ein-
legen kann.
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& DIEFRAGEDES

BESUCHS
I

Interesse und Neugier zu weckenist
~ genauso, wie die Vermittiung von
Informationen und Verstehen, - ei-
nes der Anliegen dieses Fapiefs, Un-
ser Anliegen ist es indes nicht, da3
maglichst viele Menschen jetzt
nach Neustadt zur WESPE ziehen.
Im Gegenteil: unser Projekt macht
nur Sinn, wenn andernorts dhnliche
Projekte entstehen, bestehende
sich anschlieBen und wir in abseh-
barer Zukunft ein ganzes Projekt-A-
Netz aus Gruppen, Menschen, Pro-
jekten und Initiativen knipfen kén-
nen.

Trotzdem werden viele Lust be-
kommen haben, uns zu besuchen.
Sei es, um sich zu informieren, sei
es, um uns auf den Zahn zu fihlen,
sei es, um Anregungen fUr ein eige-
nes Projekt zu sammeln.

Darber freuen wir uns im Prin-
zip. Nun hat aber unser Projekt ei-

‘nen derartigen Ansturm ausgelost,

daf} es fir uns zeitweise zu einem
ernsten Problern wurde. Wir haben
das unter dem Abschnitt »Proble-
me« nur deshalb nicht erwahnt, um
es an das Ende dieser Schrift zu set-
zen, damit thr es auch nicht ver-
geBt!

Seit einiger Zeit haben wir eine
Besucherlnnenregelung einge-
fihrt, die zur Zufriedenheit aller
funktioniert und Euren Bedirfnis-
sen ebenso gerecht wird wie unse-
ren. '

Wenn ihr also kommen wollt,
kommt nicht unangemeldet! Gebt
uns eine Nachricht, und ihr be-
kommt eine Antwort, in der alles
weitere drinsteht.

WESPE e.V.

Friedrichstr. 36

6730 Neustadt/Weinstr,
Tel (06321) 35129

Fax (06321) 34701

wiss (Vor Besuchen bitté anmeldén!)
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Ein Projekt aus der Jugendumweltbewegung:
Anders leben - anders arbeiten In Verden

Seit Mai 1993 entwickelt sich in Verden/Aller ein Projekt anderen Lebens und Arbeitens. Wir stehen noch
ganz am Anfang! Alles ist im Flu3! Dieser Artikel stellt dar, was bisher passiert ist und was wir in nachster
Zeit vorhaben. Dabei kann er lediglich einen Uberblick Giber den derzeitigen Stand (Juni 1994) geben. Da
wir 11 direkt Beteiligten elf verschiedene Vorstellungen davon haben, was das Projekt eigentlich ist, soll
und werden konnte, ist dieses Info als Einladung zum persénlichen Nachfragen, Besuchen, ... zu verste-

hen!

Die Projektidee

"Langsam wichst in Verden ein Netz von politischen
Initiativen, selbstverwalteten Betrieben und verschiedenen
Wohnformen. Okologisches, selbstbestimmtes Leben und
Arbeiten wird in Verden zu einem selbstverstandlichen
Teil des Stadtbildes. Durch ein Netz autonomer Teile be-
wahren wir unsere Buntheit und gewinnen an Kraft. So
wollen wir mit Freude gegen Resignation, Korrumpierung
und Isolation ankommen und gleichzeitig politischen Ein-
fluB in der Kleinstadt gewinnen."

Die verbindliche Vernetzung eigenstindiger selbstver-
walteter Betricbe, verschiedener Lebensformen (WGs,
Kleinfamilien, Einzelpersonen, Kommunen) und politi-
scher, kultureller Initiativen zu einem Gesamtprojekt ver-
sucht aus den bisherigen Erfahrungen alternativer Oko-
nomie zu lernen. Ein solches Netzwerk eroffnet vielerlei
Moglichkeiten:

- Innerhalb des Projekts bildet sich ein eigener 6konomi-
scher Markt. Da viel untereinander gehandelt und ge-
tauscht wird, muBl weniger in Konkurrenz zu anderen
Betrieben im kapitalistischen Konkurrenz-Markt ver-
kauft werden. Der 6konomische Druck auf den einzel-
nen Betrieb wird verringert.

- Isolation einzelner alternativer Projekte kann vermieden
werden. Dadurch daB ein Netz verschiedener kleiner
Projekte in einer Kleinstadt verteilt ist, wird Insel-Da-
sein unwahrscheinlich. Es ergeben sich viel mehr ali-
tagliche Kontakte zu Nachbarlnnen, Kundinnen oder
Bekannten als bei einem auf einem Gelidnde zentralisier-
ten Projekt (Okodorf, GroBkommune 0.4.). Gerade in
einer Kleinstadt wird ein solches Netz von Kleinprojek-
ten kaum zu iibersehen sein.
Viele ehemals selbstverwaltete Betriebe sind heute Che-
fin-Betricbe und haben den groBten Teil ihrer politi-
schen Ideale verloren. Diesen ProzeB der Anpassung
wollen wir durch die Vemetzung untereinander vermei-
den. Dauernder Kontakt zu Leuten mit dhnlichen Ideen
und Problemen hilft, kreative Losungen bei Schwierig-
keiten zu finden, statt die eigenen Ideale aufzugeben.

Gegenseitige Hilfe bei der Griindung von neuen Betrie-

ben und Aufbringen von Kapital. Denkbar wire, Pro-

jekte mit Verlust iiber einen Ausgleichsfonds zu unter-
stiitzen, der durch Gewinne der anderen Initiativen ge-
fullt wird.

- Das Leben in verschiedenen Wohn- und Arbeitsformen
ermoglicht den Wechsel zwischen Berufen, Wohngrup-
pen und Lebensweisen, ohne gleich das Projekt verlas-

sen zu miissen. Und natiirlich: Das aufregende Zusam-

menleben mit vielen verschiedenen Menschen mit inter-

essanten Ideen, Plinen und Projekten!

Dies sind alles nur Ideen! Wir sind erst ganz am Anfang
und wollen das Projekt langsam wachsen lassen. Wah-
rend dieses Prozesses wird immer mehr méglich und
verwirklichbar...

Der Ort: Zusammenleben, Selbstversorgung
und Lernen

Verden ist eine Kleinstadt mit gut 25.000 EinwohnerIn-
nen 40km sidostlich von Bremen. Der Allerstrom be-
grenzt Verden nachWesten hin. Das Stiadtchen wird ge-
prigt durch den alten Dom, viele alte Hauser, einen Tier-
futtermittelhersteller und natiirlich durch Pferde. Verden
hat Interregio-AnschluB nach Bremen und Hannover. Alle
halbe Stunde fihrt ein Zug nach Bremen.

In Scharnhorst, vier Kilometer auBBerhalb Verdens, ha-
ben wir zu neunt einen Hof angemietet. AuBerdem leben
Jens und Cordula in einer anderen WG in der Stadt. Ab
September 1994 wird es mindestens eine neue WG geben.
In Scharnhorst wird nach vielen Wechselbadern von Ge-
fuhlen mit zwei Bezugsgruppen in unterschiedlichen Kii-
chen und Gemeinschafisraumen experimentiert. Wie es
klappt und weitergeht, bleibt spannend und offen.

In der Scharnhorster Gruppe dreht sich viel um Selbst-
versorgung und Umbau im Haus. Drei Mutterziegen ver-
sorgen uns mit Milch, Quark und Kise. Sieben kleine
Ziegen versorgen uns mit Arbeit. Auch ein Hahn und ein
Huhn gackern herum. Ein Stiick Gemiisegarten ist ange-
legt.

Da wir alle (hoffentlich ewig) viel lernen wollen, ist dies
ein Kempunkt unseres Projekts. Die meisten von uns stu-
dieren in Bremen oder gehen zur Schule. Die Uni in Bre-
men bietet fiir uns mit ihrem noch vorhandenen Projekt-
Studium im Vergleich zu anderen Unis recht gute Mog-
lichkeiten zum Lemen. Ahnlich ist es mit der selbstver-
walteten Schule in Bremen, wo eine von uns Abitur
macht. Eigentlich wollen wir vor allem voneinander ler-
nen. Zur Zeit beschrankt sich dies auf einen wochentli-
chen Lernabend mit wechselnden Themen. Auch durch
das Leben lernen wir voneinander: melken, kdsen, Garten,
Personliches, ...

Okonomie: Geld verdienen

Mittelfristig wollen wir alle mit 6kologischen, selbstbe-
stimmten Aktivititen unser Geld verdienen. Dazu bauen
wir parallel zu Studium und Ausbildung Arbeits-Bereiche
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auf: Wir verdienen Geld durch Seminare und Schulungen,
die wir veranstalten oder zu denen wir als Referentlnnen
kommen. Miriam arbeitet im selbstverwalteten Bioladen
mit. MarKuss jongliert und clowneriert auf Anfrage und
auf der StraBe. Tilman spielt Theater auf einer Bremer
Biithne. Jens betreut den Anders-Leben-Biichertisch & -
versand. Cordula kocht auf Seminaren.

Aber zum Leben reicht das in der Regel noch nicht. Zur
Zeit leben die meisten noch vom Geld fir die Berufs-
ausbildung. Diese Einnahmen geben uns Zeit, ¢kono-
misch-tragfiahige Betriecbe aufzubauen. Mit dem
"Gemiiseabo" hat Heinz Jirgen unseren ersten Betrieb
gegrindet. Gut 60 Verdener Haushalte nutzen zur Zeit
das Angebot, regelmiBig Bio-Gemiise der Saison ans
Haus geliefet zu bekommen. Das Gemiise stammt
iiberwiegend von Hofen aus der Region.

Politik in der Verdener Umweltwerkstatt

In der Verdener Innenstadt haben wir vier Riume ange-
mietet. Dort bauen Jens, Giinter, Cordula und Sven der-
zeit die Verdener Umwelt-
werkstatt auf. Wir wollen
offene Moglichkeiten zum
Aktivwerden schaffen. -
Layout-Werkstatt, Informa- °
tionen, Telefon, Bibliothek,
Ubemachtungsgelegenheit,
Kiiche, Treffraum, Prakti-
kums- und Zivistellen. Einige
Projekte laufen bereits:

- Von hier aus organisieren
wir  Bildungsarbeit im
Rabmen der Bildungs-
gruppe fir Okologie und
Selbstbestimmung.  The-
men sind Moderation von
Gruppen, Rhetorik, Offent-
lichkeit und Medien, an-
ders leben - anders arbeiten, ModeratorInnenschulun-
gen, Konsensfindung,...

- Vollwertkost fir groBere Gruppen und Seminare dazu
gibt's bei der Kochkiste

- Okofiihrerschein-Seminare in der Region Verden und
bundesweite Koordination des Projekts

- Biichertisch und Materialversand des Netzwerks anders
leben

In Zukunft haben wir vor:

- Kampagne zur Forderung des okologischen Landbaus

- Einrichtung eines "Infoladens” in Verden

- Ausbau der Umweltwerkstatt

- Aufbau von Jugendumweltgruppen in der Region Ver-
den
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In der Umweltwerkstatt konnen junge Leute Praktikum
und Freiwilliges Okologisches Jahr (FOJ) machen.

Durch den Abzug der englischen Soldaten ist in Verden
viel Wohnraum frei geworden. In der Innenstadt liegt eine
grofe alte Kaserne. Angespornt von Leuten, die einen
selbstverwalteten biologischen Baumarkt eréffnen wollen,
iiberlegen wir, ein groBes Gebaude gemeinsam zu kaufen.
Dort wire dann vieles moglich: Baumarkt, Kneipe, Woh-
nungen direkt am Bahnhof, Platz fur Initiativen und Kul-
tur

5

Probleme

Natiirlich lassen sich komplizierte Zusammenhénge ge-
rade im Zusammenleben hier nicht kurz darstellen. Aber
offensichtlich ist z.B. unser extrem ménnerlastiges Ge-
schiechterverhiltnis, das sich nur langsam bessert. Leider
findet, seit wir hier zusammenleben, wenig Auseinander-
setzung um die weiteren Ziele und Entwicklungen des
Projekts statt.

Wir haben in Verden so viele Liicken entdeckt, aber
sind zu wenige, um Ideen wie
einen  Okologischen  Mit-
tagstisch, Umweltschutzpa-
piervertriecb, Kneipe, Cars-
haring, ... zu verwirklichen.

Woher wir kommen

Das Projekt hat sich aus
der GroBraumkommu-
ne/Jugendnetz anders leben
entwickelt (siche néichster
Artikel). Seit Mai 1992 hat
sich aus der "Perspektiven-
Gruppe" das Verdener Pro-
jekt entwickelt. Einige von
uns haben sich iber die Ju-
gendumweltbewegung  ken-

Z! N
& kener Au aus

nengelemnt.

Besuche / Mitleben auf Zeit / Praktikum / FOJ /
etwas eigenes Aufbauen

Wer sich fiir unser Projekt interessiert, kann uns geme
besuchen. Ruf bitte vorher in der Umweltwerkstatt an.
Bei einem ersten Besuch kénnen wir uns kennenlernen
und sich alles weitere ergeben lassen. Besonders span-
nend finden wir, wenn eigenstindige Gruppen oder Leute
mit eigenen Ideen und Lebensart hierherkommen. So
konnte ein gemeinsames Netz von unterschiedlichen
WGs, Betricben, Initiativen wachsen, die sich gegenseitig
unterstiitzen.

Kontakt: Verdener Umweltwerkstatt, Herrlichkeit 1,
27283 Verden/Aller, Tel. 04231/81046 o. 48
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Jugendnetz anders leben

Im Jugendnetz anders leben haben sich bisher 200 junge Leute zusammengetan, die mit den vorge-
zeichneten Bahnen nicht zufrieden sind, sondem vom Umstieg trdumen. Kommune, Okodorf, selbstver-
waltete Betriebe interessieren uns. Umweltzerstérung und Ausbeutung der Dritten Weit lassen sich mit in-
konsequenten Schritten nicht aufhalten. Das Vorleben von Alternativen und neuen menschlichen Um-
gangsformen ist notwendig. Wie unsere ldeen konkret zu verwirklichen sind, dariiber sind wir uns noch
lange nicht im klaren. Wir wollen nicht nur eine Patent-Ldsung dafiir finden, also etwa alle in ein Dorf zie-

hen, sondern viele verschiedene Projekte angehen.

Leider konnen die meisten Jugendlichen kaum
aussteigen. Schule, Zivildienst, Ausbildung oder das
Studium binden sie. Wahrend dieser Zeit werden fast alle
zu dem SchluB kommen, daB Formen anderen Lebens und
Arbeitens doch nur spinnerte Jugendtrdume sind. Das soll
uns im Jugendnetz nicht passieren, und zwar durch:

- Ausprobieren von anders leben jetzt schon, und zwar
auf eigenen Lagern, Seminaren und Treffen;

- Bildung von kleineren Gruppen mit spezielleren Interes-
sen, z.B. Bildungsarbeit, Neues Miteinander, Indianer,

- AuBergewohnliche Veranstaltungen wie "anders leben -
anders arbeiten", Pfingstlager, Jugendnetz-Gesamittref-
fen, "Kommune leben", Zukunftswerkstitten

- Allmélicher Aufbau von und Einsteigen in Projekte ge-
memsamen Lebens und Arbeitens;

- Besuch bestehender Projekte und die Weitergabe von
Eindriicken untereinander;

- Weitertragen unsere Ideen, z.B. auf Treffen bei groBien
Veranstaltungen, Aktionen, durch unseren Materialver-
sand und Buchertisch.

Im Jugendnetz anders leben merken wir, dal wir mit
unseren Ideen und Triumen nicht alleine sind und sie
verwirklichbar sind! Alle Aktivititen veroffentlichen wir
in einem ca. zweimonatlich erscheinenden Rundbrief. Das
Kontaktinfo des Jugendnetz anders leben erhaltet Thr ge-
gen 5 DM in Briefmarken bei:

Verdener Umweltwerkstatt, Herrlichkeit 1, 27283 Ver-
den/Aller, Tel 04231/81046 o. 48

VEREINIGT
FUcH "

AUISER EUERN
Jemen !
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ANARCHISTISCHE WIRTSCHAFT
Utopie, Theorie oder lllusion?

Wenn es um umfassendere Vaorstellungen einer zukiinftigen selbstverwalteten Gesellschaft geht, spielen
anarchistische Vorstellungen haufig eine wichtige Rolle. Wie diese aussehen und ob anarchistische
Strukturen tatsachlich die beste (Un-)Ordnung fiir selbstverwaltete Betriebe darstellen, darum soll es in
den folgenden beiden Beitragen gehen. Der erste stellt die Grundideen einer anarchistischen Wirtschaft
dar, der zweite kritisiert die anarchistischen Vorstellungen und befiirwortet den Markt als Ordnungsprinzip
fir selbstverwaltete Betriebe. Trotz dieser Pro-Contra-Gegeniiberstellung geht es weniger um eine Dis-
kussion - dazu verfolgen die beiden Texte zu unterschiedliche Ziele - als um eine Darsteliung der unter-
schiedlichen Herangehens- und Sichtweisen.

Anarchistische Wirtschaft

Den Anfang machen Ausziige aus dem Kapitel "Eine andere Okonomie" des neuen Buches von Horst
Stowasser (Arbeitstitel "Was ist eigentliche Anarchie?"), das voraussichtlich zur Frankfurter Buchmesse
1994 erscheinen wird. Der Autor, der als Schriftsetzer und freier Schriftsteller in der WESPE lebt (siehe
Projektvorstellung S. 28ff) hat das Kapitel auf dem "Alternative Okonomie"-Seminar des AK Wirtschaft
vorgestellt und mit uns diskutiert. Wir danken ihm sowie dem Eichborn-Verlag fiir die Erlaubnis des aus-
zugsweisen Vorabdruckes. Anmerkungen haben wir weggelassen und der Ubersicht halber eigenwillig
Zwischeniiberschriften eingefiihrt.

Wir sehen an Marx, daB die richtige Knitik kein Garant
dafiir ist, auch die richtige Alternative zu finden. Fiir eine
andere Gesellschaft aber brauchen wir eine andere Oko-
nomie.

Wie sieht die Vorstellung der Anarchisten aus?
Dezentrale Bediirfnisproduktion

Anarchistische Wirtschaft beruht auf einer dezentralen
Bediirfnisprodukrion. Was heilit das?

Zunichst mal, daB Produzenten und Konsumenten sel-
ber bestimmen, was sie produzieren und wie sie dic Pro-
dukte verteilen. In staatlich-kapitalistischen Strukturen
wire das ein Unding - in dezentral-anarchistischen
Strukturen bictet es sich geradezu an. Dort ist, wie wir
wissen, die Gesellschaft ohnehin dezentral organisiert,
dort sind Produzenten und Konsumenten groBtenteils
identisch und dort bestehen giinstige Voraussetzungen fiir
ein selbstbewuBtes und verantwortungsvolles Umgehen
mit Ressourcen, Arbeitsprozessen und der Auswahl des-
sen, was wirklich gebraucht wird. Da in einer anarchi-
schen Gescllschaft die Arbeiter gleichzeitig auch Besitzer
threr Produktionsmittel sind, konnte zum Beispiel die
Belegschaft ecines Konzerns wie Daimler-Benz darange-
hen, die Produktionskraft dieses Giganten »umzubauenc.
Etwa fiir 6kologisch vertriagliche Verkehrssysteme, alter-
native Energien, sanfte Technologie. Dort, wo benzinfres-
sende Nobelkarossen, Panzermotoren, Raumfahrttechnik

braucht, um Geld zu verdienen. Was er produziert, be-
kommt er gesagt. In einer Gesellschaft, die in allen Berei-
chen auf freier, bewuBter Entscheidung aufbaut, dirften
gute Chancen bestehen, daB auch im wirtschaftlichen
Bereich die Produzenten andere Entscheidungen treffen,
als heute die Konzerne. Das gleiche gilt natiirlich fir
Landwirtschaft, Konsumgiiter und Dienstleistungen.
Auch hier bestimmen die Konsumenten/Produzenten iiber
das, was sie brauchen und folglich herstellen. Genau be-

oder Kampfflugzeuge gebaut werden, kann man ja auch
andere Dinge herstellen. Es waren niemals die Arbeiter,
dic entschieden haben, was bei Daimler-Benz hergestellt
wird, sondern der Konzem. Und der richtet sich hierbei
nach dem Profit. Und Automobil- und Riistungstechno-
logie versprachen nunmal hohe Profite. Der einzelne Ar-
beiter dort baut Autos oder Panzer nicht unbedingt aus
innerer Uberzeugung, sondern weil er einen Arbeitsplatz

trachtet, ist erst in dieser Bediirfnisproduktion das ver-
wirklicht, was der Liberalismus filschlicherweise fiir sich
m Anspruch nimmt - daB sich namlich »der Markt« frei
entfaltet und gemaB den tatsdchlichen Bedirfnissen der
Verbraucher produziert.

Da eine solche Gesellschaft, wie wir gesehen haben, de-
zentral-vernetzt wire, wiirden viele Waren, Produkte und
Lebensmittel in der ndheren Umgebeung erzeugt und ver-
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braucht. Das erspart ganz erhebliche Transport- Lager-
und Logistikkosten. Es reduziert den ékologischen Wahn-
sinn, daB viele Produkte aus reinen Griinden eines Han-
delsgewinns um die ganze Erde hin- und hertransportiert
werden. Gleiches gilt fur dic Weiterverarabeitung von
Rohstoffen, die sich heute - ebenfalls aus Griinden des
Profits - die reichen Industriclinder als Monopol gesi-
chert haben. Auch diese Veredelung konnte dezentral an
den Orten erfolgen, wo die Rohstoffe vorkommen. Import
und Export wiren dann nur noch fiir Produkte nétig, die
etwa nur in bestimmten Klimazonen gedeihen oder an
bestimmten Plitzen hergestellt werden konnen. Daher
dezentrale Bedurfnisproduktion.

Man kann davon ausgehen, daB in einer solchen Wirt-
schaft am Ende nur noch das hergestellt wird, was alle
Menschen der Erde zum Leben brauchen. Nicht mehr und
nicht weniger.

DDR-Wirtschaft ?

Einigen mag das jetzt nach »DDR-Wirtschafi« klingen:
grau, phantasielos, knapp und einheitlich. Das ist natiir-
lich barer Unsinn. Gerade in einer an-archischen Gesell-
schaft wird es viel Raum fiir Individualitit, Vielfalt und
Phantasie geben, und auch »Luxus« ist kein Tabu - so-
fern es sich hierbei um Dinge handelt, die aus reiner
Freude und reinem GenuB gewiinscht werden, ohne in
teure Protzerei auf Kosten anderer auszuarten. In den
verschieden Mikro-Gesellschaften konnen sich verschie-
dene Menschengruppen auch nach verschiedenen Kon-
sumbediirfnissen und Lebensgewohnheiten zusammen-
schlieBen: von bediirfnislos-grau bis genuBvoll schrill.
Wer mehr konsumieren will, hat durchaus auch das
Recht, sich diesen Mehrkonsum zu erarbeiten. Was aber
verschwinden soll, ist die Ausbeutung anderer Menschen,
denn anarchistische Wirtschaft ist eine Solidarwirtschaft,
die nicht auf parasitiarer Lebensweise aufbaut.

Das bedeutet aber auch, daB wir nicht nur an »uns«
denken kénnen, sondern auch an den »Rest der Mensch-
heit«. Eine solche Solidarwirtschaft muBl weltweit wirken
oder sie hat versagt. Heute lebt der kleinste Teil der Men-
schen im UberfluB, wihrend der groBte Teil nicht einmal
genug zu essen hat.

HeiBt das, daB wir Verzicht iiben miissen und verdammt
wiren zu verarmen’

Verzicht

Ja und nein. Verzicht iiben miissen wir ganz sicherlich,
aber nicht etwa deshalb, weil es nicht méglich ware, allen
Menschen ein lebenswertes Leben zu bieten und wir
darum »unseren« Reichtum zu verschenken hatten. Wir
werden so oder so gezwungen sein, unseren manischen
Konsumgalopp zu bremsen, weil uns diese Verschwen-
dungsorgie, in der wir leben, geradewegs in die Katastro-
phe fithrt. Das hat wirtschaftliche und ¢kologische Griin-
de. In beiden Fillen konsumieren wir mit ungedecktem
Kredit, sowohl dem Geld gegeniiber, als auch der Natur.
Diese Griinde werden immer augenfilliger, und sie beste-
hen mit oder ohne Anarchie. Auf den hemmungslosen
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Verbrauch von Energie und Ressourcen, auf Prestige-
Luxus und Konsum als Ersatzbefriedigung fiir wirkliches
Leben wird die Menschheit frither oder spiter sowieso
verzichten miissen, weil dieses neurotische System ohne-
hin iiberall an seine Grenzen stoBt.

Ob das aber eine Verarmung bedeutet, ist zu bezwei-
feln. Ich vermute, das Gegentelil ist der Fall. Gerade die-
jenigen, die fiir ihr personliches Gliick computergesteuer-
te Tischfeuerzeuge, elektronische Zahnbiirsten oder ge-
tunte Autos brauchen, scheinen mir verarmte Persénlich-
keiten zu sein. Gerade die zunehmendeVerédung und Sin-
nentlehrung unseres Lebens, die Vereinzelung, Entfrem-
dung und Vermassung treibt ja immer mehr Menschen in
die Ersatzbefriedigung durch Konsum. Da dies ein wich-
tiges Ventil ist, um angestaute Wut umzuwandeln und
abzulassen, wird diese Art der Kompensation entspre-
chend gefordert: durch Werbung, Trends und Moden, die
Winsche wecken und teuer befriedigen - nebenbei be-
merkt ein glanzendes Geschidft. Aber eines, das sich tot-
lauft. Symbol dafiir sind die ‘zigtausende von faszinie-
rend-tollen Autos, die, auf Raten gekauft, um Freiheit zu
genieBen, im Stau stehen.

Neue Lebensqualitat

Die Alternative ist nicht, ob wir so weiterleben kénnen
wie bisher, denn das kénnen wir ganz eindeutig nicht. Die
Alternative ist, ob wir mit unserem Luxusdampfer stilvoll
in den Fluten eines bescheuerten Systems untergehen,
oder ob wir unseren Dampfer umtakeln und einen neuen
Kurs einschlagen. Dieser Kurs bedeutet zwar einen Ver-
zicht auf einige iiberfliissige Dinge und Gewohnheiten,
aber nicht eine Verarmung unseres Lebens. Wir konnen
stattdessen eine vollig neue Lebensqualitdt gewinnen, die
man nirgends fiir Geld kaufen kann und vermutlich sind
bei entsprechender Organisation nicht einmal Abstriche
beim Lebensstandard hinzunehmen.

Wie das?

Durch Einsparung und Umverteilung. In einer Gesell-
schaft der konsequenten Bediirfnisproduktion stellen die
Menschen die Dinge her, die sie brauchen und haben wol-
len. Diese Gesellschaft brauchte keine Rustung mehr,
keine Raumfahrttechnologie, keine Werbung, keine
kiinstlichen Modetrends, keine gewollte VerschleiBpro-
duktion, keine Prestigeausgaben, keine staatliche Repréa-
sentation, keine Kriege, keinen Superluxus fiir die Super-
reichen, keinen unniitzen Transport und Lagerung und so
weiter. Sie stiinde, wie wir noch sehen werden, auch nicht
unter dem Zwang, um jeden Preis Arbeitsplitze zu schaf-
fen. Ebenso kame sie ohne Biirokratenheere aus, weil sie
selbstverwaltet wire, ohne Sozialhilfe und Arbeitslosen-
gelder, weil sie ein Solidarsystem kleincr Gruppen wire,
und auch - wie noch zu zeigen ist - ohne den teuren Re-
pressionsapparat von Justiz, Polizei, Strafvollzug und
aufgeblihten Manipulationsmedien.

All das aber bindet heute unglaubliche Mengen an Ar-
beitskraft, Kreativitit, Ideen, Ressourcen, Werten und
Geld. Firr die Herstellung und Verteilung von Waren, Le-
bensmitteln und Dienstleistungen wird nur ein geringer
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Teil der menschlichen Arbeitskraft verwendet - der gro-
Bere Teill wird verschwendet und verpufft in
»Leistungen«, die entweder niemand wirklich braucht,
oder die auf andere Weise beser organisiert werden kon-
nen. Alle Jahre wieder gibt es Studien amerikanischer und
europdischer Universititen, die ausrechnen, wieviel tagli-
che Arbeitszeit bei einer konsequenten Bedirfnisprofukti-
on geleistet werden miite, um die Bediirfnisse aller
Menschen der Erde zu befriedigen. Zur Zeit liegen diese
Zahlen bei vier bis fiinf Stunden. (...) Allein der weltweite
Wegfall aller Ristung wiirde Krifte und Mittel freiset-
zen, die mit dem Hunger in der Welt sofort Schlufi ma-
chen kénnten.

Die Logik des Geldes

Warum aber tut man es dann nicht? Die Antwort ist
einfach: Wegen des Geldes. Es lohnt sich nicht, den Hun-
ger zu besiegen, weil die hungernden Menschen kein
Markt sind. Sie sind zu arm, um zu bezahlen. Riistung
hingegen ist ein gldnzendes Geschift, und der Supercoup
jedes Riistungskonzerns ist der Krieg, wo sich namlich
die teuren Waffen selber vernichten, damit sie anschlie-
Bend wieder neu gekauft werden miissen.

Geld ist das charakteristische Merkmal kapitalistischer
Okonomie. Es ist die genialste Erfindung zur Aufrechter-
haltung von »Ungerechtigkeit«. In ¢iner anarchistischen
Gesellschaft soll es - zumindest in seiner jetzigen Form -
verschwinden.

Warum eigentlich?

Viele Menschen meinen, Geld sei eine sehr praktische
Einrichtung. Es verhindert erfolgreich, daB wir mit einer
Gans unterm Arm herumlaufen miissen, um sie etwa ge-
gen drei Brote einzutauschen. Geld sei ein Tauschaqui-
valent, das den Gegenwert von Arbeit, Leistung oder Wa-
ren reprasentiere. "Geld ist geronnene Arbeit" behaupten
einige Okonomen. Schén, wenn es so wire. Dann wire in
einer Gesellschaft, die nach wie vor auf dem Prinzip des
Tausches basiert, ein solches Geld durchaus vemiinfig.
Leider aber ist eben Geld mehr als nur ein Warenersatz.
Es hat unerhorte Eigenschafien entwickelt, die nichts mit
einem Tauschiquivalent zu tun haben. So kann sich Geld

wundersamerweise ohne eigenes Zutun vermehren, und je -

mehr Geld jemand hat, desto leichter bekommt er noch
mehr, ohne dafiir arbeiten zu miissen. Geld kann man
unbegrenzt autbewahren und horten; man kann damit er-
pressen, spekulieren, es knapp halten oder massenhaft in
Umlauf bringen und damit gesellschaftliche Reaktionen
hervorrufen, die nicht das geringste mit dem Austausch
von Leistungen oder Waren zu tun haben. Mit ihm kann
man Menschen und Meinungen kaufen, Krisen und Krie-
ge provozieren. Es ist ein abstrakter Wert, der weit mehr
kann, als alle Ginse und Brote der Welt zusammen. Mit
einem Wort: Geld kann sich in einer kapitalistischen
Wirtschaft verselbstindigen. Genau das ist seine Funkti-
on in der modernen Wirschaft. ’

Kein Wunder, daB die Anarchisten das Geld abschaffen
wollen,
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Bakunin, Kropotkin und das Geld

Wire es aber nicht ganz praktisch, irgendein anderes
Tauschiquivalent zu haben, das nicht die negativen Ei-
genschaften des Geldes besaBe?

Die Antwort hiangt davon ab, ob in einer anarchisti-
schen Gesellschaft nach wie vor getauscht werden soll,
oder ob alles allen frei zur Verfugung steht. Hieriiber
gingen die Meinungen der Anarchisten schon sehr frith
auscinander. Bakunin hielt einen ziemlich direkten
Tausch fiir notig, da nicht unbegrenzt Waren zur Verfii-
gung stehen, und erst geleistete Arbeit das Recht auf
Konsum  begrindet. In einem  System des
skollektivistischen Anarchismus« aus der zweiten Hilfte
des vorigen Jahrhunderts ging er davon aus, daB jeder,
der von der Gesellschaft nehmen will, der Gesellschaft
auch geben muB. Konsum ohne Gegenleistung verfithre
die Menschen dazu, iberhaupt nicht mehr zu arbeiten,
und das System briche zusammen. Hierzu wirc eine Art
Verrechnungseinheit nétig, in der die geleistete Arbeits-
zeit der wichtigste Faktor sein sollte. Der kollektivistische
Anarchismus fordert, vereinfacht gesagt: "Jedem nach
sciner Leistung". In diesem System wire kein Platz mehr
fur Leute, die auf Kosten anderer leben, ausgenommen
Kinder, Alte, Kranke und Schwache.

Kropotkin entwickelte schon wenige Jahrzehnte spaiter
eine weit kithnere und modernere Vision der libertiren
Gesellschaft, den skommunistischen Anarchismus«. Er
geht davon aus, daB jeder Mensch ein Recht auf Leben
hat und dab die Gesellschaft auch den ernidhren muB, der
nicht arbeitet. Seine Devise lautet, ebenfalls vereinfacht:
"Jeder nach seinen Fihigkeiten, jedem nach seinen Be-
durfrissen”. Angesichts der techmischen Revolution und
der Chance, immer mehr kérperlich schwere Arbeit durch
Maschinen verrichten zu lassen, schitzte Kropotkin die
Moglichkeit der Warenproduktion emner vom Kapitalis-
mus befreiten Gesellschaft sehr hoch ein. Er betrachtet
den Menschen als lemfihiges Wesen, das sehr wohl zu
Solidaritat und gegenseitiger Hilfe fihig sei. Den Pro-
zentsatz der Menschen, die hartnackig iiberhaupt nichts
arbeiten wollen, schitzte er also als so gerning ein, daB
eine blithende anarchistische Wirtschaft sie relativ leicht
verkraften konnte.

Die Frage, ob Bakunin nicht eher der Realist und Kro-
potkin ein zu grofier Optimist gewesen sei, hat seither im-
mer wieder die Gemiiter erhitzt. Tatsdchlich haben Anar-
chisten parallel zu dieser theoretischen Ausemnanderset-
zung aber immer wieder auch praktische Ansitze und
Modelle fiir beide Vananten entwickelt, die hier unmog-
lich alle vorgestellt werden konnen. Es gab sowohl voéllig
geldlose Experimente (die im kleineren Rahmen durchaus
auch funktionierten), als auch Theorien und Experimente
fiir eine andere Art von Geld. Da gab es Arbeitsgut-
scheine, Tauschbons oder Warencoupons, die mit Erfolg
in Kooperativen, Kommunen oder Gewerkschaften' einge-
setzt wurden. Sie alle waren nur als Tauschdquivalente
zu gebrauchen; ¢s machte keinen Sinn, sie zu horten, man
konnte mit ihnen nicht Spekulieren, und Zinsen brachten
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sie auch keine - da gab es nach wie vor die staatliche
Wihrung, und viele Bediirfnisse muBten dort befriedigt
werden. Aber auch fiir solche Mischformen wurden L6-
sungen entwickelt, die beim Ubergang von einer kapita-
listischen in eine anarchistische Wirtschaft helfen sollten.

()

Besitz, Eigentum und die Kollektivierung der
Zahnbiirsten

Anarchisten sind weit davon entfernt, fiir die Kollekti-
vierung der Zahnbiursten einzutreten. Natiirlich darf und
muf} es in emner anarchistischen Gesellschaft »Besitz«
gcben. Aber Besitz ist nicht dasselbe wie »Eigentum«,

. Proudhon unterscheidet hier sehr genau: Besitz setzt eine
Nutzung voraus, ein Gebrauch von Werten. Ein Besitzer
kann durchaus uber solchc Werte verfugen, solange er sie
einsetzt, mit thnen arbeitet, sozial produziert. Eigentum
hingegen ist ein abstraktes Recht, mit Dingen nach Belie-
ben zu verfahren; es entsteht als Profit durch Ausbeu-
tung. Daher das Urteil, Eigentum sei »Diebstahl«. Natiir-
lich geht es hier nicht um Zahnbirsten, sondern das Ei-
gentum an Produktionsmitteln: Fabriken, Léndereien,
Firmen, Betriebe und so weiter. Selbstverstindlich hat
jedes Mitglied einer anarchistischen Gesellschaft das An-
recht auf Eigentum an persénlichen Dingen - es sei denn,
er will in seiner Mikro-Gesellschaft freiwillig darauf ver-
zichten, was natiirlich jedem freigestellt bleibt. Eigentum
an Produktionsmitteln hingegen ist unsozial. Wieso kann
ein junger Schnosel, der vom Vater ein riesiges Landgut
geerbt hat, die Acker brach liegen lassen oder mit dem
Boden spekulieren, wihrend die Landarbeiter arbeitslos
sind und hungern? Weil er Eigentiimer ist? Wieso kann
die Konzemleitung, die sich eine Aktienmehrheit ver-
schafft hat, nach gutdiinken ¢ine Fabrik schlieBen oder
statt Fischkuttern plotzlich Torpedoboote bauen lassen?
Weil sie Eigentiimer sind und weil Eigentiimer nicht nur
iiber das Schicksal der Produktionsmittel, sondern auch
iiber das Schicksal der Menschen entscheiden.

Autonome Kollektive

Nach anarchistischer Vorstellung darf nicht ein einzel-
ner Mensch verfugen, der zufallig Eigentiimer ist, son-
dern all digjenigen, die besitzen: die also damit arbeiten
und direkt damit zu tun haben. Wir sprechen in diesem
Falle von Kollektivbesitz, und in aller Regel sind solche
Kollektive autonom. Sie bestimmen also selbst die Art
und Weise ihrer Arbeit innerhalb der sozialen Regein und
Grundsitze, die sich die jeweilige Gesellschaft gegeben
hat. Besitzer sind sie genau solange, wie sie etwas damit
tun. Wenn cine Belegschaft »hren« Betrieb schlieBt oder
eine landwirtschaftliche Genossenschaft »ihren« Acker
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nicht mehr bestellt, »gehéren« sie thnen auch nicht mehr
und kénnen von anderen iibernommen werden. Das ist der
Unterschied zwischen Besitz und Eigentum: Eigentum
muB sich nach den Gesetzen des Marktes richten, Besitz
nach den sozialen Anspriichen der Gesellschaft. Natiirlich
gilt das nicht nur fiir Kollektive, sondern auch fiir Indivi-
duen: Selbstverstandlich kann auch ein einzelner Hand-
werker oder ein Bauer oder ein Freiberufler »einen« Be-
tricb »besitzen«, ohne daBl andere ihn wegnehmen oder
thm dreinreden kénnen.

Dieses Prinzip wurde selten so schén auf den Punkt ge-
bracht wie in der simplen Losung der Bauern in der spa-
nischen Revolution: "Das Land denen, die es bearbeiten!"

Das alles hat sehr viel mit Motivation zu tun. Klare Be-
sitzverhéltnisse schaffen die nétige Sicherheit und tragen
zur Identifikation der arbeitenden Menschen bei, ohne die
unsozialen Auswirkungen des Eigentums in Kauf nehmen
Zu miissen.

Geldlose Solidarwirtschaft

All das fishrt nach anarchistischer Uberzeugung zu einer
hohen Bereitschaft, in einer geldlosen Solidarwirtschaft
zu arbeiten. Wenn die Arbeit human gestaltet und ange-
nehm organisiert ist, wenn die Arbeitszeit ein menschli-
ches MaB hat, wenn die Betroffenen selber bestimmen
und Besitzer ihrer Produktionsmittel sind; wenn iiberdies
die Ergebnisse der Arbeit eng mit dem Schicksal der Ge-
sellschaft verkniipft sind, dic wiederum ein Leben ohne
Konkurrenzkampf und Not garantiert - wenn all das ge-
geben ist, ist eigentlich nicht einzusehen, warum sich die
Menschen auf einmal massenhaft auf die faule Haut legen
sollten. Natirlich ist ihnen klar, daB, sobald sie nichts -
mehr in den »Topf« geben, solche Zustande auch bald ihr
Ende finden wiirden. (...)

Nun war es natiurlich falsch, dal ich stindig von der
anarchistischen Gesellschaft gesprochen habe. Wir wis-
sen bereits, dafl es nicht ¢ine, sondern viele geben wird.
Ob nun jede einzelne Gesellschaft genauso mit der Faul-
heit und der Motivation verfahren wird, bleibt ihr tber-
lassen. Ich kann mir denken, daBl ¢s Gemeinschaften gibt,
die sich »nicht zum liberalen Hampelmann machen«
wollen und »Faulenzer« rausschmeifen. DaB wire ihr
gutes Recht, ebenso wie es das Recht anderer Gemein-
schaften wire, Faulheit zu tolerieren. Meine Darstellung
muBte auch in vielen anderen Punkten eine Vereinfachung
bleiben - beispielweise in der Frage der Produktion und
Verteilung von Giitern. Sicher wird es hier Strukturen -
Rite, Komitees, Koordinationsgremien und Ausschiisse -
geben. Wichtig war mir nicht das Detail, das ohnehin nie-
mand voraussagen kann, sondern die Vision. (...)

/_,%l/ 777 7 %/'/
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Selbstverwaltung, Anarchle und Mirkte

Nachdem Horst Stowasser auf dem angesprochenen Seminar sein Kapitel vorgetragen hatte, entstand
eine kontroverse Diskussion dariiber, ob und wie eine anarchistische Gesellschaft heutzutage moglich wa-
re. Mit dieser Frage setzen sich Eckhard Bergmann, Mitglied des AK Wirtschaft des BUND, und Dietmar
Krischausky im folgenden kritisch auseinander. Leider ist der Text, der zuerst 1989 in dem von Ame Heise
herausgegebenen Sammelband "Arbeiterselbstverwaltung" erschien, telweise in einer sehr theoretischen
Sprache geschrieben. Er stellt jedoch unserer Meinung nach eine sehr fundierte und provozierende Kritik
dar und ist deshalb der Miihe wert. Um es ertraglicher zu machen, haben wir evtl. unverstandliche

Fremdworter und Fachbegriffe in Klammem erklart.

»Der Vorteil des einzelnen soll der Vorteil aller
werden« {Kropotkin)

(.)
Anarchie

Es liegt nahe, fir den Entwurf einer anarchistischen
Wirtschaftsordnung die Merkmale der internen Organisa-
tion selbstverwalteter Unternehmen als Ausgangspunkt zu
wibhlen:

1. Die ArbeiterInnen entscheiden dariiber, was, wieviel,
mit welcher Arbeitsorganisation und Technik produ-
ziert wird. Jedes Mitglied des Kollektivs hat eine
Stimme.

2. Die beschiiftigten Arbeiterinnen in ihrer Gesamtheit
sind die Residualempfingerinnen
(Gewinnempfdngerlnnen). Die Wahl der verschiede-
nen moglichen Produktions- und Absatzstrategien und
der dazugehorigen Einkommenshohen steht ihnen frei.
Freilich tragen sie in dieser Funktion auch das volle
Gewinn- und Verlustrisiko.

3 KeinE ArbeiterIn kann eingestellt werden, ohne thm/ihr
die gleichen Mitentscheidungsrechte wie den anderen
Mitgliedern des selbstverwalteten Unternehmens zu

geben. In diesem Simne kann von einer Abschaffung

der Lohnarbeit gesprochen werden; die Freiheit der in-

dividuellen Arbeitsplatzwahl bleibt aber erhalten.

Wesentliches Merkmal der Selbstverwaltung nach die-
sen Entscheidungsregeln ist also dic Abwesenheit von
Zwang, d h. niemand hat - z.B. wegen des Eigentums an
Produktionsmitteln - das Recht, iiber die Handlungen der
anderen per Anweisung zu verfugen. Gleichwohl gibt es
indirekte Grenzen der Entscheidungsfreiheit, die durch die
Interessen der anderen beteiligten Menschen gezogen
werden. Das Prinzip eine Person - eine Stimme soll ga-
rantieren, daB jedeR die gleiche Macht bei der Durchset-
zung seingr/threr Interessen hat.

Es scheint nicht schwer, diese internen Organisations-
prinzipien auf dic externen Wirtschaftsprinzipien einer
Selbstverwaltungsokonomie auszudehnen. So kénnen sich
beispielsweise die lokalen Unternehmen einer Branche zu
einem Branchenrat zusammenschlieBen, der im Verbund
mit anderen Branchenriten iiber den Einkauf und die
Verteilung der benétigten Ressourcen und Vorprodukte
und damit auch iiber die Betriebskapazititen und Absatz-
mengen entscheidet. Die Unternehmen entsenden jeweils
eineN Vertreterln in den betreffenden Rat, der per impe-
ratives Mandat (Beschriankung der Entscheidungsbefug-

nis durch die BeschluBlage) an die Beschliisse der Beleg-
schaftsversammiung gebunden ist. Genauso bildén die
KonsumentInnen, etwa nach Stadtteilen getrennt, Ver-
braucherlnnenrite, die die Bedurfnisse nach Konsumgii-
tern gegeniiber den 6rtlichen ProduzentInnen artikulieren.

Die Entscheidung iiber Produktion und Verteilung
wiirde hier also im direkten Diskurs zwischen den betrof-
fenen Riten entschieden. Das dahinterstehende Steue-
rungsprinzip ist das der Verhandlung oder Vereinbarung,
wobei es keine Rolle spiclt, ob die Kooperation der Riite
durch Eigennutzerwagungen, Altruismus (Selbstlosigkeit)
oder Solidaritit in Gang gesetzt wird. Per Vereinbarung
wird auf der Basis der artikulierten Priferenzen
(bevorzugten Alternativen/ Wiinsche) festgelegt, welche
Giiter und -dienstleistungen zu welchen Mengen, Qualiti-
ten und Preisen hergestellt werden und wer diese Giiter
crhilt. Die Artikulation und Abstimmung der - durch die
Rite vertretenen - individuellen Bediirfhisse erfolgt in fiir
alle Beteiligten offenen Diskussionsprozessen. Die einmal
getroffenen kollektiven Entscheidungen sind in direkter
sozialer Interaktion leicht zu kontrollieren und - bei Be-
darf - zu sanktionieren, da das Geflecht von Riten und
den durch sie vertretenden Kollektiven relativ klein ist.
Dadurch, daB die Rite und Kollektivmitglieder direkt und
unvermittelt muit den individuellen Aufwendungen, den
Ertragen und Nutzen jeder Entscheidung konfrontiert
werden, wird eine bediirfnisadiquate (-angemessene)
Produktionsweise und Produktionsstruktur garantiert. Es
ist diese kollektive Verallgemeinerung des Prinzips "jeder
produziert nach seinen Bedirfnissen”, die einem Ritesy-
stem den Charakter einer bedarfswirtschaftlichen Wirt-
schaftsform gibt.

Wie weit kann aber die "kollektive Verallgemeinerung"
des typischerweise auf kleine Gruppen zugeschnittenen
bedarfswirtschaftlichen Prinzips gehen; welches Ausmaf
darf die Vemetzung durch Rite annchmen? Steuerung
durch Vereinbarung bedarf der direkten Kenntnis des
Vereinbarungspartners, da nur so die notwendigen Infor-
mationen iber die individuellen Priferenzen und Arbeits-
leistungen ermittelt und gegeneinander abgewogen werden
kénnen. In groBen Netzen, in denen die direkte soziale
Intcraktion nicht mehr gegeben ist, konnte der/die einzel-
ne seine/ihre wahren Priferenzen verschleiern und durch
strategische Angaben versuchen, tiberdurchschnittlich an
den Leistungen des Kollektivs zu partizipieren
(teilzunehmen). Man mag dem entgegenhalten, daB soli-
darische und altruistische Motivationslagen solche
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Handlungsweisen verbieten. Jedoch zeigen empirische
Erfahrungen in viclfaltigen Wirtschafis- und Gesell-
schaftssytemen, daB eigennutzorientierte Verhaltenswei-
sen nicht auszuschlieBen sind, und daB sie dort, wo un-
personliche Bezichungen vorherrschen, die Regel zu sein
scheinen. Der AusschluB von "Free-rider-Verhalten"
(Trittbrettfahren) in Ritesystemen, die tber eine be-
stimmte GrofBe hinausgehen, verlangt aber einen grofien
Informations- und Kontrollaufwand, dessen Nutzen je-
doch fiir die jeweilig Beteiligten nur gering wire. Die
Kontrolle und Sanktionicrung von unfairem Verhalten
wird so teilweise unterbleiben.

Gleichzeitig steigt die Dauer und Intensitiit des not-
wendigen Koordinationsprozesses bei wachsender Anzahl
von Riten steil an. Da davon auszugehen ist, daB die
durch die Rite artikulierten Bedarfsmeldungen bzw. Pro-
duktionsangebote nicht a prioni (von vornherein) mitein-
ander in Einklang stehen, werden vielfiltige Abstimmun-
gen erforderlich. Dies kann im Zweifel dazu fithren, dalB
die moglichen Ertrage der Entscheidungen des Ritegre-
miums fiir den einzelnen geringer sein kénnen als die un-
abweislichen Konsensfindungskosten des Abstimmungs-
prozesses. Und da die Rite jeweils iiber imperative Man-
date an die Kollektive zuriickgebunden sind, wird sich
diese Problematik verschiarfen. Denn ein gegenseitiger
AbwigungsprozeB bedeutet immer auch (gerade unter
dem Vorzeichen der Knappheit), da Abweichungen von
der urspriinglich vertretenen Vorstellung, sei es als Kon-
sumwunsch oder Produktionsangebot, hingenommen
werden miissen. Prinzipiell kénnen, wenn der Selbstver-
waltungsgedanke aufrecht gehalten werden soll, derartige
Abweichungen erst dann als fur alle verbindlich erklirt
werden, wenn sie von den jeweiligen Kollektiven abge-
segnet werden. Ein derart iterativer (sich durch wieder-
holtes Ausprobieren verschiedener Moglichkeiten dem
Ziel annchernder) ProzeB der Suche nach dem Optimal-
punkt diirfte die Transaktionskosten - vor allem bei gro-
Ben Netzen - fast prohibitiv (verhindernd) werden lassen.

Das Steuerungsprinzip der Vereinbarung ist damit not-
wendigerweise nur dann gerecht und effizient, wenn es
auf kleine Gruppen begrenzt wird. Nun kénne man frei-
lich einwenden, daB cin Ritesystem immer als ein Ver-
bundsystem lokaler, regionaler und landesweiter Réte be-
griffen wird, dessen einzelne Ebenen per Delegation mit-
einander verbunden sind. In eciner Industriegeselischaft
mit hoher Arbeitsteilung wiirde die Vernetzung von 61
Mio. Menschen bzw. 23 Mio. Privathaushalten und iiber
2 Mio. Arbeitsstitten offensichtlich eine exorbitante
(riesig grofe) Anzahl von Wirtschafisriaten verlangen,
die iiber komplizierte horizontale und vertikale Muster
miteinander verkniipft werden miifiten. Die Informations-
und Kontrollkosten wiren so hoch, daB ein solcher parti-
zipativer ProzeB aus schlichten rationalen Griinden
scheitern miifite. AuBerdem werden die individuellen Op-
portunititskosten der Zeit (der Verlust der einzelnen, der
dadurch entsteht, daf3 sie wdhrend der Zeit nicht das
ndchstbeste Nutzbringende tun) fur dic Beteiligten gro-
Ber als der Nutzen, der aus der Teilnahme zu erwarten
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wire. Das anarchistische Modell der Selbstverwaltung
von Wirtschaft und Gesellschaft wiirde sich so von innen
heraus auflosen, indem ein Teil der Biirgerlnnen scine
Teilnahme am partizipativen Prozel verweigern wiirde.

Man konnte versuchen, zur Entlastung der aufwendigen
Abstimmungsmaschinerie Delegierte und Réte mit auto-
nomen Entscheidungsbefugnissen zu versechen. Dann
wiirde aber die Selbstverwaltung als individuelles Recht
um einen wesentlichen Aspekt verdiinnt: Denn den Dele-
giertenriten autonome Entscheidungsbefugnisse zuzuge-
stehen, ist nur sinnvoll, wenn dieses Recht auch mit der
Macht zur Durchsetzung ausgestattet wird. Dann aber
wirde die Selbstverwaltung der Betriebe und die indivi-
duelle Freiheit der Konsumenten soweit aufgehoben, wie
die Delegiertenrite von ithrem Recht zum direkten Ein-
gnff in die Produktions- und Konsumtionssphire Ge-
brauch machen wiirden. Diese Eingriffe mégen demokra-
tisch legitimiert sein, wenn man unter Selbstverwaltung
die Delegation von Entscheidungen versteht. Die Idee der
Selbstverwaltung und der anarchistische Ordnungsent-
wurf werden damit freilich verlassen, da die Abwesenheit
von direktem Zwang ihr eigentliches Definitionsmerkmal
ist. Die Ritedemokratiec mutiert so in Richtung einer Ge-
sellschaft mit (zentraler) Planung des Wirtschaftssy-
stems.

Staat

(...) Wie verhilt sich eine solche staatliche Planung nun
zu den Postulaten der ArbeiterInnenselbstverwaltung?
Planung bedeutet immer - unabhangig von der allgemei-
nen demokratischen Legitimation -, daB die Planungsin-
stanz die Macht und die Befugnis hat, konkrete Entschei-
dungen auch gegen das Widerstreben einzelner Betriebe
oder Individuen durchzusetzen. Der ProzeB der Plan-
durchfithrung kann dabei nur funktionieren, wenn die
Planvorgaben eingehalten werden und der/die einzelne ex
post (im nachhinein) keinen Einflu mehr auf die Plan-
ziele nehmen kann. Mit der Zuweisung von spezifischen
Ressourcen und Inputs an jeden Betrieb einerseits und der
Festlegung von Produktionsmengen und -qualititen ande-
rerseits werden deshalb die wihlbaren Produktionsbedin-
gungen eindeutig determiniert (fesrgelegt). Spielrdume
bestehen nur soweit, wie "weiche" Planziele in Form eines
Zielkorridors formuliert werden. Das Betriebskollektiv
wird aber nie mehr als marginale (relativ unbedeutende)
Kompetenzen bei der Wahl der Technik, der Arbeitsbe-
dingungen und der Einkommensstruktur wahrnehmen
kénnen. Arbeiterlnnenselbstverwaltung degeneriert so zur
Ausfithrungsinstanz zentraler Planung, die nur an den
Planungsrindern eigene Gestaltungsspielraume behilt.

(.)
Mérkte

Jede Form zentraler Wirtschaftsplanung, so scheint es
also, ist mit der Idee der Arbeiterinnenselbstverwaltung
nicht kompatibel. Dabei spielt es keine Rolle, wie groB
der zentral geplante Raum ist, denn auch cine Dekom-
position dcs Planungsproblems (beispiclsweisc dic Verla-
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gerung von Entscheidungskompetenzen auf die Kommu-
nen) hat nicht zum Ziel, individuellen Interessen bessere
Artikulationsméglickeiten zu verschaffen, sondern dient
in erster Linie der besseren Ausnutzung der dezentralen
technischen Information. Der Widerspruch zwischen di-
rektiver Planung und Selbstverwaltung wird damit nicht
aufgelost. ArbeiterInnenselbstverwaltung verlangt also
notwendigerweise nach einem dezentralen System wirt-
schaftlicher Planung, das bei jeder Entscheidung eine
(gleichmaBige) Beriicksichtigung der Priferenzen der be-
troffenen Arbeiterlnnen und Konsumentlnnen beriick-
sichtigt.

Da eine hierarchische Planung als iibergreifendes, ge-
samtwirtschaftliches Steuerungssystem mit den Idealen
einer Selbstverwaltungswirtschaft nur schwerlich zu ver-
embaren ist, Delegations- oder Riteprinzipien entweder
uberfordert sind oder bis zur Unkenntlichkeit mit staatli-
cher Planung verschmelzen, lag es eigentlich nahe, daB
die anarchistische Theoriec auf die Steuerungspotentiale
(arbeiterInnenselbstverwalteter) Marktokonomien auf-
merksam wurde. (...)

Verglichen mut den Prozessen zentraler Planung schei-
nen dic Vorteile dezentraler Marktsteucrung aus der Sicht
arbeiterInnenselbstverwalteter  Unternehmen  offensicht-
lich. Zuerst einmal ist die Abwesenheit von Zwang not-
wendige Voraussetzung, um tberhaupt relevante Spiel-
raume fir jede Form der Selbstverwaltung in Betrieben
zu schaffen. Direkte EinfluBnahme in die betrieblichen
Entscheidungsprozesse ist soweit ausgeschlossen, wie die
Macht jedes Unternehmens durch eine groBe Zahl von
Konkurrenten am Markt begrenzt ist. Natiirlich ist das
Betriebskollektiv dann immer noch d¢em (indirekten)
Diktat der Knappheitspreise unterworfen. Dies ist aber
auch gesellschafilich erwiinscht, weil Knappheitspreise
signalisieren, mit welchen Ressourcen sparsam umgegan-
gen werden soll und welche Produkte (nach den indivi-
duellen Priferenzen) erwiinscht sind. Diesem Zwang muf3
sich jeder selbstverwaltete Betricb, unabhingig von der
jeweiligen Wirtschaftsordnung, beugen. Auch die Verlu-
ste, die durch falsche (individuelle oder zentrale) Planung
entstehen, muf} jede Gesellschaft tragen, wobei freilich
auch und gerade fiir Marktokonomien geklirt werden
muB, wie diese Verluste verteilt werden sollen.

Selbstverwaltung und Marktversagen

Ohne Zweifel funktionieren kapitalistische Marktwirt-
schaften nicht so, wie es das idealtypische Bild preisge-
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steuerter Markte vermittelt. Dennoch, wir meinen, daB
schon eine einfache theoretische Betrachtung die ent-
scheidenden Hinweise gibt, daB} peisgesteuerte Mirkte die
Form gesamtwirtschaftlicher Wirtschaftsorganisation
sind, mit der arbeiterInnenselbstverwaltete Unternchmen
grundsitzlich vereinbar sind. Anarchistische Ritesy-
steme, so wurde gezeigt, verlieren ab emer bestimmten
Regelungsdichte und -groBe ihre Steuerungskapazitit und
sind als gesamtgesellschaftlicher Steuerungsmechanismus
nicht brauchbar. In arbeitsteiligen, komplexen Gesell-
schaften spricht dafir jede theoretische und empirische
Evidenz. (...)

~ DaB dabei der Staat auch in selbstverwalteten Markt-
okonomien notwendigerweise integraler Bestandteil
bleibt, ist evident (offenkundig), die anarchistische Vision
einer Gesellschaft ohne Staat erscheint naiv und ist nicht
haltbar. Die Anarchistinnen haben bis heute iibersehen,
daB auch ein (Wirtschafis-)System, das auf der Basis
freier Vertrige beruht, selbst bei Abwesenheit von exter-
nen Effekten und anderen Fillen des Marktversagens,
eine Zentralinstanz braucht, die das Vertragsrecht allge-
mein verbindlich festlegt und gegebenfalls als Schieds-
und Sanktionsstelle fungiert. Das Pladoyer fiir eine
staatsfreic Okonomie kann daher immer nur relativ gese-
hen werden: So viel Staat, wie notwendig ist, um die
Rahmenbedingungen zu sichern und auftretende Markt-
defizite auszugleichen; so wenig Staat wie méglich um
die strukturelle Uberlegenheit des Marktes zu nutzen als
auch die Unvertriglichkeit von Selbstverwaltung und
Staat nicht allzu folgenreich werden zu lassen.

Fur die Utopie einer herrschaftsfreien Gesellschaft kon-
nen wir aber dennoch auch heute noch viel von den anar-
chistischen Idealen lermen. Die Uberzeugungs- und
Durchschlagkraft der anarchistischen Ideen scheint uns
freilich durch die unzureichende  Antizipation
(gedankliche Vorwegnahme von spdterem Geschehen)
und Ablehnung marktlicher Steuerungsprinzipien weitge-
hend blockiert. Da erstaunt es nicht, dal es eher die neo-
liberalen MarkttheoretikerInnen sind, die die Nihe von
Markt und Anarchie neu entdecken und reformulieren -
freilich ohne den radikal-liberalen Impetus (Antrieb) der
ArbeiterInnenselbstverwaltung einzubezichen und als
konstitutives Element einer herrschafisfreien Gesellschaft
zu begreifen. Dies sollte aber kritische Okonomlnnen
nicht davon abhalten, den Kern vertragstheoretischer An-
siatze zu verstehen und fur die Entwicklung libertdrer ge-
sellschaftlicher Utopien weiterzuentwickeln,
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WEGE ZUR OKOLOGISCH-HUMANEN WIRTSCHAFTSDEMOK-
RATIE?

Modelle und Ansiatze

Als Kontrastprogramm zu visiondren Vorstellungen einer anarchistischen Gesellschaft geht Steffen
Ganghof nun auf "realpolitische" (Oh, Gott) Ansatze zu mehr Demokratie in der "normalen” Wirtschaft ein.
Wihrend der Podiumsdiskussion auf dem BUNDesjugendkongre3 von BUNDjugend und Naturschutzju-
gend 1993/94 hat Eckhard Stratmann-Mertens vom Oko-Regio-Institut die wirtschaftspolitische Position
des BUND kritisiert. Indem der BUND die "Erweiterung" der sozialen zur 6ko-sozialen Marktwirtschaft for-
dere, entstiinde der Eindruck, als sei die soziale Marktwirtschaft bereits verwirklicht. Herr Stratmann-Mer-
tens halt unsere Marktwirtschaft derzeit ganz und gar nicht fiir ausreichend sozial und demokratisch und
wirbt deshalb fiir den Begriff der "dkologischen Wirtschaftsdemokratie". Da wir uns in dieser Broschiire mit
der radikalsten, basisdemokratischen Form der Wirtschaftsdemokatie - der Selbstverwatlung - beschéfti-
gen, bietet es sich an, einige Uberlegungen dariiber anzustellen, was denn unter Okologischer Wirt-
schaftsdemokratie verstanden werden kénnte und inwieweit Demokratie in gréReren Betrieben moglich ist.

Das Konzept der (6kologisch-)humanen Wirt-
schaftsdemokratie

Was Konzepte angeht, so stoBt mensch am ehesten auf
die "humane Wirtschaftsdemokratie”" des Wirtschaftswis-
senschatler Ota Sik. Er war tschechoslowakischer Wirt-
schaftsminister der Regierung Dubcek wihrend des Pra-
ger Frithlings 1968. Aus seiner Kritik am birokratischen
Kommunismus sowjetischen Typs und am westlichen
Kapitalismus heraus, entwarf er 1979 in seinem Haupt-
werk "Humane Wirtschaftsdemokratie” einen "dritten
Weg" zwischen den beiden konkurrierenden Wirtschafts-
systemen, der die Vorteile von beiden Systemen vereinen
und die Nachteile beseitigen sollte. Na schén, das wollten
vicle. Was macht nun das Werk von Ota Sik fiir uns er-
wihnenswert”

Erstens 1st sein Modell so umfassend und detailliert wie
wohl kein anderes. Zweitens baut es zentral auf
"selbstverwalteten” Mitarbeitergesellschaften auf. Diese
sollen jedoch auch und gerade auf Mittel- und GroBunter-
nehmen zugeschnitten sein. Und drittens hat es in den
70er und 80cr Jahren in den Diskussion um eine Demo-
kratisierung und um einen okologischen Umbau der Wirt-
schaft eine gewichtige Rolle gespielt. Das Umweltpro-
blem spielt zwar ins seinem Konzept kaum eme Rolie,
aber fiir viele okologische Ansatze war Siks Konzept eine
willkommene wirtschaftstheoretische "Ausfillung” und
Erginzung. So haben sich z.B. seit Mitte der achtziger
Jahre Die Griinen (damals noch solo) stark auf Sik bezo-
gen. Der Sozialwissenschaftler Egbert Scheunemann ar-
beitet z.Zt. an einer systematischen Weiterentwicklung
des Modells zu einer 6kologisch-humanen Wirtschafts-
demokratie.

Sik selbst hat einige weitreichenden Anderungen an sei-
nem Modell vorgenommen und spricht neuerdings lieber
von einer "stark oOkologisch und sozial ausgerichteten
Marktwirtschaft”; aber alles der Reihe nach. Zuerst wol-
len wir (stark vereinfacht) die Grundziige seines ur-
spriinglichen Konzepts kennenlernen. Das ist schwieng

genug, denn sein Hauptwerk "Humane Wirtschafisdemo-
kratie" umfaBt 800 Seiten.

Siks Reformvorschlage bestehen aus drei zentralen
Bausteinen:

1. Mitarbeitergeselischaften:

Auf Unternehmensebene sollen demokratisch gefithrte
Mitarbeitergesellschaften (MAG) nach und nach die gro-
Ben Kapitalgesellschaften ersetzen.

2. Makroplanung:

Durch eine demokratische Planung auf gesamtwirt-
schaftlicher Ebene sollen zum einen Konjunkturschwan-
kungen abgemildert und die wirtschaftliche Entwicklung
demokratisch gesteuert werden. ‘Dies hat nichts mut
Planwirtschaft zu tun. Was produziert wird, dariiber be-
stimmt der Markt (bzw. die Unternchmen). Was Sik vor
allem demokratisch planen will, ist die Verteilung des
Volkseinkommens auf Gewinne und Loéhne.

3. Antimonopolistische Marktregulierung

Ebenfalls auf gesamtgesellschaftlicher Ebene sollen
Marktdefekte (insbesondere die Bildung von Monopolen
und Oligopolen) bekampft werden; und zwar stirker, als
dies heute der Fall ist.

Uns interessiert hier hauptsichlich die Mitarbeiterge-
scllschaft. Sie bezieht sich jedoch stark auf die anderen
beiden Bausteine, weshalb der Zusammenhang verein-
facht dargestelit werden soll.

Siks Ausgangspunkt sind die im Kapitalismus immer
wieder auftretenden Krisen, Arbeitslosigkeit und Infla-
tion. Um diese zu vermeiden, miiBte die Aufieilung des
erwirtschafteten Volkseinkommens so zwischen den Ar-
beitgeberlnnen  (Gewinne) und  Arbeitnchmerlnnen
(Lohne) aufgeteilt werden wie es die Wirtschaftsentwick-
lung verlangt. Mal miiiten die Gewinne erhoht werden,
damit mehr Investitionen getitigt werden konnen. Mal
miiBten die Lohne erhoht werden, damit mehr konsumiert
und nachgefragt wird. Auf diese Notwendigkeiten nih-
men die Unternehmerverbande und die Gewerkschaften in
ihrem Verteilungskampf jedoch keine Riicksicht, was es
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immer wieder Krisen der Uberproduktion oder der Uber-
konsumtion zur Folge habe.

Den Ausweg aus diesem Dilemma sieht Sik in einer de-
mokratischen Planung der Einkommensverteilung, die die
gesamtwirtschaftlichen Groen von Gewinnen und Loh-
_nen, von Investitionen und Konsum ins Gleichgewicht
bringt. Solch eine gleichgewichtige Planung konne jedoch
nur funktionieren, wenn der Gegensatz von Arbeit und
Kapital {iberwunden sei. Nur wenn die LohnarbeiterInnen
eines Unternehmens auch die Eigentiimerlnnen des Kapi-
tals seien, konnten sie ein Eigeninteresse an der Entwick-
lung des Unternchmens, des Kapitals und des Gewinns
entwickeln. Nur durch Mitarbeitergesellschaften konne
also das Interesse und die Verantwortung breiter Bevolke-
rungsgruppen an der gesamtwirtschaftlichen Verantwor-
tung geweckt werden.

Mitarbeitergesellschaften

Wie sieht nun so eine demokratische Mitarbeitergesell-
schaft in Siks Modell aus. Egbert Scheunemann faBt das
Konzept der folgendermaBen zusammen (vgl. Scheune-
mann 1992:99f%):

*Auf der mikroSkonomischen, also betriebli-
chen Ebene wilnscht sich Sik ékonomisch effi-
zient arbeitende, iiber den Marktdruck den Ver-
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trieben nach einer Ubergangsperiode eine Mehrheitsposition er-
reicht hat, greifen in MAG s folgende Organisationsprinzipien:

Entscheidungsstrukturen:

Die Hauptversammlung aller Mitarbeiter einer MAG wihlt einen
Aufsichtsrat, der seinerseits einen geschiftsfilhrenden Vorstand be-
stimmt. Der Aufsichtsrat ist fiir alle grundsétzlichen Entscheidungen
verantwortlich (gréBere Investitionen, Fusionen, Formen der Ge-
winnbeteiligung u.a. - zu letzterem gleich mehr). Er ist Interéssen-
vertretungsorgan der Mitarbeiter gegeniiber dem Vorstand und soll-
te sich insofern gréBtenteils aus Mitarbeitern der MAG zusammen-
setzen, die sich in dieser Funktion in bestimmten Zeitabstinden ab-
wechseln (Rotationsprinzip). Der Aufsichtsrat tiberwacht vor allem
die laufende Geschiftstiitigkeit des Vorstandes. Dieser setzt sich aus
internen wie externen Experten zusammen. Im Gegensatz zum Auf-
sichtsrat ist die Amtsdauer eines Vorstandmitgliedes prinzipiell un-
begrenzt und allein leistungsabhéngig.

Arbeitsorganisation:

In MAG's werden soweit wie moglich selbstbestimmte Arbeits-
gruppen verwirklicht, in denen die Mitarbeiter im Rahmen der die-
ser Arbeitsgrmppe durch den Vorstand gegebenen Aufgaben demo-
kratisch iber die interne Arbeitsteilung und andere, allein die je-
weilige Arbeitsgruppe betreffende Angelegenheiten entscheiden

Organisation der Mitarbeitergesellschaft (MAG)

braucherwiinschen entsprechende Betriebe, die
intern so organisiert sind, daB der Produktions-
prozefy moglichst human verlsuft, daf also be-

triebliche Entfremdung moglichst weit abgebaut
wird. Die zu letzterem notwendige materielle

AUFSICHTSRAT

wie immaterielle Partizipation der Mitarbeiter
einer Mitarbeitergesellschaft (MAG) kommt in
verschiedenen Organisationsprinzipien zum
Ausdruck:

Unter-

politik
Kapitalneutralisierung:

bestimmt
langfristige

nehmens-

wiahlt und
kontrolliert
Management

Das Grundkapital einer MAG ist einzelnen
Personengruppen gegeniiber neutral. Es kann
nicht an irgendwelche Personen aufgeteilt wer-

BETRIEBSFUHRUNGS-

VERMOGENSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT

GESELlLSCHAFT
[

\ 4

den. Es gehort dem gesamten Betriebskollektiv
oder gleichsam sich selbst. Es gibt keinerlei An-
teilsscheine. Wer Mitglied einer MAG wird, ist

MANAGEMENT

VERMOGENS-

automatisch Miteigentiimer, wer sie verldBt,
verliert automatisch alle Rechte und Pflichten. wihit
Mobilititsprobleme werden dadurch vermieden.
Neutralisiertes Kapital entsteht durch eine ge-
setzlich festgelegte Quote neu entstehender Be-

VERWALTUNGSRAT

stellt Kapital

zur Verfiigung wahlt als

Organ

ist verant-
wortlich

oibt Hestgewing l

triebsgewinne, welche in neutralisiertes Kapital
verwandelt werden muf}. Vorhandenes Privat-
kapital wird dadurch nicht tangiert, neutralisier-

HAUPT-
VERSAMMLUNG

zur Verwaltung

HAUPT.

VERSAMMLUNG

tes Kapital entsteht also peu a peu ohne Enteig-
nung vorhandener Privatkapitalien. Die Kapi-

talneutralisierung setzt zudem erst ab einer po-
litisch zu bestimmenden absoluten Gewinngro-
Be ein, 1aBt kleinere Privatbetriebe also unbe-
rithrt. Die Neutralisierungsquote muB klein ge-
nug sein, um geniigend motivierende Gewinne
fur die privaten Kapitaleigner zu belassen, je-
doch groB genug, um in einer politisch ge-
wilnschten Zeitspanne groBere Privatbetriebe in

MAG's zu iiberfithren. Es entstiinde ein Misch-
system aus privaten Kleinbetrieben, teilprivaten
mittelgroBen Betrieben und groBen MAG's. Be-

MITARBEITER

triebsgrindungen kénnten also weiterhin durch
privates Risikokapital erfolgen (Ausfiillen von
Marktlicken), ebenso durch MAG's. Sobald das
neutralisierte Kapital in bislang privaten Be-
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kénnen. Der Fithrungsstil in der gesamten MAG ist so demokratisch
wie immer méglich zu organisieren (Herrschaft des Sachverstandes
und des besten Argumentes und nicht Herrschaft irgendwelcher
Herrschaften).

Materielle Partizipation:

Die Menschen in einer MAG sollen sich als verantwortliche Mit-
arbeiter erfahren, als Menschen, deren Wort gehort wird, die mitre-
den und mitentscheiden konnen und die dem "eigenen" Betrieb
nicht mehr fremd gegenilberstehen. Neben der immateriellen Parti-
zipation (aktives und passives Wahlrecht) soll das Identifikationsge-
fithl der Mitarbeiter vor allem durch ihr Miteigentum am neutrali-
sierten Kapital gestirkt werden, das sich konkret in einer Gewinn-
beteiligung duBert (materielle Partizipation). Diese Gewinnbeteili-
gung wird neben Tariflohnen ausbezahlt (oder auch, in Verlustzei-
ten, eben nicht). Tariflohne miissen bleiben, um eine sinnvolle be-
triebliche Gewinn- und Verlustrechnung betreiben zu kénnen und
um Arbeitsleistungen bzw. -qualifikationen auch zwischen den Betr-
ieben und Branchen vergleichbar zu machen bzw. zu halten. ..."

Es wird deutlich, daB Sik in seinem Modell zentrale Ele-
mente der "Selbstverwaltung” iibernimmt, allerdings in
abgeschwichter Form. Die Hauptversammlung ist zwar
das oberste Entscheidungsgremium und wahlt den Auf-
sichtsrat. Das vom Aufsichtsrat eingestellte und kontrol-
lierte Management ist aber in der tiglichen Geschifis-
fuhrung unabhingig. Somit besteht nur ein indirekter
EinfluB der MitarbeiterInnen. Begriindet wird dies damit,
daB das Management alle Kompetenzen der taglichen
Geschaftsfuhrung haben muB, um das Unternchmen er-
folgreich zu fiihren und um dann auch gegeniiber dem
Aufsichtsrat und der Hauptversammlung in vollem Um-
fang die Verantwortung ibernehmen zu konnen. Die
MAG baut also auch auf traditionellen Managementkon-
zepten der Hierarchie, Lenkung und Delegation auf. An-
gestrebt wird &) etwas wie eine
"Uberschaubarkeitsdemokratie”.

AuBerdem wird deutlich, daB in Siks Ausgangsmodell
die Umweltproblematik keine Rolle spiclt. Hier kniipfte
auch die Kritik der Griinen an, die eine Verankerung von
Umweltinteressen in GroBunternchmen fordern, zum Bei-
spiel durch VertreterInnen von Umweltverbanden im Auf-
sichtsrat.

Ansétze in der Praxis

In der Bundesrepublik ist nie versucht worden, eine
MAG nach Siks Modell ins Leben zu rufen.

Was es allerdings immer wieder gegeben hat, sind un-
terschiedliche Versuche, auch in mittelgroffen Betricben
Formen der Wirtschafisdemokratiec und der materiellen
Mitbeteiligung der ArbeitnehmerInnen, einzufiihren.

Dabei lassen sich zwei unterschiedliche Arten von An-
satzen unerscheiden, die kurz anhand von Beispielen dar-
gestellt werden sollen (wobei die demokratischen Rege-
lungen im Mittelpunkt stehen):

1. Einfahrung von Belegschaftsbeteiligung durch

den Unternehmer

Zum cinen gab es Betricbe in denen solche Reformen
von dem/der Unternchmerln selbst eingefithrt worden

sind. Das mit bekannteste Beispiel in Deutschland ist
wohl die Firma Opel-Hoppmann aus Siegen/NRW. Sie
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hat ca. 250 Beschaftigte (Stand ca. 1991) und repariert
und verkauft neue und gebrauchte KFZ.

Der sozial- und gesellschaftspolitisch engagierte Unter-
nechmer M. Hoppmann fithrte 1969 ein Beteiligungsmo-
dell ein, das vier wichtige Elemente enthielt:

- materielle Erfolgsbeteiligung

- Mitbestimmung auf Unternehmensebene

- eme Stiftung, in der das gesamte Kapital neutralisiert
wurde

- Mitbestimmung auf der Ebene der einzelnen Arbeits-
plitze

Das genaue Mitbestimmungsmodell, seine Entwicklung
und die damit zusammenhéngenden Probleme kénnen hier
natiirlich nicht beschriecben werden. Es geht jedenfalls
weit iiber das gesetzlich vorgeschricbene MaB hinaus.
Auf der Ebene des Gesamtunternchmens hat ein zu glei-
chen Teilen aus Untermehmensleitung und Betriebsrats-
vertreterlnnen besetzter WirtschaftsausschuB3 nicht nur
Beratungs-, sondern auch Kontroll- und Entscheidungs-
funktionen.

Die Unternchmensleitung wird allerdings nicht von den
MitarbeiterInnen gewihlt und die hierarchische Struktur,
mit dem “guten” Chef an der Spitze blieb unverandert.
Die Demokratisierung kam quasi von "oben". Dies fithrte
mit dazu, daB im Alltag und in den Képfen jedes Einzel-
nen die alten Strukturen groBtenteil bestehen blieben. Be-
wulitseinsinderungen und die "Fahigkeiten" der Einmi-
schung und Mitbestimmung entwickeln sich, wenn iiber-
haupt sehr langsam. Die Mitbestimmung auf Unterneh-
mensebene war fiir die MitarbeiterInnen im Vergleich zu
den Arbeitsgruppen lange Zeit relativ unwichtig.

Gesamtmodell von Opel-Hoppmann

Demokratie

mehr soziale
Gerechtigkeit
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2. Belegschaftsbetriebe:

Bessere Voraussetzungen fur Bewufit-
seinsveranderungen der Mitarbeiterlnnen gibt es bei so-
genannten Belegschaftsilbernahmen, dh. Versuchen von
Belegschaften, ihre Betriebe, die vor dem Konkurs stehen,
zu iibernchmen, um ihren Arbeitsplatz nicht zu verlieren.
Ein bekanntes Beispiel fur einen Betrieb, bei dem es zu-
mindest einem groen Teil der ArbeitnehmerInnen gelun-
gen ist, thre Arbeitsplitze zu erhalten, ist die Glashiitte
SiiBmuth. Das 1946 gegriindete Unternehmen war 1970
u.a. aufgrund schlechter Geschiftsfithrung in wirtschaft-
liche Schwierigkeiten geraten. Da sich keinE KauferIn fiir
das bankrotte Unternchmen fand, iibernahmen die ca. 260
Arbeiter den Betrieb samt 600.000 DM Schulden, einem
veralteten Maschinenpark und einem altmodischen Sorti-
ment.

Tréager der Selbstverwaltung wurde ein Verein. Dessen
Vollversammlung, dem die gesamte Belegschaft angehor-

te, wihlte  Mitgheder  fiir
verschiedenc Ausschiisse
(technischer, Sozial-, Design-,

ProduktausschuBl, etc. sowie ein
TarifausschuB fiir dic Lohnver-
handlungen). Die Vollversamm-
lung wihlte zehn Treuhinder, die
gleichzeitig  Gesellschafter  der
GmbH und Vereinsvorsitzende
waren und jederzeit abgerufen
werden konnten. Die Versamm-
lung dieser Gescllschafter war das
oberste Organ des Betnebes, ihre
Beschliisse waren fiir die drei von
ihnen gewihlten Geschiftsfiihrer
hindend. Weitcrhin gab e¢s einen
Beirat, der u.a. aus externen Mit-
glicdern bestand
{Gewerschaftsfunktionidren  etc.),
und einen Betricbsausschulb. Dic-
ser muBte jedoch im Gegensatz zu
normalen Betriebsraten bei allen sozialen MaBnahmen
zustimmen und konnte fiir die Gesellschafier bindende
Beschliisse fassen. Wenn sich der Betriebsausschufl und
die Geschiftsfilhrung nicht einigen konnten, entschied die
Mitgliederversammlung.

Nach der Belegschafisiibernahme kam es aufgrund
ibernommenen Schulden immer wieder zu wirtschafili-
chen Schwierigkeiten, was auch zur Infragestellung des
Beteiligungsmodells fithrten. Auch beteiligten sich die
ArbeitnehmerInnen in sehr unterschiedlichem Mafie. Wie
bei Opel-Hoppmann konnten die Mitarbeiterlnnen auch
bei Sifmuth nicht ohne weiteres von heute auf morgen
selbstbestimmt handeln.

Die Behinderung des Modell kam aber auch von Teilen
der Funktionare, die das Modell miBbilligten.

1977 wurde - auch aufgrund finanzieller Vorteile - das
Kapital in einer Stiftung neutralisiert. Von da an fithrte
jedoch der anhaltende wirtschaftliche Druck nach und
nach zum Verkauf von Gesellschaftsanteilen an andere

wirkli
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Firmen und zu verschiedenen Verinderungen des Beteili-
gungsmodells. Mit der Zeit wurde das basisdemokrati-
sche Modell der durch die Belegschaft kontrollierten und
jederzeit abwihlbaren Treuhidnder aufgegeben. GréBerer
Widerstand der Beschiftigten blieb aus. Letzten Endes
landete die Firma wieder bei einer traditionellen Form der
Mitbestimmung.

Demokratie in Gro3betrieben ?

Dic Ubertragung demokratischer Modelle mit materiel-
ler Beteiligung auf industrielle GroBbetricbe wurde in
Deutschland noch nicht versucht. Nur in China wurde
Siks Modell der MAG auf solche angewendet. Die chi-
nesischen Erfahrungen waren fiir Sik aber erniichternd
und veranlaBten ihn zu cinschneidenden Korrekturen an
seinem Modell:

"In grofBen Unternehmungen mit vielen tausend Mitarbeitern kann
so etwas wie kollektives Kaptaleigentum, das ich als neutralisiertes
Kapital bezeichnet habe, nicht gut funktionieren. In riesigen Unter-
nehmungen haben die einzelnen
Mitarbeiter keinen Uberblick iiber den
Betrieb, kénnen nie feststellen, wo die
Ursachen uneflizienter Entwicklungen
liegen, sie kénnen nicht nachvollziehen,
warum die Effizienz nicht genfigend
vorangeht, wo Maingel existieren usw.
Sie sind dem Kapital eigentlich weiterhin
entfremdet wie in der Vergangenheit, sie
identifizieren sich nicht mit der Kapital-
entwicklung und verfolgen eigentlich nur
kurzfristige Gewinnziele." (Sik,
1992:40£ ).

Wihrend Sik das MAG-Modell
fiir mittelgroBe Betriebe durch die
Erfahrungen in ganz Westeuropa
bestatigt sicht, befiirwortet er fiir
GroBbertniebe nun dic Form der
Aktiengesellschaft, an der dic Be-

4 s ‘ schiftigten mit ca. 30 % des: Akti-
et Edddi ! die Kohle kommi's mir nicht su. Das
I o wioﬁﬁﬁir migly, 75k, clafy i omsecom selbt-
veaalteton Bt lenflich alle 9;’5;{\5«% Sindd Hee

enkapitals beteiligt sein sollten.
Bei einer solchen Beteiligung ist
allerdings unwahrscheinlich, daf}
sich ein weitgechendes demokratisches
Mitbestimmungsmodell verwirklichen 14Bt.

Gedanken und Fragen

Auf den ersten Blick sind die Erfahrungen eher erniich-
ternd. Um aber Schliisse aus den Beispielen zu ziehen,
miiBte man/frau sich viel genauer mit ihnen beschéftigen.

Die Glashiitte SiiBmuth zeigt immerhin, daB eine basis-
demokratische Betricbsform in einem mittelgroBen Be-
trieb funktionieren kann. Die Griinde fur das Scheitern
des Modells haben zum groBen Teil mit anderen duBeren
Faktoren zu tun gehabt. Auch viele andere Beispiele in
Europa belegen, daB groBere demokratisch gefiihrte Be-
tricbe moglich sind. Das Spannungsverhiltnis zwischen
Demokratie und wirtschaftlicher Effizienz (die in gewis-
sem Mabe Arbeitsteilung, Delegation etc. erfordert) laft
sich dabei nie ganz auflésen. Klar ist auch, daB die
Schwierigkeiten, betriebliche Demokratie zu verwirkli-
chen, mit der GréBe der Unternehmen steigen.
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Mensch kann sich nun natiirlich grundsitzlich ausgiebig
tiber viele Frage streiten:

Wie weit darf mensch in gréBeren Betrieben bei den
demokratischen Anspriichen Kompromisse machen? Sind
nicht solche Reformversuche iiberhaupt abzulehnen: es
dirfte eben nur so kleine Betriebe geben, daB echte De-
mokratic moglich ist? Aber wo hort echte Demokratie
auf? Und wire dies nicht die Abschaffung des Industria-
lismus: véllig utopisch?

Fest steht jedenfalls: Nur ein winziger Teil von Men-
schen 1n selbstverwalteten Betrieben kommt in den Genuf
von betrieblicher Demokratie und dies kratzt den Rest der
Wirtschaft relativ wenig. Deshalb halte ich es fiir sinn-
voll, sich auch mit wirtschafisdemokratischen Reform-
konzepten auseinanderzusetzen (siehe Literaturauswahl)
und sie wieder in die gesellschafiliche Diskussion zu
bringen.
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Alternativbetriebe: Scheitern einer lllusion - oder Motor auf dem Weg zu einer sozialen Okonomie

Alternativbetriebe:

SCHEITERN EINER ILLUSION - ODER MOTOR AUF DEM
WEG ZU EINER SOZIALEN OKONOMIE

Zum Schiu kommt noch einmal Burghard Flieger als Szene-Insider mit einer Art Resiimee zu Wort. Er
fafit die wichtigsten Anspriiche der Altemnativbetriebe und deren Verwirklichung zusammen und geht der
Frage nach, ob Resignation angebracht ist. Der Artikel ist erschienen in: Fabrik fir Handwerk, Kuitur und
Okologie e.V. (Hg.): ganz weit obern werden die alternativen selten. Fiinfzehn Jahre Fabrik, Freiburg,
Dezember 1993. Die Uberschriften haben wir eingefiigt.

Die Alternative Okonomie, bezichungsweise die
Selbstverwaltungsbctriebe sind in die Jahre gekommen.
Die Zeiten der groBen Euphorie, des Aufbruchs sin schon
seit lingerem vorbei. "Das Ende der Alternativen oder die
verlorene Unschuld der Radikalitat" wurde nicht nur von
Matthies Horx schon zigmal beschworen. Mit Abstrichen
von groBen Zielen, ja, dem Abschied von vielen Illusionen
hat sich ein Pragmatismus breit gemacht, der teilweise in
Resignation miindet.

Kaum AnlaB zur Resignation

Obwohl die "Szene", genau betracht, eigentlich wenig
AnlaB fiir solche Resignation gibt. Politische Renommier-
projekte sind ins Laufen gekommen, von denen man/frau
in der mystisch-verklirten Pionierzeit kaum zu trdumen
wagte. Allen voran die Okobank, die ihre Gratwanderung
zwischen Wirtschaftsunternehmen und Glaubensgemein-
schaft,- wie es ein Buchtitel treffend formuliert, noch
immer ausbalanciert. Die TAZ, obwohl gerade erst an der
selbstangedrohten Liquidierung vorbeigeschlittert, ist aus
der bundesdeutschen Medienlandschaft nicht mehr
wegzudenken. Noch viele weniger bekannte Projekte
lieBen sich aufzihlen.

Gleichzeitig ist ein Trend zu beobachten, der schon
immer als wichtiger Kempunkt alternativ-6konomischer
Vorstellungen beschworen wurde: die Vernetzung.

Sie ist in einem Mabe Wirklichkeit, wie es sich viele der
Netzwerkerlnnen in ihren besten Zeiten nicht vorstellen
konnten. Branchenzusammenschliisse der Tagungshauser
und soziokulturellen Zentren, der Garten- und Land-
schaftsbaubetriebe, der Fairsicherungsladen sogar in
Form einer Genossenschaft, der selbstverwalteten Fahr-
radbetriebe und des graphischen Gewerbes sind nur ein
kleiner Ausschnitt davon. Auch der Aufbau eines bundes-
weiten Verbandes mit dem Namen NETZ und mit
Hauptsitz in Dortmund kann als Ausdruck weiter
fortschreitender Kooperation der Betriebe und Projekte
gewertet werden.

Warum also das Lamentieren, die MiBstimmung,
Unzufriedenheit und das stindige wechselseitige
Infragestellen des politischen Selbstverstandnisses und
des selbstverwalteten Charakters? Die erarbeiteten
Spielrdume mit einer iiberzeugenden Praxis auszufiillen
ist weniger aufregend als die "Wir-wollen-alles"-
Stimmung der Griindungsphase. Vieles, was heute
geschicht, ist weniger schlagzeilentrichtig als die

anfingliche demonstrative "Revolte".  Urspriinglich
provozierende Parolen wie "Firma ohne Chef" rufen heute
nur noch ein miides Licheln hervor - ob alte Zweifel
dahinterstehen, oder das Wissen um  ihre
Selbstverstandlichkeit.

Das Klein-Klein der téglichen Praxis erscheint armselig
im Vergleich zu den groBen Gesten m der Zeit des
"Aufbruchs". Nicht zuletzt daher 148t sich ein Gutteil der
unberechtigten Resignation erklaren. Ein biichen mehr
Stolz auf die in der herkémmlichen Wirtschaft bewirkte
Sensibilisierung fur okologische Produktionsweisen, auf
den erreichten Einbruch kooperativer Managementmetho-
den in hierarchische Betriebe wire angebracht. Vorreiter
fiir eine andere, bessere Arbeits- und Lebenswelt sind
Selbstverwaltungbetriebe auch heute noch allemal.

Was nicht heifien soll, daB die Welt der Selbstverwal-
tungsbetriebe im Unterschied zur ibrigen noch in Ord-
nung ist. Reflexions- und Handlungsbedarf besteht in
groBem MaBe. Sonst besteht die Gefahr, daB die vielen
inner- und zwischenbetriebliche Konflikte - verbunden
mit dem vorhandenen Stimmungstief - den Charakter
einer sich selbst erfiillenden Prophezeihung annchmen.

Folgen der Professionalisierung

Kernpunkte der Kritik bzw. der Unzufriedenheit im
Selbstverwaltungssektor sind letztlich die zwiespaltigen
Folgen der Professionalisierung: Der seit Jahren anhal-

- tende Trend zur Qualifizierung und zum rationelleren

Umgang mit der eigenen Arbeit in selbstverwalteten
Betrieben wird weitergehen. Das Tempo hat zwar nach-
gelassen. Problem ist jedoch, daB sich die Richtung des
Austausches bzw. Anregungen zwischen herkémmlicher
Wirtschaft und Selbstverwaltungsbetrieben dreht. Das
heiBt: Management-, Organisations-, Konflikt-, Marke-
tingwissen etc. wird heute vielfach von Selbstverwal-
tungsbetricben mangelns anderer Moglichkeiten nach
althergebrachtem Wissen und Formen gelemnt.

Auf diese Weise flieBen ungewollt auch Werte und Me-
thoden aus hierarchischenStrukturen in die Selbstverwal-
tungswirtschaft ein mit entsprechenden Folgen fiir das ei-
gene Selbstverstiandnis. Der "Aufbruch" geschah mit Zie-
len, die in ihren Grundziigen denen der fritheren Pro-
duktivgenossenschaften gleichen.

Sie stehen auBerdem im Zeichen des Wertewandels und
des dkologischen Wirtschaftens. Die wichtigsten Ansprii-
che sclbstverwalteter Betriebe waren (und sind):
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a) Die im Betrieb beschéftigten sind auch seine Eigentii-
mer. Lohnarbeit von Nicht-Eigentimern soll Ausnah-
me bleiben. Nichtmitarbeitende Eigenkapitalbesitzer
diirfen nicht mitentscheiden (Identitétsprinzip).

b) Die wichtigen betriebsinternen Entscheidungen werden
gemeinsam von den gleichberechtigten Mitgliedern ge-
troffen. Dies gilt insbesondere fur Einstellungen und
Entlassungen, Vermogensgeschifte und gréfere Inve-
stitionen. Hierarchien werden nur dort zugelassen, wo
sie zur effizienten Organisierung des Produktionspro-
zesses unabdingbar sind (Demokratieprinzip).

c) Das Unternehmen soll ausreichende Einkommen er-
wirtschaften sowie gesunde, sinnvolle und gesell-
schaftlich verantwortliche Arbeitsplitze zur Verfiigung
stellen (Prinzip der Wohlfahrt der Arbeitnehmer als
produktivgenossenschaftliches Forderprinzip).

d) Die Produktion erfolgt bedurfnisorientiert (Primat des
Gebrauchswerts): Versucht wird, Produkte und Dienst-

leistungen anzubieten, die den Menschen niitzen,

soziale Beziehungszusammenhinge fordem, regionale
Besonderheiten  bericksichtigen, zur  Erhaltung
natiirlicher Lebensgrundlagen beitragen oder halfen,
dic Erwerbsarbeit so zu organisieren, daB sie mit
Partnerschaft, Kindererzichung und anderem mehr
vertraglich ist (Gebrauchswertorientierung).

Abstriche bei den Anspriichen

Werden diese Anspriiche bei den einzelnen Betricbenge-
nauer unter dic Lupe genommen, fillt auf den ersten
Blick eine positive Bewertung schwer. Entscheidend fiir
das Ergebnis ist letztlich die Héhe, auf der die MeBlatte
angelegt wird. Sind es die eigenen Anspriiche in Ideal-
form, zeigt sich, daB iberall Abstriche gemacht werden.

1. Das Identititsprinzip erweist sich fast iiberall durch-
brochen. Jobber, Gelegenheitsarbeiter oder "Nur-
Angestellte" mit Lohnarbeitermentalitiit sind dic Regel.
Ebenfalls lassen sich genugend Beispicle finden, bei
denen die Griinder zwar nicht mehr im Unternchmen
arbeiten, thr EinfluB aber durch Kapitalrechte gesichert
bleibt. Die"Schuldfrage" 1aBt sich fast mie eindeutig
kldren: Entsteht diese Situation, weil die "Neuen" kein
Risiko eingehen wollen, Arbeitszeiten ablehnen, die
ober die tariflich gerefelten Formen hinausgehen, oder
ihnen der Aufwand zu hoch ist, Uberblick und Verant-
wortung fiirs ganze zu ilbernehmen und deshalb nicht
einsteigen? Gleichwertig dagegen steht die Frage, ob
die "Alten" nicht loslassen wollen und damit verstckt
oder offensichtlich keine weiteren Gesellschafter ‘auf-
nehmen?

2. Auch das Demokratieprinzip ist selten verwirklicht.
Das bedeutet, daB die Entscheidungen meist von ein-
zelnen vorstrukturiert sind. Folge: Die Beteiligten kon-
nen diskutieren und zustimmen, wirklicher EinfluB ist
aufgrund der im vorab geschaffenen Sachzwinge oder
des fehlenden Wissens kaum moglich. Immer mehr
Unternchmen gehen sogar formal dazu uiber, die wo-
chentliche Mitarbeiterversammlung auf einen anderen
Rythmus umzustellen oder ganz abzuschaffen. Hier
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gilt bei der "Schulfrage" dhnliches wie bei der Kapital-
beteiligung: Hingt dies zusammen mit der Uberforde-
rung des einzelnen durch en komplexen und umfangrei-
chen Informationsaufwand, ist es die schlechte Ver-
mittlungspolitik der heimlichen oder realen Geschifts-
fihrer, oder fithrt Mitgliederapathie und Interessenlo-
sigkeit dazu?

3. Noch problematischer erweist sich die Situation beim
Forderprinzip. Voll ausreichende Einkommen bei ge-
sunden Arbeitsplitzen und ohne Stre? und Uberfor-
derng erwirtschaften nur eimige wenige in Unternwh-
men im Selbstverwaltungssektor. Mittlerweile werden
zwar Sozialabgaben bezahl. Charakteristisch bleibt
dennoch, daB die gegenwirtien Einzahlungen aufgrund
der bisherigen Fehlzeiten bei den Rentenzahlen im Al-
ter kaum ein Einkommen iiber dem Sozialhilfesatz si-
chern. Und gesund sind viele Arbeitspléitze mit threm
Dauerstref} schon gar nicht.

4. Bleibt noch die Gebrauchswertorientierung. Hier sind
die meisten Selbstverwaltungsbetriebe durch clevere
Jungunternchmer mittlerweile iberholt. Deren klare
okologische Ausrichtung, verbunden mit hohem sozia-
len Engagement, 1aBt die Wirklichkeit so manchen al-
ternativen Betriebes klemnkariert und bedeutungslos er-
scheinen. Und der Anspruch, mehr Zeit und Moglich-
keiten fiir Kindeserziechung und Partnerschaft zu las-
sen, findet sich im Projektalltag achon lange nicht mehr
wieder. Waren also alle Bestrebungen, einen alternati-
vern Wirtschaftssektor aufzubauen, umsonst? Hatten
also die heftigen Diskussionen und Auseinandersetzun-
gen, die um den richtigen Weg gefithrt wurden, tat-
sachlich keinen Sinn? Ist die Riickschau unter dem
Stichwort "Was wir wollten, was wir wurden" nur der
Blick auf einen "Trummerhaufen zerschlagener
Illusionen"?

Auf die MeBlatte kommt es an

Betont werden kann hier nur noch eine weiteres Mal: Es
kommt auf den zugrunde gelegten MaBstab an. Die
MeBlatte der eigenen Anspriiche war im Selbstverwal-
tungssektor - erfreulicherweise - immer sehr hoch gelegt.
Tatsachlich wurde diesen Anspriichen gerade in der
Griinderzeit jedoch kaum ein Unternchmen gerecht. In
allen vier als Kriterien genannten Bereichen sind heute
aber viele Betriebe dem Idealbild ein gutes Stiick niher
gekommen. Dies entspricht der Entwicklung in der
Realitit, die in den Kopfen aber nicht nachvollzogen
wurde. Dort werden noch immer die Anspriche der
Griinderzeit mit deren damaliger Verwirklichung
gleichgesetzt.

1. Die Aufnahme aller Beschiftigten als Gesellschafter
war nie Realitit, noch weniger die Gleichverteilung des
Kapitals nach Kopfen. Die Schwierigkeiten, iiberhaupt
Griindungskapital aufzubringen, fithrten oft genug zu
abenteuerlichen Konstruktionen. Klare Ein- und Aus-
sticgsregelungen gab es nur selten. Bis diese Jugend-
siinden verarbeitet waren, muflte so mancher schmerz-
haft Konflikt ausgetragen werden. Noch heute haban
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manche Betricbe mit diesen Altlasten zu kampfen.
Mittlerweile praktizierte Formen mit Probezeit, Be-
grenzung der Aufnahme als Gesellschafter auf Mit-
glieder, die lingerfristig mitarbeiten wollen und die
Chance, das Geld durch die bezahlten Einkommen auf-
bringen zu konnen, kénnen bei genauerem Hinsehen als
Fortschritt bezeichnet werden.

2. Empinische Untersuchungen belegen, daB die Wirt-
schaftsdemokratic in der alltaglichen Praxis wvieler
selbstverwalteter Betriebe lebendig ist. Im Unterschied
zu frither besteht aber selten der Anpruch, daB alle
iiber alles entscheiden. Aufgaben- und Entscheidungs-
delegation haben Einzug gehalten. In der iiberwiegen-
den Zahl der Betricbe werden nur noch wichtige Un-
ternehmensentscheidungen gemeinsam getroffen: Je
nachdem wird dabei nach Mehrheiten abgestimmt oder
es werden 1n selteneren Fillen auch weiterhin Konsen-
sentscheidungen angestrebt. Kennzeichnend dabei ist,
daB jahrelange Erfahrungen und gestiegene Qualifizie-
rung den cinzelnen fahiger werden lieBen in Richtung
gleichberechtigter Entscheidungsbeteiligung. Das heiBt,
die Fahigkeit zur Selbstverwaltung ist gestiegen, bei
gleichzeitiger Desillusionierung, in welchem Mafle sie
sich tiberhaupt verwirklichen 1468t

3. Auch wenn sich iber die Qualitit vieler Arbeitsplitze
streiten 14Bt: Tatsache bleibt, daB sich die Arbeitszei-
ten und dic Emmkommen zunehmend dem gesellschaft-
lich Ublichen anpassen. Unter diesem Vorzeichen, daB
sich die Rate der Selbstausbeutung kontinuierlich oder
auch diskontinuierlich verringert, sind Arbeitsplétze im
Selbstverwaltungssektor ein Gewinn. Gehen sie doch in
ithrer "Sinnhaftigkeit" und ihrer AngepaBtheit an
"menschliche Bediirfnisse” allemal weit iiber das hin-
aus, was in der Riistungs-, Chemieindustrie oder der
McDonalds-Kultur geboten wird.

4. Die Bewertung dessen, was gebrauchswertorientiert
oder 6kologisch ist, st heute erheblich schwieriger ge-
worden. Die Komplexitit des erforderlichen Wissens
macht cinfache, schnelle Einschitzungen unmoglich.
An diesem Wissenszuwachs waren selbstverwaltete
Betricbe erheblich beteiligt und sie haben einen Teil
dieses Wissenszuwachses in ihre Produkte einflieBen
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lassen. Insofern 14Bt sich such hier erkennen: Die

Anndherung an die Anspriche ist im Vergleich zu

frither erheblich gestiegen.

Festhalten 148t sich demnach: In ihrer Vielfalt, ihrer
Ausbreitung und ihrer Wirkung auf die Gesellschaft ist
dic - bundesdeutsche Alternativokonomie international
herausragend. Sie hat die Dcbatte um eine Neubestim-
mung der Arbeit angeregt, hat auf den Fithrungsetagen
groBer Unternchmen Nachahmung gefunden (soweit sie
sich mit den Ziclen des Kapitals verbinden lieB) und hat
mabBgeblich zur Verbreitung neuer okologischer Angebote
beigetragen. Beispiele hierfiir sind Bionahrungs- und -
reinigungsmittel oder die regenerative Energietechik.

Vision statt Resignation

Von einer Krise der selbstverwalteten Betrieben zu
sprechen, bleibt unter diesem Vorzeichen genauso falsch
wie vor fiinf oder zehn Jahren, als dies von Horx oder
verschiedenen K-Gruppen praktiziert wurde. Die ver-
schiedenen Ansitze alternativer Ukonomie waren nie
mehrheitsfihig, sondern immer das Anliegen aktiver,
"weltverbesserischer” Minderheiten.

Dennoch hat der Glanz der grofen Entwiirfe im Alltag
an Ausstrahlung verloren. Mag mit so manchen Zielset-
zungen eines starken selbstverwalteten Sektors viel
Selbstbetrug verbunden sein, genau dieser "Selbstbetrug"
im Sinne vién Hoffhung bezichungsweise Utopie fehlt uns
gegenwirtig. Nur die Uberzeugung, auch wirklich etwas
Grundlegendes in Richtung einer humaneren Wirt-
schaftswelt zu beween, wiirde bei vielen auch die Bereit-
schaft nach sich ziehen, entsprechende Kraftanstrengun-
gen und die elbstausbeutung (arbeiten unter dem Markt-
wert) auf sich zu nehmen.

Um sich iiber die Grundlagen der fritheren Energien
klar zu werden und um neue "Visionen", Utopien oder
Hoffnungen entwickeln zu konnen, ist es erforderlich, den
Kreislauf des stindigen Lamentierens und Durchwursteln
zu durchbrechen. Innehalten, Besinnen, Bestandsaufnah-
me, Riickschau wiren nétig - und nicht das Initiieren
immer neuer Aktivititen. Auch die jetzt anstehenden
"Geburtstage" verschiedener GroBprojekte der Szene
konnten dazu einen AnlaB bieten.
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- Berger, Johannes u.a. (Hg.): Selbstverwaltete Betriebe in der Marktwirtschaft. Zu beziehen iiber: AG SPAK. Miin-
chen 1986. 10,- DM, zusammen mit Daviter u.a.: 12,- DM
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Sehr guter, vielfdltiger Sammelband, in dem es allerdings iiberwiegend um das Verhdltnis von Selbstverwaltung
und Gewerkschaften geht.

- Racki, Martina(Hrsg.): Frauentraum im Maénnerraum - Selbstverwaltung aus Frauensicht, AG SPAK, Miinchen,
1988

- Schwendter, Rolf (Hg ): Grundlegungen zur alternativen Okonomie
Band 1: Die Miihen der Berge
Band 2: Die Miihen der Ebene
AG SPAK. Miinchen 1986. einzeln 24.- DM, zusammen 28.- DM

Klassiker! Von den Anfingen der alternativen Okonomie im 19. Jahrhundert iiber Klassiker der neueren
Diskussion bis hin zu aktuellen Problemen wie Bankengriindung, Altersversorgung, Alternativforschung etc.
- Schwendter, Rolf/ Huber, A.(Hg.): Die Okobank, Miinchen, 1988

- Schindowski, Waldemar: Altemative Okonomie. Bestellungen und Verlagsauslieferungen bei: Edition ID-Archiv im
IISG, c/o AurorA Verlagsauslieferung, Knobelsdorffstr. 8, 14059 Berlin

Sehr umfassende Bibliographie eines Contraste-Mitarbeiters mit drei Beitrdgen zum Thema

- Verein zur Forderung des Gensossenschaftsgedankens (Hg.): Perspektiven der Genossenschaften - Impulse fiir eine
demokratische Marktwirtschaft. Verlag fiir wiss. Publikationen. Darmstadt 1990

| Jens Dorschel: Okologische Marktwirtschaft
Neue Broschire der BUNDjugend. 60 Seiten. 5
DM.

Dic Broschiire gibt einen cinfiihrendcen Uberblick iiber
die Diskussion iiber Modelle und Instrumente ékologsi-
cher Marktwirtschaft und ihrer Grenzen. Wer zahlt die
Zeche der Umweltzerstérung? Was sind externe 6kologi-
sche Effekte und Kosten? Worum geht es bei Umweltli-
zenzen? Welche verschiedenen Ansatze gibt es bei der
oOkologischen Steuerreform? Wie steht es mit dem Verur-
sacherInnenprinzip, mit 6kologischer Unternchmensfiih-
rung und mit Okosponsoring? Gibt es Alternativen zur
okologischen Marktwirtschaft?

( Jens Dorschel Okologie und Marktwirtschaft.
Okologie, Okonomie und die neue Weltordnung.
Broschure der BUNDjugend. 86 Seiten. 7 DM.

Diese Broschiire geht im Vergleich zur Broschiire Oko-
logische Marktwirtschafi tiefer. Sie gibt zuerst einen
Uberblick iiber die sachzwanghaften Ursachen der Um-
weltzerstorung in Volks- und Weltwirtschaft. Dann geht
sie auf die Diskussion iiber Instrumente zur Okologisie-
rung der Wirtschaft ein - von rechts bis hinks. Aus die-
sen Erkenntnissen wird ein Modell fir ein 6kosozialisti-
sches Umbauprogramm entwickelt. Zudem wird ein
Ausblick in die Zukunft gewagt. Die Stirke liegt darin,
daB die Diskussionen und Erfahrungen aus verschiede-
nen Organisationen, Politik- und Wissenschafisberei-
chen zusammengefithrt werden.

eide Broschiiren sind zu bestellen bei der BUNDju-
gend, Friedrich-Breuer-Str. 86, 53225 Bonn



